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1.1

Sammenfatning

Arbejdsgruppen om uddannelse og efteruddannelse af praster har efterset
uddannelsesindsatsen for praester.

Arbejdsgruppen foreslar i denne betaenkning en ny struktur for uddannelse
og efteruddannelse. Den nye struktur indeberer

e en styrket indsats i forhold til forskellige aspekter af teologiuddan-
nelsen

e forslag om en ny praktikordning

e forslag om en ny model for efteruddannelse, hvor provsten er om-
drejningspunkt.

Den nye model for efteruddannelsesindsatsen vedrerer den efteruddannelse,
der er finansieret af fellesfonden, dvs. den obligatoriske efteruddannelse og
kurser pé Teologisk Pedagogisk Center. Mulighederne for studieorlov og
frihed til teologisk dygtiggerelse, som bevilges af biskoppen eller aftales pa
provstiplan, viderefores uberert ved siden af den nye model.

Den nye struktur er baseret pa en omverdensanalyse, som arbejdsgruppen
har faet foretaget. Pointerne fra omverdensanalysen har arbejdsgruppen
oversat til udtrykket ’det samarbejdende teologiske fallesskab”.

Det samarbejdende teologiske fallesskab er et samvirke mellem prast,
provst og biskop. Det udspiller sig dels under preestens medarbejderudvik-
lingssamtale med provsten, dels under koordinerende meder pé stifts- og
provstiplan, hvor teologi i uddannelsesgjemed sattes pa dagsordenen. Sam-
tidig understotter det samarbejdende teologiske feellesskab hver af dem, der
har det szrlige presteembede, og samspillet imellem dem.

Herudover har arbejdsgruppen beskaftiget sig med:
e efteruddannelse for provster og biskopper

e uddannelse for sognemedhjelpere.

Om teologistudiet

Der har gennem en arreekke varet en betragtelig ledighed blandt teologiske
kandidater. Det er sandsynligt, at dette vil endre sig i de kommende ar. Det
vil dels ske som folge af, at store argange blandt preesterne narmer sig pen-
sionsalderen. Det kan ogsa ske, fordi sognene har faet mulighed for at oppri-
oritere den preestelige betjening gennem oprettelse af lokalt finansierede



prestestillinger, hvilket kan betyde en foregelse af det samlede antal pree-
stestillinger.

Dette stiller agede krav til uddannelsessystemet. Bdde med henblik p4 at sik-
re, at der bliver uddannet tilstraekkeligt mange kandidater, der er kvalificere-
de til at f4 et preesteembede. Og med henblik pé at levere en efteruddannelse,
som dels bidrager til at udbygge kvaliteten, og dels bidrager til, at praster ik-
ke forlader praesteembedet til fordel for anden ansettelse.

Kontaktforum

Teologistudiet ved universiteterne skal vaere med til at ruste de studerende
med faglig og praktisk viden og kompetencer i forhold til senere at kunne
bestride et job som praest.

Arbejdsgruppen foreslar derfor, at der nedsattes et permanent kontaktforum,
der kan fungere som et kontaktorgan mellem de to teologiske fakulteter og
folkekirken, og hvor udbyder- og aftagersynspunkter synliggeres gennem
debat i et frit samtalerum.

Dette kontaktforum skal ikke have formelle kompetencer, men tiltag, som
kan have indflydelse pa de deltagende parters arbejde og virke, kan forelaeg-
ges forummet til kommentar. Kontaktforummet beskriver i gvrigt selv sin ar-
bejdsopgave.

Kontaktforummet skal have en sammensaetning, der sikrer en optimal ud-
veksling af erfaringer og information samt medvirker til gensidigt kendskab
til hinandens problemstillinger og forstaelse for hinandens udfordringer.

Pastoralteologisk Institut

Arbejdsgruppen foreslar endvidere, at der nedsattes et udvalg til at drefte,
hvordan et Pastoralteologisk Institut kan etableres og fungere.

Hensigten med et Pastoralteologisk Institut er at skabe et samspil mellem de
to teologiske fakulteter og folkekirkens uddannelsesinstitutioner, for at de
studerende ved fakulteterne ad den vej kan opleve sammenhangen mellem
den teologiske universitetsuddannelse og den pastoralteologiske kunnen,
som laeres under uddannelsen til praest efter teologisk kandidateksamen. Med
en tidlig integration af denne pastoralteologi i studieforlebet vil de studeren-
de fa mulighed for tidligt at afklare, om deres fremtid ligger i prasteembe-
det, og integrationen kan i gvrigt bidrage til, at der skabes en helhed i uddan-
nelsen.

I udvalgsarbejdet bar inddrages interne og eksterne parter, herunder fra uni-
versiteterne og de folkekirkelige uddannelsesinstitutioner.



1.2

Rekrutteringsproblematikken

Rekrutteringsproblematikken er en felles udfordring for universiteterne og
folkekirken. Under dreftelserne i arbejdsgruppen er en rackke overvejelser
kommet frem vedrerende rekruttering, som kan bidrage til at gere studiet og
erhvervsmulighederne mere attraktive. Som eksempler kan navnes:

Udsigt til attraktive erhvervsmuligheder: Den teologiske uddannelse pa fa-
kulteterne skal vere aben. Det skal klart signaleres, at den ikke specifikt er
en praesteuddannelse. Med en bred mélgruppe sikres en bred segning til stu-
diet, og med en &ben og uafthangig uddannelse sikres ogsa den frie forsk-
ning.

Opretholde et attraktivt arbejdsmarked: Afgerende for valg af praesteembe-
det som karriereve;j er, at der er en attraktiv karrieremulighed med ordentlige
vilkar dér, hvor preesten bliver ansat - ogsa set i forhold til len og ansattel-
sesvilkar. Her taeenkes ikke bare pa udvikling i opgaveindhold, men ogsa pa
faglig udvikling. Ogsa udsigt til, at fleksibilitet og mobilitet er en mulighed i
jobbet, vil veere med til at gere karrieremulighederne attraktive.

Formidle, at teologi veerdscettes i folkekirken: Teologiske kandidater skal op-
leve, at teologi veerdsattes i folkekirken, og at den teologiske kunnen, de har
med fra universitetet, eftersporges.

Arbejdsgruppen foresldr endelig, at folkekirken og universiteterne ivaerkseet-
ter en indsats for, at der etableres flere ph.d. stillinger.

Teologisk studie- og forskningsfond

Folkekirken har en @gte interesse i og forpligtelse til at stotte den teologiske
uddannelse og forskning.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at der ber ses naermere pa oprettelsen af en
”Teologisk studie- og forskningsfond”, som blandt andet skal have til formal
at fremme teologiske studier og forskning samt studier og forskning i be-
slegtede og relaterede fagomréader af betydning for folkekirken.

Arbejdsgruppen foreslar, at tanken om oprettelse af en teologisk studie- og
forskningsfond analyseres nermere af det udvalg, som ogsé skal drefte op-
rettelse af et pastoralteologisk institut.

Om Pastoralseminariet

Arbejdsgruppen har vurderet, om der overordnet er behov for at forny Pasto-
ralseminariets struktur, opbygning og indhold, og om det er hensigtsmassigt,
at der indfores et lengere praktikforleb i tilknytning til uddannelsen pa Pa-
storalseminariet.



Hensigten med en udbygget praktikordning skal veere at understette overgan-
gen fra at vaere cand.theol. til at vaere preest, en overgang, hvor identitetsop-
fattelse og adfeerd @ndres fra studerende til praest i embede.

Arbejdsgruppen anbefaler, at Pastoralseminariet organiseres med et teori- og
praktikforlgb af 6 méneders varighed, som fordeles over tre perioder, hen-
holdsvis 2 méneders teori, 3 maneders praktik, 1 maneds teori.

Formalet med at forleenge praktikperioden pa Pastoralseminariet er, at de
studerende ved selv at prove at udfere en lang reekke af de konkrete opgaver,
der harer til praesteembedet, og ved selv at tage del i en praests arbejdsliv o-
ver en leengere periode, opnar et kompetenceniveau, der forbereder dem pa
at fungere i praesteembedet efter Pastoralseminariet.

Model for teori- og praktikforigb

Arbejdsgruppen foreslar, at teori- og praktikforlgb indholdsmassigt organi-
seres efter folgende model:

1. periode - 2 maneders teori pa Pastoralseminariet

Under de forste to méneders teoriforlgb pé Pastoralseminariet undervises de
studerende som i dag i de traditionelle pastorale fag.

Herudover indferes de studerende i formélet med det folgende praktikforlgb
samt i de krav, der er til dem som praktikanter, til praktikforlgbets indhold
og til deres praktikvejleder/team.

Teologisk kandidateksamen er en forudsetning for optagelse. Medlemskab
af folkekirken er ikke en forudsatning. Den studerende er i perioden SU-be-
rettiget.

2. periode - 3 maneders praktik i praktiksogn

Praktikpladsen forankres i et provsti, og provsten har tilsynet med praktik-
ordningen.

Der skabes kontakt mellem praktikanten og praktikvejlederen/teamet, som
praktikanten tilknyttes under praktikforlobet, séledes at der kan udarbejdes
en handleplan, og praktikforlebet kan planlegges.

Under praktikforlgbet fungerer praktikanten som praest pa sin vejleders og
eventuelle teampraesters ordination.

Praktikanten skal séledes kunne fungere i alle de funktioner, som en prast
har, og dermed bade kunne udfere forkyndelse, vielse, begravelse, kirke-
bogsfering, konfirmandundervisning og sjalesorg samt praestens gvrige op-
gaver og arrangementer.

Praktikanten skal bade deltage i og selv udfere en raekke nermere aftalte
kirkelige handlinger og betjeninger af sognets beboere. Visse af disse



arbejdsopgaver skal praktikanten have prevet at udfere selvsteendigt inden
afslutningen af praktikforlebet. Praktikanten deltager under praktikforlgbet
ogsa 1 personalemeder og i menighedsrddsmeder.

For at kunne komme i praktik skal den studerende veere medlem af folkekir-
ken.

Under praktikperioden aflennes praktikanten svarende til begyndelseslennen
for overenskomstansatte akademikere uden tilleg.

3. periode - 1 maneds teori pa Pastoralseminariet med fortsat
tilknytning til praktiksognet

Formélet med den afsluttende periode pa Pastoralseminariet er, at den stude-
rende, sammen med sine medstuderende og underviserne pa seminariet, re-
flekterer over sine erfaringer fra praktikforlebet.

Der vil herved blive skabt en bred erfaringsbasis, hvor mange forskellige op-
levelser og synsvinkler vil blive prasenteret og overvejet.

De studerende kan i denne periode opbygge en redskabssamling samt skabe
et netvaerk, som de kan traekke pa i deres videre arbejde som prast.

Derudover skal tiden bruges til opgaveskrivning.

Aflenning i denne periode svarer til begyndelseslennen for overenskomstan-
satte akademikere uden tilleg.

Evaluering af de tre perioder

Perioderne vurderes sarskilt. Det vil sige, at en studerende godt kan besta én
af perioderne og ikke besta en anden. Der er tale om en konkret og individu-
el bedemmelse - en egnethedsvurdering.

Hvis en studerende ikke bestar en af perioderne og ensker at tage perioden
om, skal der veere mulighed for det.

Tilsyn under de tre perioder

Under det indledende teoriforleb og det afsluttende refleksionsforlgb pa Pa-
storalseminariet har underviserne pa seminariet pligt til at veere opmerksom
pa den enkelte studerende, og de har pligt til at rddgive den studerende, séle-
des at den studerende far mest muligt ud af undervisningen.

Under praktikforlebet har provsten efter anvisning fra biskoppen tilsynspligt
i forhold til bade praktikanten, praktikvejlederen og eventuelle praktikpree-
ster.

Praktikpladsernes antal og placering

Arbejdsgruppen anbefaler, at praktikpladsernes antal og placering bestem-
mes efter det antal prester, der skal uddannes.



Under forudsetning af, at der er behov for 75-100 praktikpladser arligt, for-
deles de efter folgende model:

3/5 af pladserne fordeles til faste praktikprovstier:

e de faste praktikprovstier skal vare koncentreret omkring uddannelses-
institutionerne og sterre byer

e der kan inden for de faste praktikprovstier aftales en rotationsordning,
sa sognene i provstierne belastes ligeligt

e faste praktikprovstier sikrer, at der kan tilbydes praktikpladser fordelt
over hele landet. De betyder endvidere en begraensning i forhold til det
arbejde, det ellers ville vaere lobende at skulle motivere provstier til at
oprette praktikpladser, og det administrative arbejde, der ligger i at op-
rette og godkende nye praktikpladser og teams.

2/5 af pladserne fordeles efter en udbudsordning:

e interesserede provstier og sogne kan via provstiet udbyde en praktik-
plads

Udbudsordningen sikrer, at sogne i alle provstier har mulighed for at
deltage i praktikordningen. Det handler blot om at gere praktikpladsen
tilstrekkeligt tiltraekkende. Det vil f.eks. sige, at landsogne, der gerne
vil gere opmarksom pa deres sogn og eventuelle fremtidige stillinger,
f&r mulighed for at gere en ekstra indsats for at fa praktikanter.
Udbudsordningen sikrer ogsd, at praktikstederne til en vis grad bliver
udsat for konkurrence. Dermed sikres det, at standarden fastholdes, og
at der arbejdes for at gere de konkurrerende praktikpladser attraktive.

1.3 Om efteruddannelse for preester

10

Ny model for efteruddannelse for praester

Arbejdsgruppen har efterset den eksisterende ordning for efteruddannelse af
preester.

Det har resulteret i, at arbejdsgruppen anbefaler en ny model for efteruddan-
nelse. Den nye model tager udgangspunkt i medarbejderudviklingssamtalen
mellem praest og provst samt i prastens, provstens og biskoppens forskellige
roller i et samarbejdende teologisk feellesskab.

Alle praster i den evangelisk-lutherske folkekirke har, som det ogsé fremgér
af preesteloftet, et ansvar for fortsat at danne og dueliggere sig” til at vareta-
ge presteembedet.

Det indebzrer, at praesten har til opgave at tydeliggere sit gnske om teolo-
gisk videreuddannelse i overensstemmelse med sin teologisk-faglige interes-



se og sit teologiske grundsyn. Det er herefter provstens og biskoppens opga-
ve at medvirke til, at disse gnsker til videreuddannelse kan realiseres.

Det er vigtigt, at en @endret model for efteruddannelse tilrettelaegges séledes,
at modellen understotter og udbygger en livslang leeringskultur og betoner
den enkeltes eget ansvar.

Modellen konstrueres, sa provsten har en realistisk mulighed for at igangseet-
te den kompetenceudviklingsplan, herunder de efteruddannelsesinitiativer,
som aftales ved MUS. Det fordrer, at der skabes gennemsigtighed i finansie-
ringen af praesters efteruddannelse, som i dag er fordelt pd mange forskellige
kasser.

Endelig skal modellen sikre en rimelig fordeling af efteruddannelsesmidler-
ne blandt prasterne.

Forberedelse af medarbejderudviklingssamtalen
- det samarbejdende teologiske faellesskab

Forberedelse i et samarbejdende teologisk feellesskab

Det foresias, at der tilrettelaegges nogle processer for det forberedende arbe;j-
de forud for medarbejderudviklingssamtalen.

Forberedelsen kan ske ved flere sideordnede processer:

e der afholdes moder mellem provsten og provstiets praster, hvor mal
for kompetenceudvikling og efteruddannelse inden for provstiet drof-
tes og koordineres. Ogsa biskoppens indsigt og holdning ber inddra-
ges 1 dreftelserne pé disse meder, enten ved at biskoppen selv deltager
eller ved provstens videreformidling.

e udviklingsinitiativer, som er aftalt ved tidligere medarbejderudvik-
lingssamtaler, inddrages i den samlede koordinering og afrapporteres
til biskoppen.

e biskoppen og provsten afholder koordinerende meder, hvor de over-
ordnede rammer og en feelles malsaetning for stiftets og provstiets
kompetenceudviklingsplan fastlegges. Droftelserne pa provstiplan og
afrapporteringen fra medarbejderudviklingssamtalerne danner grund-
laget for fastleggelsen af den overordnede kompetenceudviklingsplan.

Processen skal bidrage til at gge preesternes engagement og medejerskab til
malsatningerne og bidrage til, at arbejdet med kompetenceudvikling i prov-
stiet @ges.

Ved denne felles forberedelse opstar et samarbejdende teologisk fzllesskab.

Sidelgbende med dreftelserne i det samarbejdende teologiske faellesskab kan
der i praesternes og menighedsradenes felles malseatningsdebat 1 forbindelse
med budgetlegningen og i budgetsamradet mellem menighedsradene og
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provstiudvalget komme ensker om initiativer, som har betydning for
praesternes gnsker om og behov for efteruddannelse. Disse dreftelser har
ogsa betydning for anvendelsen af de gkonomiske ressourcer, som
menighedsradene har til radighed.

Professionsspejle bruges til forberedelse

Parterne i det samarbejdende teologiske fallesskab kan som forberedelse til
medarbejderudviklingssamtaler bruge et professionsspejl - henholdsvis prae-
ste-, provste- og bispespe;jl - til refleksion. Spejlene, som er udarbejdet i for-
bindelse med arbejdsgruppens arbejde, satter ord pa bade kald og profes-
sion.

Praesten kan bruge praestespejlet til at reflektere over sine egne kompetencer
i forhold til de basisfunktioner, praestespejlet opstiller som rammen for en-
hver preests virke. Prastespejlet opstiller et ideal for, hvorledes arbejdet som
praest ber udferes. Samtidig sattes dette ideal 1 forhold til den konkrete vir-
kelighed, som teologer uddannes til og skal virke i som praester. Dermed kan
praesten, ved at se sig selv i prastespejlet, ogsa afklare sit behov for efterud-
dannelse.

Provsten kan i provstespejlet se sine opgaver og forpligtelser som provst:

e at fore tilsyn med kirkernes og presteembedernes ejendom og midler
e at pase, at de for kirken, dens praester og alle ansatte medarbejdere
gaeldende love og bestemmelser overholdes
e atradgive og vejlede praster og menighedsrad
i alle ting at forega praesterne i provstiet med et godt eksempel
at arbejde i samvirke med biskoppen.

Nar provsten forbereder sig pa en medarbejderudviklingssamtale, skal det
séledes ske i lyset af forslag fra praesten og de retningslinjer, der overordnet
er fastsat i provstiet/stiftet, samt i lyset af de opgaver og forpligtelser, der pa-
hviler provsten.

Biskoppen skal i alle aspekter af sin prastelige gerning inspirere, opmuntre
og vejlede stiftets praester og menigheder.

Der er i forbindelse med arbejdsgruppens arbejde ogsa udarbejdet et menig-
heds(rads)spejl. Det rummer betragtninger om, hvordan menighedsradet - 1
samarbejde med sognets praster - har ansvar for sognets liv og vaekst, og
derfor skal gare den lokale folkekirke til et megdested for befolkningen og
kirken. En imedekommelse af befolkningens ensker til folkekirken kan rejse
lokalt bestemte efteruddannelsesbehov.

Provsten skal kende den gkonomiske ramme

Provsten skal kende den gkonomiske ramme, som er til radighed til efterud-
dannelse af preesterne i provstiet.



Biskoppen skal derfor melde en gkonomisk ramme i forhold til feellesfonds-
bevillingen og i forhold til stiftsbidraget ud til uddannelsesformal, inden
medarbejderudviklingssamtalerne pabegyndes.

Hvis menighedsradet - i samspil med prasten - gnsker at fremme et serligt
omrade eller projekt, som forudsatter uddannelsesmeessig kvalificering for
en eller flere af praesterne, kan menighedsradet beslutte at afsatte penge til
efteruddannelse. @Unsket meddeles til provsten, som inddrager det i sin for-
beredelse af medarbejderudviklingssamtalen.

Bade biskop, provst og praest kan konsultere stiftets uddannelseskonsulent i
deres forberedende arbejde, hvis stiftet har oprettet en sidan funktion.

Den individuelle kompetenceudviklingsplan

Ved medarbejderudviklingssamtalen aftales den fremadrettede kompetence-
udvikling for den pagealdende praest.

Der udarbejdes en flerarig udviklingsplan, som kan have form af retningslin-
jer for efteruddannelse, der konkretiseres efterfolgende i egentlige aftaler om
efteruddannelse det kommende é&r.

Det vaesentlige er, at der aftales en retning for preestens kompetenceudvik-
ling, og ikke, at praesten bindes i forhold til konkrete uddannelsesgnsker.

Provsten som omdrejningspunkt

Arbejdsgruppen anbefaler, at provsten geres til omdrejningspunkt for den
samlede indsats for efteruddannelse af preesterne i provstiet.

Med medarbejderudviklingssamtalen som det sted, hvor efteruddannelses-
behovene koordineres, vil det veere hensigtsmeessigt at gore provsten til et
omdrejningspunkt som koordinator for den samlede efteruddannelsesindsats.

Forslaget forudseetter, at biskoppen delegerer sin kompetence til at godkende
efteruddannelsesgnsker og bevilge tjenestefrihed til efteruddannelse til prov-
sten.

Provst og biskop ber mindst én gang arligt holde et mere formaliseret mede,
hvor de overordnede rammer og en fzlles malsatning for kompetenceudvik-
ling og efteruddannelsesindsats i provstiet fastsattes. Herudover kan provst
og biskop medes og drefte kompetenceudvikling og efteruddannelsesindsat-
ser, nar det findes nedvendigt.

Forud for det arlige mede mellem provst og biskop - og nér det i gvrigt ellers
vurderes som ngdvendigt - ber provsten atholde et mgde med provstiets pree-
ster, hvor efteruddannelsesbehov og -ensker afklares i forhold til provstiet
som helhed.

Biskoppen skal ogsé have mulighed for at inspirere, opmuntre og vejlede pa
de meder, hvor provsten og praesterne er samlet for at drefte kompetenceud-
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vikling. Det kan enten ske ved, at biskoppen selv deltager, eller ved at prov-
sten videreformidler biskoppens synspunkter.

P4 den méade sikres det, at det samarbejdende teologiske feellesskab virkelig-
gores.

I praksis vil det betyde, at der er et tet faellesskab mellem provsten og bi-
skoppen om koordinering af efteruddannelsesindsatsen.

Biskoppens rolle i den nye model

Provstens kompetence til at koordinere og bevilge efteruddannelse bygger
p4, at biskoppen bemyndiger provsten til at gennemfore stiftets kompetence-
udviklingsstrategi og efteruddannelsesindsats i provstiet.

Delegationen betyder ikke, at biskoppen bliver frataget sine kompetencer,
men at biskoppens kompetencer primert aktiveres gennem ledelse i forhold
til provsterne. Delegationen kan tilbagekaldes, og den forhindrer ikke bi-
skoppen i at tage selvsteendige initiativer pa uddannelsesomradet.

Provsten gives altsd mandat til at gennemfore den efteruddannelsesindsats,
som biskoppen efter dreftelser med provsten og preasterne fastsatter for
provstiet og stiftet. Provsten ma aftale sine dispositioner med biskoppen pa
baggrund af sine forpligtelser bade over for den enkelte praest og i forhold til
rammerne i det enkelte provsti.

I tilfzelde hvor provsten skenner, at en prast har behov for efteruddannelse af
hensyn til arbejdets udferelse, og praesten modsetter sig dette, overgives
sagen til det gejstlige tilsyn. I en sddan situation er det biskoppen, der beslut-
ter, om preesten skal deltage af hensyn til arbejdets udferelse.

En eventuel uddannelseskonsulent i stiftet vil kunne bisté provsten og bi-
skoppen med at koordinere efteruddannelsesindsatsen.

Provstens kompetence i den nye model

Det foreslas som n@vnt, at provsten far de nedvendige vaerktojer til at ivaerk-
sette det aftalte kompetenceudviklingsforlab.

Provsten skal fra biskoppen have udmeldt en gkonomisk ramme i forhold til
feellesfondsbevillingen og i forhold til stiftsbidraget til efteruddannelsesfor-
mal for praesterne i provstiet. Provsten skal koordinere lokalt finansierede
kurser i forhold til menighedsrad og provstiudvalg. Provsten skal godkende
deltagelse i1 kurser p& TPC og andre steder, sa det sikres, at deltagelse atkla-
res 1 forhold til kompetenceudviklingsplanen, for preesten kan indskrives pé
kurser. Provsten skal endelig have mulighed for at sege rddgivning hos stif-
tets eventuelle uddannelseskonsulent.

Det forudsetter delegation af kompetence fra biskoppen iser pé folgende
omrader:



o Tjenestefirihed: Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne bevilge
tjenestefrihed til efteruddannelsesformal, som er aftalt ved MUS.

e Befordringsgodtgorelse.: Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne
bevilge befordringsgodtgerelse til efteruddannelsesformal, som er
aftalt ved MUS.

Uddannelseskonsulent
Det foresias, at der kan ansattes uddannelseskonsulenter i stifterne.

Uddannelseskonsulenten vil fa til opgave at radgive om uddannelsesmulig-
heder og at kvalificere efteruddannelsesindsatsen i provstierne og stiftet.

Uddannelseskonsulenten skal ikke have kompetence til at godkende uddan-
nelsesinitiativer.

Uddannelseskonsulenten kan vaere en ressource, som prast, provst og biskop
kan konsultere og inddrage i forbindelse med efteruddannelsesindsatsen.
Rédgivningen kan vedrere en enkelt prest, men kan ogsé vere rddgivning
om en bredere og langsigtet indsats, som skal hjelpe stiftet eller et provsti til
at handtere specifikke kompetenceudfordringer eller gennemfore et felles
kompetenceloft.

Forbindelseslinjer mellem relevante akterer

En fremtidig model skal vaere tydelig i forhold til de enkelte akterers rolle og
i forhold til relationerne mellem de involverede.

Praesten

Praesten mé henvende sig til provsten for at fa godkendt og finansieret sine
onsker om efteruddannelse.

Naér presten efteruddanner sig, kan uddannelsen vere med til at ajourfore
praesten i forhold til praestespejlet. Praestespejlet udvikler og endrer sig over
tid og ma derfor revideres jeevnligt. En preest, der spejler sig i prastespejlet,
kan blive bevidst om sine udviklingsbehov og bruge det som anledning til at
soge efteruddannelse - bade interessebetonet og som dygtiggerelse. En lo-
bende spejling, f.eks. i forbindelse med MUS, kan sikre, at praesten bliver
opmarksom pé sine udviklingsbehov, og at provsten ogsa far denne indsigt.

Praest/menighedsrad

I samvirket mellem menighedsrad og prest er praesten med sin faglige kom-
petence og embedsmaessige placering et omdrejningspunkt i den droftelse af
den lokale malsetning for kirkens arbejde, der finder sted i menighedsradet.

Samvirket kan ogsa veere med til for preesten og menighedsradet at afklare
ensker om og behov for efteruddannelse af praesten i forhold til de behov,
der udspringer af den lokale malsatningsdroftelse.
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Praesten har derfor ogsé mulighed for at bringe sdédanne ensker i spil i for-
hold til behov for efteruddannelse pa provstiplan.

Praest/provst

Praesten tilkendegiver sine ensker for efteruddannelse over for provsten.
Provsten skal godkende prestens efteruddannelsesensker, og provsten opstil-
ler i samarbejde og enighed med praesten konkrete udviklingsmal for praesten
ved MUS.

Traditionelt har praesten selv kunnet indskrive sig pa kurser pa TPC. For at
muliggere systematiske og strategiske kompetenceudviklingsplaner skal s-
dan efteruddannelsesaktivitet i fremtiden fremga af kompetenceudviklings-
planen, der dog lebende kan justeres, hvis der opstér nye ensker og behov.

Praest/biskop

Biskoppen har under de nuveerende regler kompetencen til at godkende prae-
sters gnsker om efteruddannelse hos TPC. Biskoppen har ogsé kompetencen
til at godkende et uddannelsesforleb i et andet regi, som finansieres af f.eks.
stiftsbidraget eller stiftsfondene.

Disse kompetencer delegeres i en fremtidig model til provsten efter en neer-
mere bemyndigelsesaftale, der indgas mellem biskoppen og provsten.

Biskoppens kompetence til at godkende ansggninger om studieorlov berares
ikke.

Provsten

Arbejdsgruppen bag betenkning 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift har
beskrevet provstens opgaver.

Provsten deltager i det gejstlige tilsyn og udever i det daglige visse ledelses-
funktioner over for provstiets prester. Provsten forestér koordinering af de
okonomiske aspekter, herunder budget og regnskab samt legalitetstilsyn.

Provsten har endvidere en funktion som sognepreest med de opgaver, der ho-
rer til embedet.

Provst/biskop

Rollefordelingen mellem provst og biskop finder sted efter retningslinjer,
som biskoppen aftaler med provsten. Provstens kompetence til at vaere om-
drejningspunkt for kompetenceudvikling beror pa bemyndigelse fra biskop-
pen.

Biskoppen og provsten mades en gang arligt for at koordinere udviklingsini-
tiativerne i provstiet og stiftet. Provst og biskop skal endvidere drefte, hvilke
faelles teologiske opgaver de gerne vil lofte. Herudover mades biskoppen og
provsten og tilpasser efteruddannelsesindsatsen, hvis der er behov for det.
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I seerlige situationer, hvor en praest ikke er af samme opfattelse som provsten
vedrerende efteruddannelse, beslutter biskoppen det videre forlgb.

Provsten og finansieringskilderne

Kompetencen til at bevilge efteruddannelse og rdderetten over finansierings-
kilderne er opsplittet pé flere niveauer og forvaltes af flere aktorer.

Provsten har séledes i dag ikke selvsteendig raderet over de kilder, som fi-
nansierer de tiltag, der aftales ved MUS, og som indarbejdes i kompetence-
udviklingsplaner for praesterne. Den nye model skal derfor vare tydelig i
forhold til, hvordan finansieringssystemet er sammensat.

Det kan rent praktisk ske ved, at biskoppen meddeler provsten en gkonomisk
ramme til uddannelsesformal, for der holdes medarbejderudviklingssamtaler.

Med den forventede vedtagelse af L27 far menighedsradene lovhjemmel til
at finansiere efteruddannelse for praester. Et menighedsrad vil saledes via
provsten kunne bevilge et beleb til efteruddannelse af en bestemt prast. Den
konkrete efteruddannelse aftales af praest og provst ved MUS.

Det bliver ogsa muligt for menighedsradene i et provsti pa et budgetsamrad
at beslutte at afseette penge til serlige uddannelsesformal for praester.

Model for fordeling af efteruddannelse

Efteruddannelsen de forste fem ansattelsesar — et ’klippekort”

Inden ansattelse forudsettes det, at den nyuddannede praest har gennemfort
Pastoralseminariet med tre maneders praktikforleb og 3 méneders teoretisk
uddannelse (den foresléede praktikordning).

Det foreslas, at der indferes et nyt obligatorisk efteruddannelsesprogram de
forste fem ansattelsesér, som pabegyndes ved ansattelsen, og hvor prov-
stens administration af programmet, understettes af et “klippekort”.

Klippekortet omfatter den formaliserede del af efteruddannelsesmuligheder-
ne for preaster, der finansieres via faellesfonden, og omfatter den obligatori-
ske efteruddannelse pé Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse og efter-
uddannelse pa Teologisk Pedagogisk Center.

For at give gode startvilkar skal praster, som er nye 1 embedet, tilbydes me-
get leering 1 begyndelsen af ansattelsen, og efteruddannelsesindsatsen skal
derfor veere sterst inden for de ferste fem ansattelsesar.

Inden for de forste fem ansattelsesar afsattes der 40 dage til efteruddannelse
til den unge praest. Dagene administreres af provsten via et “klippekort”.
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e 20 af dagene er obligatoriske med et fast indhold'. Denne efterud-
dannelse er landsdaekkende, og bestér af en raekke internatkurser.

e 20 af dagene er obligatoriske med et frivilligt indhold. Indholdet af-
tales ved medarbejderudviklingssamtalen.

- 10 af dagene med frivilligt indhold skal anvendes til kurser pé
TPC.

- De gvrige 10 dage med frivilligt indhold skal ikke anvendes et be-
stemt sted. Dagene skal anvendes til kurser, som aftales ved med-
arbejderudviklingssamtalen. Der kan der vere tale om efteruddan-
nelseskurser udbudt pa stifts- og provstiplan. Kursustilbuddene kan
ogsé findes hos savel TPC som hos andre udbydere, men inden for
den samlede gkonomiske ramme.

Klippekortet indebarer bade en ret og en pligt til efteruddannelse. Klippene
til unge preaester kan ikke disponeres til anden side af provsten.

Hensigten med klippekortet er at sikre, at den enkelte praest far den grund-
leeggende efteruddannelse, der vurderes at vaere nedvendig for at kunne
fungere i det pageeldende preesteembede. Her tenkes bl.a. pd uddannelse
med henblik pa at kunne varetage sarlige opgaver i sognet eller uddannelse i
relation til saerlige opgaver i det pagaeldende embede.

Gennemforelse af de 20 dages obligatorisk uddannelse med et fast indhold er
- som det ogsa geelder for den obligatoriske efteruddannelse i dag - en tjene-
stepligt og en ansettelsesbetingelse for sognepraster. Uddannelsen er lands-
deekkende.

Det obligatoriske forleb med fast indhold angér undervisning i den praktiske
teologis fagomrader, andre teologiske hoveddiscipliner, som kan bidrage til,
at det praktiske arbejde som prest s&ttes i en teoretisk kontekst, samt under-
visning i1 administration og samarbejde.

De avrige 20 dage med frivilligt indhold er lokalt forankrede og skal som
udgangspunkt anvendes til kurser, der retter sig mod de behov, der gor sig
gaeldende for det pagaldende embede i kombination med praestens individu-
elle behov. I forbindelse med MUS aftaler praesten og provsten, hvilke kur-
ser der er relevante for presten. F.eks. kunne efteruddannelsestilbud pa
stiftsplan, hvor der afholdes kurser i praktisk teologi, veere et relevant tilbud
til unge praester, som har behov for, at der bygges bro mellem universiteter-

! ”Obligatorisk uddannelse” betyder, at praesten skal pa kursus.
”Med et fast indhold” betyder, at der ikke er valgfrihed i forhold til
kursusindholdet.



nes undervisning og prastearbejdet, men det kan ogsa veere tilbud, der retter
sig mod serlige forhold i stift eller provsti.

De 20 kursusdage med frivilligt indhold bevilges saledes ud fra behov og re-
levans for preesten og embedet. Det forudsattes, at prasten har brugt de 40
klip inden udlebet af de forste fem ansettelsesar. Herefter indgar preesten i
provstiets efteruddannelsespulje.

Ved siden af klippekortet findes fortsat en eventuel uddannelsesbevilling,
som finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgéar i den samle-
de kompetenceudviklingsplan, som fastsattes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov, og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsa ved siden af klippekortet. Tjenestefrihed til efteruddannelse i henhold
til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af biskoppen efter de gel-
dende regler pa omradet.

Efteruddannelsen efter fem ansaettelsesar — provstiets
efteruddannelsespulje

Det samarbejdende teologiske feellesskab mellem praest, provst og biskop in-
deberer, at der efter de forste fem ar i serlig grad gives mulighed for den en-
kelte praests egne ensker. Derfor ber stiftets plan for kompetenceudvikling
og efteruddannelse give rum for prasternes individuelle ensker. Efter de for-
ste fem ar ber provsten derfor i videst muligt omfang anerkende og tilslutte
sig preestens egne ensker om specialisering og dygtiggerelse inden for de
omréder, preesten har en serlig interesse i.

Provsten skal derfor veare inspirator og sparringspartner og skal lgbende sik-
res den nedvendige efteruddannelse og kompetenceudvikling, som kan vare
med til at sikre kvaliteten af provstens uddannelsesradgivning i forhold til
den erfarne praest.

Der henvises i denne sammenheng til den overenskomstmeaessige forpligtel-
se til kompetenceudvikling, der forpligter begge parter til at prioritere en
oget kompetenceudvikling, savel i det daglige arbejde som ved kurser og ef-
teruddannelse.

Efter de forste fem ansettelsesar er midler og dage til efteruddannelse samlet
i provstiets efteruddannelsespulje. Provstiets efteruddannelsespulje omfatter
praesternes samlede antal efteruddannelsesdage og understettes af et admini-
strationssystem, som handterer, hvor mange uddannelsesdage og uddannel-
seskroner provsten har til rddighed til praesterne i provstiet. Dagene optjenes
efter den nedenfor beskrevne optjeningsmodel og administreres af provsten
via provstiets efteruddannelsespulje.

Provsten har i forbindelse med MUS mulighed for at disponere over den
samlede efteruddannelsespulje. Provsten skal f.eks. have mulighed for at be-
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nytte dage fra puljen til at bevilge et serligt uddannelsesforleb for en af
preesterne i provstiet.

For den erfarne preest afsattes der 20 dage til efteruddannelse inden for en
rullende femarig periode. Dagene og de medfelgende midler indgar i den
samlede pulje for provstiets efteruddannelse, og svarer til 4 dage pr. prast
arligt.

Praesten ber forpligte sig til 1 labet af en femérig periode at anvende fem af
dagene pa et kursusforlab pa TPC, med et frivilligt indhold, som aftales ved
MUS.

e 10 af dagene skal anvendes til kurser pa TPC

e 10 af dagene kan anvendes til kurser, som aftales ved MUS. Kursus-
tilbudene kan findes hos savel TPC som hos andre udbydere.

Praesten kan, eventuelt bistaet af provsten, konsultere uddannelseskonsulen-
ten i stiftet med henblik pa vejledning om, hvordan efteruddannelsesforlabet
kan kvalificere i et langsigtet perspektiv.

Mindretalsudtalelse: Karsten Nissen beklager, at pligten til efteruddannelse
ikke geelder alle praester i folkekirken efter de forste fem ansettelsesér, idet
pligten til efteruddannelse alene udtrykkes som en hensigt.

Ved siden af efteruddannelsespuljen findes fortsat en eventuel uddannelses-
bevilling, som finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgér i
den samlede kompetenceudviklingsplan, som fastsattes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsa ved siden af provstiets efteruddannelsespulje. Tjenestefrihed til efterud-
dannelse i henhold til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af bi-
skoppen efter de geeldende regler pa omradet.

Optjeningsmodel for efteruddannelsespuljen

Arbejdsgruppen har skitseret et beregningssystem for, hvordan der optjenes
dage til provstiets efteruddannelsespulje. Modellen er opbygget siledes, at
der pr. praest i provstiet kan bruges i alt 20 dage pa efteruddannelse i lobet af
en femérig periode. Der er ikke afsat en reservepulje af dage til efteruddan-
nelse. Det betyder, at yderligere efteruddannelsesbehov, udover de 20 dage,
vil skulle deekkes pa anden vis, og at efteruddannelsesdage, der er dyrere end
den dagspris, som fastsattes for en efteruddannelsesdag, vil skulle finansie-
res ved brug af flere dage eller ved skonomisk supplering fra andre finansie-
ringskilder.

Optjeningsmodellen indebarer, at der udleses et antal dage ved start, og at
der efterfalgende arligt optjenes et vist antal dage, som skal bruges inden for
en rullende femarig periode.



For modellen gelder, at der skal sattes gkonomi pa uddannelsesklippene ba-
seret pd en gennemsnitspris for det enkelte klip. Dette er nedvendigt af hen-
syn til at styre udgifterne til efteruddannelse. Den dagspris, som fastsettes
for en efteruddannelsesdag, svarer til dagsprisen for et kursus pa TPC.

Der udvikles eller anskaffes et IT-verktej, som kan administrere klippekor-
tet.

Omkostningsopgorelse over udgifter til efteruddannelse af
praester

Arbejdsgruppen har opgjort det regnskabsmaessige forbrug for efteruddan-
nelse af preester. I 2007 blev der af fellesfonden finansieret praesteuddannel-
se for i alt ca. 24,7 mio. kr. pa praesters og provster uddannelse. Herudover
blev der af kirkekasser, provstiudvalgskasser og stiftsbidrag samt af kompe-
tencefonden finansieret praesteuddannelse for i alt ca. 5,7 mio. kr.

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret af faellesfonden, kan forde-
les pé pastoralseminarieuddannelse, obligatorisk efteruddannelse og fri efter-
uddannelse som vist nedenfor’:

Fordeling af kursistdage og omkostninger
til praesteuddannelse finansieret af feellesfonden

- Antal Omkostninger
Kursus-/undervisningsforleb kursistdage (kr.)
Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000
Obligatorisk efteruddannelse for preester og 1926 2 402.000
provster
Fri efteruddannelse 6.045 12.770.000
I alt 16.577 24.696.000

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret fra de gvrige kasser og af
kompetencefonden, vedrerer fri efteruddannelse og er fordelt pa folgende
vis:

2 Fellesfondens bevilling til folkekirkens uddannelsesinstitutioner er underlagt de
generelle forudsatninger om fellesfondens budgetlagning.
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Fordeling af kursistdage og omKkostninger til przesteefteruddannelse

finansieret af andre kasser m.v.

Finansieringskilde kuléil;tt?ilage Omkz)lj;ginger

Kirkekasserne 560 1.232.000
Provstiudvalgskasserne 200 440.000
Stiftsbidrag 1.600 3.520.000
Kompetencefonden 1.280 538.000
I alt 3.640 5.730.000

Samlet set kan kursistdage og omkostninger til uddannelse fordeles som vist

nedenfor:

Samlet fordeling af kursistdage og omkostninger til obligatorisk

og fri uddannelse

- Antal Omkostninger
Kursus-/undervisningsforleb kursistdage (kr.)
Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000
Obligatorisk efteruddannelse for 1926 2.402.000
praester og provster
Fri efteruddannelse 9.685 18.500.000
I alt 20.217 30.426.000

Den samlede model for efteruddannelse indeberer, at efteruddannelse for
den unge (uerfarne) praest foregér uforandret hos Folkekirkens Institut for

Praesteuddannelser.

For den @ldre (erfarne) prest indebarer den nye model, at en del af efterud-
dannelsen eremarkes Teologisk Pedagogisk Center (TPC), og at en del af
efteruddannelsen bliver efterspargselsbestemt.

Endelig indebzrer den nye model, at volumen for efteruddannelse kan beva-
res uforandret, hvis al efteruddannelsesaktivitet foregar som hidtil. Hvis en
del af efteruddannelsen flyttes til udbydere med en vaesentlig hgjere dagspris
end TPC, vil det betyde, at volumen enten falder, eller at der ma findes

yderligere finansiering.
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Tutorordning

Arbejdsgruppen foreslar, at der stiftsvis kan etableres ordninger med tutorer.
Ordningen kan geelde for nyuddannede (1. &r) og treede i kraft fra anseet-
telsen.

Ordningen bestér i, at biskoppen knytter en preest uden erfaring med praeste-
embedet til en erfaren preest, der er villig til at stille sin viden og erfaring til
radighed for felles droftelse.

En tutorordning understetter en grundig indfering i embedet og kan vere
med til at forebygge tidlig udbraendthed hos unge praester. Ogsa den erfarne
prest kan opleve tutor-ordningen som udbytterig, da dreftelser med en nyud-
dannet preaest kan betyde, at ogsa den erfarne preests egen refleksion frem-
mes, og at arbejdsrutiner sattes i perspektiv.

Supervision
Arbejdsgruppen foresiar, at der stiftsvis kan etableres ordninger om super-
vision.

Formélet med supervision er at stette og dygtiggere prasterne i deres daglige
arbejde og give mulighed for refleksion over egen praksis.

Supervision er en lgbende proces, der ikke knytter sig til serlige opgaver,
men som muligger, at man som preest regelmassigt kan made i en kollegial
atmosfare under tavshedspligt og under ledelse af en supervisor for at der
kan ske en gget bevidstgerelse om ens prastelige praksis.

Om uddannelse af provster og biskopper

Provster

Arbejdsgruppen anbefaler, at uddannelse for nye provster forbliver hos Fol-
kekirkens Institut for Preesteuddannelse med 4 dages kursus i uge 9 (forvalt-
ning) og 3 dages kursus i uge 44 (ledelse).

Der etableres efteruddannelse i specifikke tilsynsomrader: personregistre-
ring, folkekirkens bygninger og kirkegarde, medarbejderudviklingssamtaler,
APV i henhold til geeldende bestemmelser

Biskoppen holder en kursusdag for provsten kort tid efter, at denne er ud-
navnt.

Kirkeministeriet atholder arligt ajourferingskursus for provster.

Provsten kan sammen med biskoppen aftale kursusforleb inden for enkelte
omréder som f.eks. ledelse, samtaler, strukturspergsmal etc. og sege indivi-
duelle efteruddannelse og kompetenceudvikling ved studieorlov og anden
tjenestefrihed for at dygtiggere sig inden for serlige omrader.
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Biskopper

Arbejdsgruppen anbefaler, at biskoppernes efteruddannelse samler sig om-
kring emneomraderne teologi, ledelse, forvaltning og kommunikation. Her-
udover skal der vare mulighed for faelles studieture for biskopperne.
Arbejdsgruppen har udarbejdet retningslinjer for dette efteruddannelses-
forlab.

Der oprettes en baggrundsgruppe, som koordinerer og tilrettelegger kursus-
indsatsen, ligesom gruppen er budgetansvarlig. Sekretariatet for gruppen har
adresse 1 Kirkeministeriet.

Arbejdsgruppen foresldr endelig, at efteruddannelse af biskopper fremover
finansieres med en sarskilt bevilling af feellesfonden.

Om uddannelse af sognemedhjzelpere

Arbejdsgruppen foreslar, at der for ansattelse som sognemedhjalper stilles
krav om et vist kompetence-/uddannelsesniveau, som fastsattes ud fra de op-
gaver, der er i den pageeldende stilling.

Som generel retningslinje skal en sognemedhjelper have kompetencer inden
for:

e bibelkundskab og almindelig grundviden om kirke og kristendom

e kirkefaglighed, det vil isaer sige religionspaedagogik, sjaelesorg,
diakoni og indsigt i kirkens gudstjeneste

e en kreativ komponent, f.eks. fra en musikalsk uddannelse, drama-
eller kunstuddannelse

Mange uddannelser understotter det kompetenceniveau, som eftersperges for
sognemedhjalpere. Nogle uddannelser gor ansggeren direkte kvalificeret til
en sognemedhj&lperstilling, mens andre ansggere forst bliver kvalificeret,
efter at de har suppleret deres uddannelse med relevant udannelse eller
kurser.

Uddannelse der kvalificerer ansageren direkte

Cand.theol.

Bach.theol.

Leereruddannelse med kristendomskundskab som linjefag.
Leereruddannelse med andre linjefag end kristendomskundskab.
Anden kandidatgrad med padagogikum.

Uddannet socialradgiver, hvis stillingsindholdet er diakonalt arbejde.
Diakonuddannelsen. Gennemfort som en diakonal efteruddannelse
eller en kirkefaglig videreuddannelse.
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e Professionsbacheloruddannelse i kristendom, kultur og kommunika-
tion (4-arig) (under forudsatning af, at uddannelsen godkendes som
professionsbacheloruddannelse).

Tvivlstilfeelde skal foreleegges biskoppen.

Supplering af kompetenceniveau

Anseggere, som ikke opfylder kompetencekravet for den pagaeldende stilling
direkte, skal supplere sine kompetencer med relevant uddannelse. Akvivale-
ringsudvalget vurderer en ansggers kompetence-/uddannelsesniveau og udta-
ler, om det er nedvendigt med supplerende uddannelse.

Prastemangel

En prognose, som Analysefirmaet TrendEduc har lavet for arbejdsgruppen,
viser, at der frem til 2015 vil vaere det nedvendige antal praester til at besatte
stillingerne i folkekirken, uden at det vil kraeve sarlige indsatser. Prognosen
viser begyndende prastemangel efter 2015. I yderomrader og ved besattelse
af vikariater er der begyndende vanskeligheder.

Umiddelbart peges der pa tre muligheder for at begreense en kommende
mangel pa praster:

1. oge gennemforselsprocenten fra 35 procent til 55 procent pé de teo-
logiske studier

2. forpge studieoptaget fra 100 personer arligt til 150 personer arligt

3. etablere en ordning med merituddannelser for ikke teologer

Sammenfatning vedrgrende skonomiske
konsekvenser

Teologi

Arbejdsgruppens forslag vedrerende teologiuddannelsen indebarer ikke
merudgifter.

Pastoralseminariet

Arbejdsgruppens forslag vedrerende en aflennet praktikperiode pa 3 mane-
der vil medfere behov for treek pé preestebevillingen pa (i 2008-niveau)
78.258 kr. pr. praktik, svarende til en arlig udgift mellem 5,9 mio. kr. og 7,8
mio. kr.for de 3 méaneder, praktikanterne er i praktik.

Denne udgift svarer til under 1 % af de samlede érlige udgifter til lon til pree-
ster (0,72 - 0,95 %).
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Arbejdsgruppens forslag om, at den sidste maned pa Pastoralseminariet af-
lennes svarende til begyndelseslen for overenskomstansatte akademikere
uden tilleg, cirka 26.000 kr. pr. studerende svarende til cirka 2- 2,6 mio. kr.,
ma finansieres ved ekstra bevilling af faellesfonden.

Eventuelle udgifter til honorering af praester i praktikteamet og provster ma
findes i forbindelse med de ordinaere overenskomstforhandlinger.

Efteruddannelsen

Den basale efteruddannelse for nyuddannede prester, som arbejdsgruppen
foreslar administreret med et klippekort, finansieres af den hidtidige bevil-
ling fra faellesfonden. Herudover finansieres efteruddannelse tillige af bidrag
fra andre kasser, som forudsettes at indga i den samlede kompetenceudvik-
lingsplan, som fastsettes ved medarbejderudviklingssamtalen. Bidrag fra an-
dre kasser andrager knap 6 mio. kr. i 2007 svarende til knap 4000 kursusda-

ge.

Provster

Arbejdsgruppens anbefalinger vedrerende uddannelse og efteruddannelse for
provster medferer ikke merudgifter.

Biskopper

Arbejdsgruppens anbefalinger vedrerende uddannelse og efteruddannelse for
biskopper forudsatter, at der afsattes 400.000 kr. arligt af faellesfonden for-
delt pa 150.000 kr. til uddannelse af en ny biskop og 250.000 kr. til lebende

efteruddannelse af gvrige biskopper.

Sognemedhjaelpere

Arbejdsgruppens forslag vedrerende uddannelse for sognemedhjelpere med-
forer ingen merudgifter.
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Arbejdsgruppen

Arbejdsgruppens nedsattelse og kommissorium

Bestyrelsen for de folkekirkelige uddannelses- og efteruddannelsesinstitu-
tioner rejste i februar 2007 over for kirkeministeren spergsmalet om indhold
og niveau i de to teologiske kandidatuddannelser ved Kebenhavns og Arhus
universiteter. Bestyrelsen mente, at den basale teologiske viden, som er ned-
vendig for at blive preest i folkekirken, skulle styrkes.

Pé et samrad mellem kirkeministeren og biskopperne den 7. maj 2007 blev
det besluttet at nedsette en arbejdsgruppe vedrerende uddannelse og efterud-
dannelse for praester.

Kirkeministeren anmodede ved breve af 18. juni 2007 biskopperne, Lands-
foreningen af Menighedsrad og Den Danske Praesteforening om at udpege
repraesentanter til arbejdsgruppen. Samtidig udpegede kirkeministeren
konsulent Kirsten Moesgaard til at deltage i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen fik felgende kommissorium:

”Den nuvarende organisering af folkekirkens uddannelse og efteruddannelse
af praester blev i hovedtrakkene til ved lov nr. 309 af 16. maj 1990 pa grund-
lag af et udvalgsarbejde i arene forud. Udvalgsarbejdet blev affedt af, at de
teologiske fakulteter indferte obligatorisk undervisning i faget Praktisk Teo-
logi.

Uddannelsesinstitutionerne var Pastoralseminarierne i Kebenhavn og Arhus,
Efteruddannelsen For Praester, Preestehgjskolen og Folkekirkens Peedagogi-
ske Institut.

Senere @ndringer, som indbefattede indskraenkning af antallet af institutioner
og antallet af rektorer, &ndringer i reglerne om sagkyndig rddgivning og om-
leegning af ansattelsesproceduren for lektorer m.v., er sket pa grundlag af en
evalueringsrapport, som et lille. internt udvalg afgav i 2000.

De nuverende institutioner er Folkekirkens institutioner for Prasteuddannel-
se (pastoralseminarierne og efteruddannelsen) og Teologisk Paedagogisk
Center (Praestehgjskolen og FPI).

Den nuvarende grundstruktur har med andre ord fungeret i ganske mange ar
uden en overordnet dreftelse af behov, prioritering og sammenhang til pree-
sternes arbejdsliv. I samme periode er der kommet foreget fokus pé livslang
leering, kompetenceudviklingsplaner, e-leering, MUS, psykosocialt arbejds-
miljg m.v., ligesom den teologiske uddannelse har undergaet forandring.

Folkekirkens Uddannelsesinstitutioner for Praster ledes af en bestyrelse. En
vis lgbende tilpasning er sket i denne bestyrelses administration og udvikling
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af uddannelsesinstitutionerne, men der fornemmes et behov for en gentaenk-
ning og et eftersyn af uddannelsesstrukturen for prester i folkekirken.

Med henblik herpd nedsettes en arbejdsgruppe, som har til forméil at afgive
indstilling om de overordnede rammer for den fremtidige uddannelse og ef-
teruddannelse af praester. Spergsmalet om udvidet praktik i uddannelsen pa
Pastoralseminarierne, efterspergselsdreven udbudspolitik pé efteruddannel-
sesomradet, samarbejde med eksterne udbydere, forskning/ikke forskning,
efteruddannelsens varighed, form og indhold samt efteruddannelsens sam-
menhang til MUS, ber indga i arbejdet. Arbejdsgruppen bedes overveje, om
der skal nedsattes selvsteendige udvalg eller underarbejdsgrupper til at kom-
me med indstillinger om dele af uddannelsen, herunder om et serligt udvalg
ber forholde sig til uddannelserne pa de teologiske fakulteter og rammerne
for samarbejdet mellem folkekirkens uddannelser og universiteterne”.

Arbejdsgruppens sammensatning mv.

Arbejdsgruppen har ved afgivelsen af denne beteenkning haft felgende sam-
mensgtning:

Departementschef Henrik Nepper-Christensen (formand), Kirkeministeriet
Biskop Karsten Nissen, Viborg Stift

Biskop Kjeld Holm, Arhus Stift

Sogneprast Per Bucholdt Andreasen, formand for Den danske Praestefore-
ning

Sognepraest Charlotte Ellermann, neestformand for Den danske Prastefore-
ning

Provst Leif Arffmann, formand for Danmarks Provsteforening
Universitetslektor Inge Lise Pedersen, formand for Landsforeningen af Me-
nighedsrad

Svend Morville Schrader, bestyrelsesmedlem i Landsforeningen af Menig-
hedsrad

Konsulent Kirsten Moesgaard, formand for Legumkloster menighedsrad
Afdelingschef Steffen Brunés, Kirkeministeriet

Sekretariatet har vaeret varetaget i feellesskab af Kirkeministeriet, Landsfor-
eningen af Menighedsradd og Den Danske Prasteforening. I sekretariatet har
deltaget:

Sekretariatschef Jens Gram, Landsforeningen af Menighedsrad
Chefkonsulent Lise-Lotte Hojgaard, Den Danske Prasteforening
Fuldmegtig Sine Thiman Dreyer, Kirkeministeriet
Afdelingsleder Lone Klixbiill, Kirkeministeriet

Fuldmaegtig Natasja Agerskov Perotti, Kirkeministeriet
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Arbejdsgruppen har atholdt 10 meder i perioden fra den 25. februar 2008 til
den 16. december 2008 og afslutter sit arbejde med afgivelse af denne be-
tenkning.

Arbejdsgruppens arbejde

Til brug for arbejdsgruppens overvejelser blev der ivaerksat to sterre under-
sagelser:

1) En fokusgruppeundersogelse vedrerende praesteuddannelsen og efterud-
dannelsen med deltagelse af praster, teologer og teologistuderende.

Fokusgruppeinterviewene forte til et katalog med 10 konkrete forslag til,
hvordan praesteuddannelsen og efteruddannelsen kan styrkes.

Rapporten er optrykt som bilag.
2) En analyse af visse aspekter af teologiuddannelsen.

Konsulentfirmaet TrendEduc stod for analysearbejdet og har gennemfort
to analyser af teologiuddannelsen:

Del. 1. Empirisk kortlegning af historiske trends og aktuel status for sog-
ning til teologistudiet og for teologernes uddannelses- og arbejdsmar-
kedsmaessige situation.

Del 2. Prognose for udbud af teologer fra i dage til 2030 samt forventnin-
ger til eventuel preestemangel i samme periode.

Herudover afventes analyser om:

Del 3. International sammenligning af Danmark med iseer Norge og
Tyskland med fokus pa segningsmenstre, frafald og fuldferelse af teolo-
gistudiet, samt transitionsmenstre fra teolog til preest og fastholdelse 1
presteembedet. Rapport afleveres senest med udgangen af december
2008.

Del 4. Analyse af arsager til faldende segning af teologistudiet. Rappor-
ten afleveres i januar 2009.

Del 6. Analyse af &rsager til vigende interesse for pastoralseminariet og
praesteembedet hos teologer. Rapporten afleveres senest med udgangen af
februar 2009.

Del 7. Analyse af &rsager til tidlig fratraedelse fra praesteembedet blandt
unge praester. Rapporten afleveres senest medio marts 2009.

Endvidere nedsatte arbejdsgruppen to underarbejdsgrupper om henholdsvis
teologiuddannelsen og om en praktikordning i preesteuddannelsen.

Underarbejdsgrupperne kom med forslag til, hvordan teologistudiet kan veere
med til at styrke de studerende i forhold til prasteembedet, og hvordan op-
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bygningen af en praktikordning i praesteuddannelsen kan se ud.

Underarbejdsgrupperne har afrapporteret til arbejdsgruppen. Afrapporterin-
gerne er optrykt som bilag.

Arbejdet i arbejdsgruppen ma betragtes som en integreret del af de senere érs
betenknings- og lovgivningsarbejde vedrerende folkekirkens forhold, seer-
ligt beteenkningerne 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift og 1491 om
folkekirkens lokale gkonomi.

”Kirkens overordnede opgave danner udgangspunkt for de konkrete former,
kirkelivet far i sogn, provsti og stift. Alle konkrete mélsatninger mé dybest
set tjene denne opgave.

Folkekirkens overordnede mission star ikke til diskussion. Alligevel adskil-
ler behovene for en stadig afklaring af visioner, verdier og mal i den konkre-
te dagligdag i sogne og provstier sig ikke grundlaeggende fra behovene i an-
dre organisationer. Skal folkekirken fastholde sin mission pa alle niveauer,
er det vigtigt, at der labende foregar en proces, hvor denne sammenholdes
med den faktiske virksomhed, sa det hele tiden sikres, at folkekirkens res-
sourcer anvendes til formal, der tjener denne mission.”

Det geelder derfor ogsa mélsatninger og handleplaner for omradet praesteud-
dannelse. Malsatningen for praesteuddannelsen er at tiltraekke og fastholde
mennesker til folkekirkens preeste-, provste- og bispeembeder.

Praesternes opgaver i kirken vedrerer de mest centrale kirkedannende funk-
tioner. Uddannelsen af mennesker til at varetage det kirkelige embede i fol-
kekirken ma derfor pakalde sig allerstorste interesse og beslutningerne her-

om afspejle en prioritering af ressourcer, som svarer til opgavernes vasent-
lighed.

Gudstjenester og kirkelige handlinger blev i betaenkning 1491* defineret som
en kerneydelse, bade for kirkens vasen og i forhold til de forventninger, fol-
kekirkens medlemmer har til deres kirke. Men ogsa kirkens undervisning og
sjelesorg er blandt de opgaver, som betenkning 1477 definerede som kir-
kens centrale opgaver og ogsé disse er placeret under preesteembedets opga-
veportefolje, enten direkte 1 udferelse eller som ansvarsomrade.

Endelig er praesten fagligt og embedsmeessigt et omdrejningspunkt i den
dreftelse af lokal malsatning for kirkens arbejde, som forudsettes at finde
sted arligt i menighedsrédet. Denne funktion understettes af, at preesten kan
bringe viden og erfaring i spil, der hidrerer fra et bredere kendskab til kir-
kearbejde, som samvar med kolleger pa landsdeekkende uddannelsestilbud
kan etablere.

* Betzenkning nr. 1491 om folkekirkens lokale gkonomi, side 168

* Betaenkning nr. 1491 om folkekirkens lokale gkonomi, side 177
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Generelle overvejelser om
uddannelse

Analyse af teologiuddannelsen

Arbejdsgruppen har iverksat en rekke analyser af visse aspekter af teologi-
uddannelsen, som blev gennemfort af konsulentfirmaet TrendEduc.

TrendEduc har nu gennemfort to analyser vedrerende teologiuddannelsen:

Del. 1. Empirisk kortlegning af historiske trends og aktuel status for sgg-
ning til teologistudiet og for teologernes uddannelses- og arbejdsmar-
kedsmaessige situation.

Del 2. Prognose for udbud af teologer fra i dage til 2030 samt forventnin-
ger til eventuel praestemangel i samme periode.

Analyserne er optrykt som bilag i denne betenkning.
Herudover afventes analyser vedrerende:

Del 3. International sammenligning af Danmark med iseer Norge og
Tyskland med fokus pa segningsmenstre, frafald og fuldferelse af teolo-
gistudiet, samt transitionsmenstre fra teolog til prast og fastholdelse 1
praesteembedet. Rapport afleveres 1 januar 2009.

Del 4. Analyse af arsager til faldende sogning af teologistudiet. Rappor-
ten afleveres i januar 2009.

Del 6. Analyse af arsager til vigende interesse for pastoralseminariet og
presteembedet hos teologer. Rapporten afleveres senest med udgangen af
februar 2009.

Del 7. Analyse af arsager til tidlig fratraedelse fra praesteembedet blandt
unge praester. Rapporten afleveres senest medio marts 2009.

Kortleegningen viste, at bade segningen til teologuddannelsen og arbejds-
markedssituationen for faerdiguddannede teologer historisk har svinget bety-
deligt. Inden for den sidste halve snes ar er segning/tilgang gaet fra over 300
til mindre end 100. I lebet af kun 3 ar er AC-ledigheden faldet fra ca. 10 % i
2005 til ca. 3 % 1 2008.

Relativt lave fuldferelsesprocenter og relativt lange studietider har til gen-
geeld varet en konstant kendetegnede faktor for uddannelsen. Allerede i mid-
delalderen sprang mange fra teologistudiet. En del af disse blev i stedet deg-
ne. [ de sidste 25 ar har fuldferelsen ligget pa godt knapt 40 % med en svag
faldende tendens. I dag er fuldferelsesprocenten pa ca. 35.

Prognosen viste, at der frem til 2015 vil veere det nedvendige antal praester
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til at besatte stillingerne i folkekirken, uden at det vil kraeve sarlige indsat-
ser. Efter 2015 viser prognosen begyndende prastemangel.

Mens arbejdsstyrken af teologer vil kulminere i ca. 2010 med over 2.600 og
falde til under 2.000 pa langt sigt, vil en uendret beskaftigelse i folkekirken
mv. og stigende beskaftigelse 1 de videnserhverv, hvor en del teologer lige-

som andre akademikergrupper i stigende grad bliver beskaftiget, betyde, at

der vil kunne opstd en mangel p& over 500 teologer.

En kandidatproduktion pa ca. 40 teologer arligt og en erhvervsaktiv periode
pa kun 35 ar vil give en teologarbejdsstyrke pa langt under 1.500 personer pa
det lange sigt. TrendEducs modelberegning viste, at der efter 2055 kun vil
vaere godt 1.000 teologer i arbejdsstyrken, hvis alle prognoseforhold holdes
konstant i fremtiden.

Dette er alvorligt, for selv om der opstar mangel pa praster, vil der stadig
veare teologer, som vil sege uden for folkekirken til f.eks. konsulentvirksom-
heder, forlag mv. En sterkt stigende andel af kvinder i arbejdsstyrken vil
ogsa - alt andet lige - give storre fraveer fra arbejdsstyrken ved graviditet,
foreeldreorlov mv.

Dog skal der kun rykkes ved fa variable, for billedet eendrer sig.

Umiddelbart peges der i prognosen pa tre muligheder for at begraense mang-
len pa praester:

1. Qge gennemforselsprocenten fra 35 % til 55 % pa de teologiske
studier .

Hvis fuldferelsesprocenten i stedet for 35 % kunne blive foreget til 55
%, vil det selv med et arligt optag p& kun ca. 100 i lgbet af en 20-arig

periode blive til mindst 300 flere praester, hvis beskeeftigelsesvalgene

fastholdes i samme menster, som de har nu.

2. Foroge studieoptaget fra 100 personer arligt til 150 personer arligt.

Hvis sggningen igen kan bringes op til ca. 150 om aret, vil det have en
effekt pa ca. 300 flere preester i lobet af en 20-arig periode.

3. Etablere en ordning med merituddannelser for ikke teologer.

De historiske erfaringer med “searpreester” fra 1970’erne giver et fin-
gerpeg om, at der i befolkningen findes mange kompetente menne-
sker med anden uddannelsesbaggrund end teologi, som pé et tidspunkt
onsker at virke som praester. Sammenlignet med situationen i 1970 er-
ne er der i dag langt flere sprogligt og humanistisk hgjtuddannede
mennesker i befolkningen, der ikke p.t. har en specielt god beskaefti-
gelsessituation. Blandt disse er personer med kompetencer i beslag-
tede fag som religionsvidenskab, historie og klassiske sprog.

I en situation med mange ledige praesteembeder kan man saledes vel



forestille sig, at der i befolkningen vil vaere uddannede med passende
kvalifikationer, som har interesse i at tage en korterevarende uddan-
nelse og efterfolgende ansettelse som preest.

3.2 Praesteprofessionen

For at afdekke, hvilke trends der relaterer sig til presteprofessionen, har ar-
bejdsgruppen tegnet et billede af prasteprofessionen.

Rapporten ”Med overblikket underdrejet” fra 2005 af Steen Marqvard Ras-
mussen, Prastespejlet” fra 2005 af Eberhard Harbsmeier og Henning
Thomsen, “Billeder af Viborg Stift” fra 2003 og publikationen ”Fremtidens
Praest fra” 1998 blev brugt som inspiration.

3.2.1 Praesteprofessionens grundindhold - en matrix

Nér en teolog har faerdiggjort sin universitetsuddannelse, venter der yderlige-
re nogle dannelsesar, for teologen er blevet praest. I den periode handler det
om at f indleert det teoretiske grundlag for at vaere praest, men ogsa om at
leere at vaere praest pa lige praecis det sted, hvor man har fiet embede.

Tegnes der et billede af praeesteembedet og de vidensplatforme, praesten for-
ventes at konsultere for at tilegne sig ny viden - forst under studiet og siden i
kraft af sit virke - kan der tegnes en matrix, som viser nogle kerneomrader,
der er nedvendige for prasteembedet.

Vidensplatformene konsulteres af preesten athengigt af de forhold, der gor
sig geldende i pageeldendes embede og dennes méde at vare prast pa. Her
teenkes pa menighedens forventninger og krav til det kirkelige embede, prae-
stens teologiske stasted, personlige egenskaber og konkrete erfaringer og pa
praestens opfattelse af sin pastorale identitet.

En nyuddannet preaest har den grundlaeggende teoretiske viden for at kunne
virke som praest og befinder sig i matrixens centrum. Praesten bevager sig
athaengigt af anciennitet og faglige kundskaber gennem matrixens kasser -
som ogsé kan betegnes som vidensplatforme.
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Matrix — prasteprofessionens grundindhold

Teori Praktik
Grundlaeggende preesteuddannelse Verktajskasse
o |*® Forkyndelse
2 le Sial e Sprog
8 jelesorg >
> | e Berne-/voksenundervisning e Formidling
% o Liturgik e Kirkelig tale og lasning
[ .
8 e Przdikenlere * Pedagogik
e Hymnologi e Sang
A; Kommunikation
Udvidet praesteuddannelse }#Basisydelser
e Praedikenlare e Administration
E e Filosofisk/litterer efteruddannelse | ¢ Kirkeret
'S | e Efteruddannelse inden for de e Ledelse
3 di de teologisk
=) grundleggende teologiske e Regnskab
discipliner . .
e Personregistrering
e Kirkekundskab

Den forste grundleeggende viden, en preast tilegner sig, er teoretiske kund-
skaber gennem studietiden pa henholdsvis universitetet og Pastoralseminari-
et. Den teoretiske viden, praesten tilegner sig i dette forleb, kan betragtes
som en klargering af preesten med det teoretiske grundlag, der er en forud-
setning for at kunne virke som prest.

Den neste vidensopsamling for preesten sker, nér preesten udrustes med
praktiske kundskaber til at kunne virke som preast - praestens vaerktejskasse.
Den teoretiske tilgang til disse veerktejer far praesten f.eks. gennem studier
pa Pastoralseminariet og den obligatoriske efteruddannelse, men presten kan
ogsa selv opsgge uddannelse i de varktgjer, han/hun vurderer som nedvendi-
ge for vedkommendes virke i embedet, f.eks. tilegne sig retoriske varktojer,
som knytter sig til kirkelig tale og laeesning. Varktejskassen vil vaere nedven-
dig for praesten p& mange stadier af karrieren og vil skulle konsulteres hver
gang, presten tilegner sig nye kompetencer.

Den tredje vidensopsamling finder sted tidligt i karriereforlgbet og vedrarer
basisydelser. Til praesteembedet horer en reekke basisydelser, som prasten
skal kunne tilbyde menigheden og varetage i forhold til sin rolle som leder
mv. Disse basisydelser vil nyuddannede prester og preester, der arbejder
alene, typisk have behov for at kunne mestre.

Den sidste vidensplatform er den udvidede praesteuddannelse. I takt med at



preesten specialiserer sig, vil preesten fa behov for eller lyst til at videreud-
vikle sine kompetencer og dygtiggere sig inden for det teologiske felt. Det
kan f.eks. ske ved fordybelse i teoretisk teologiske emner som praedikenlare.

3.2.2 Kendetegn ved en praest i embede - anciennitet, kon
og geografi
Med rapporten ”Med overblikket underdrejet” fra 2005 opstiller Steen Mar-
qvard Rasmussen profiler for 10 praestetyper i Arhus Stift for at vise, hvor-

dan man faktisk er prast i Arhus Stift, og han fremsztter nogle hypoteser for
praestetyperne og prastearbejdet.

Prastetyperne defineres ud fra de opgaver, de enkelte praester fokuserer pa,
og er saledes ikke et udtryk for preesternes teologiske stasted. For prastety-
perne kan der overordnet sondres mellem generalister og specialister.

Generalister har overblik over embedets forskelligartede opgaver og har til-

straekkeligt indblik i embedet til at kunne lgse alle typer af opgaver - dog ik-
ke s& dybtgéende, som det vil forventes af en specialist. Generalisttypen har
en uklar arbejdsprofil, mange opgaver - som gerne er organisatoriske - og er
som udgangspunkt praeget af yngre maend og midaldrende praester som hel-

hed.

Specialister har en meget klar arbejdsprofil og er meget tydeligt preeget af at
vaere &ldre praester af begge kan. Specialistrollerne har en tydelig kensopde-
ling og har hovedvagten pa kirkens kerneopgaver.

Ved at se pd de kendetegn - kon og geografi - der gor sig geeldende for pree-
ster med kort erfaring i embedet og for praester med lang erfaring i embedet,
tegnes der et billede af prastearbejdet, herunder om der er tale om henholds-
vis gruppe- eller individorienteret forkyndelse og situationsbestemt eller
planlagt forkyndelse.

Gruppeorienteret forkyndelse henviser til, at praesten har en mélgruppe pa
flere personer og vedrerer samtidig formidling i form af f.eks. undervisning
eller gudstjenester og kirkelige handlinger - den planlagte forkyndelse.

Individorienteret forkyndelse henviser til, at praesten har en individbaseret
maélgruppe og vedrarer opgaver som sjelesorg - den situationsbestemte for-
kyndelse.

Praester med kort erfaring i embedet

Praester, der kun har virket kort i embedet, er typisk kendetegnet ved at veere
generalister, som endnu ikke har udviklet en klar arbejdsprofil for deres vir-
ke i embedet og for deres identitet som praest.

I den tidligste del af embedsudevelsen viser der sig en forskel mellem mand-
lige og kvindelige praester. Mandlige praester far meget hurtigt defineret sig
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som generalister i deres jobprofil, mens kvindelige praster bruger mere tid
pa at fa generalistrollen defineret i deres embedsudevelse.

For de midaldrende prester er forskellen mellem kennene visket ud, og beg-
ge kon har identificeret deres generalistroller.

For mandene gor sig endvidere gaeldende, at de helt fra begyndelsen optages
af mange forskellige opgaver og is@r opgaver vedrerende undervisning og
organisation. Det vil sige de planlagte opgaver. Disse opgaver kendetegner
ogsa Steen Marqvard Rasmussens 8. prastetype ”Undervisning og organisa-
tion”. Denne preestetype er i serlig grad at finde i sterre byer. Et andet ken-
detegn for meend med kort erfaring i embedet er, at de i mindre grad fokuse-
rer pa sjalesorg.

For kvinder gor det modsatte sig geeldende, idet de i hej grad beskeftiger sig
med sjaelesorg fra starten af deres embedsudevelse. Det vil sige de situa-
tionsbestemte opgaver.

Med en geografisk dimension traeder kendetegn mellem land- og byprasten
frem. Landpreesten (i flersogns pastorat) med kort erfaring i embedet har fa
opgaver og tager sig i hgj grad af de organisatoriske opgaver i pastoratet.
Ogsa byprasten med kort erfaring tager sig af de organisatoriske opgaver,
men her ses en opsplitning, idet de mandlige bypraester fokuserer pa under-
visningsopgaver, mens de kvindelige byprester fokuserer pa sjelesorg.

Praester med lang erfaring i embedet

Praester med lang erfaring i praesteembedet er typisk kendetegnet ved at vaere
specialister med en klar profil.

Mandene fokuserer hovedsageligt pa enten undervisning eller kirkelige
handlinger og gudstjenester. Disse opgaver kendetegner Steen Marqvard
Rasmussens 4. og 5. praestetype Isaer undervisning” og “is@r gudstjenester
og kirkelige handlinger”. Den 4. prastetype er overvejende reprasenteret af
mend, og den 5. prastetype er kendetegnet ved at have en hgj anciennitet og
ved at veere reprasenteret af preester fra landomréderne.

Meandene orienterer sig saledes mod den gruppeorienterede, planlagte for-
kyndelse.

Kvinderne beskeftiger sig iseer med sjelesorgsopgaver og orienterer sig sa-
ledes fortsat mod den individorienterede, situationsbestemte forkyndelse.

Nér man ser pé forskellen mellem land og by, tegner der sig et billede af, at
kvindelige byprester med lang anciennitet specialiserer sig i sjelesorg, mens
mandlige bypraster specialiserer sig i undervisningsopgaver.

Nar billedet overfores til landpraesten, ses det, at de mandlige landpreester
med hgj anciennitet fokuserer pa gudstjenester og kirkelige handlinger og
saledes fokuserer pé de traditionelle praesteopgaver - kirkens kerneydelser.



De kvindelige praester med lang anciennitet specialiserer sig ogsa pa landet i
sjelesorg.

Den pastorale identitet

En teolog skal lere at vaere praest. Tilvaerelsen i et sogn stiller mange krav til
praesten bade som person og som embedsudeover. Graensen mellem privatliv
og arbejdsliv er uklar, og det forhold stiller nogle serlige krav til preestens
opfattelse af sig selv i praesteembedet og sin egen identitet som praest.

Der kan fastsettes nogle ydre rammer for embedet, f.eks. hvor meget admi-
nistration skal vere en del af embedet, men 1 embedet er der metodefrihed
for preesten.

Praesten skal have hjlp til at finde sig selv i embedet og hjelp til at finde
sin pastorale identitet. En praktikvejleder kan hjelpe praesten med at ind-
kredse sin pastorale identitet i praktikperioden, saledes at praesten har et
grundlag at udvikle sig videre fra, nar denne en dag selv skal virke som
preest.

”Preaestespejlet” af Eberhard Harbsmeier og Henning Thomsen er et eksem-
pel pa et vaerktej, som prasten kan bruge til lobende at identificere sin pasto-
rale identitet. Praesten kan bruge “Praestespejlet” til at finde sine pastorale
identiteter.

Det er séledes pracstens opgave at identificere sin pastorale identitet med
hjeelp fra en praktikvejleder, men presten skal ogsé tilbydes de nedvendige
verktgjer til processen, f.eks. “Preastespejlet” eller samtale med biskoppen.
Menighedsradets forpligtelser i forhold til embedet er at klargere deres for-
ventninger til preestens embedsferelse og fastsatte tydelige rammer for de
administrative anliggender.

3.2.3 Fire idealtyper i preesteembedet

Pé baggrund af det billede, der er tegnet af praesteembedets kendetegn og
embedstyperne, kan der teenkes fire idealtyper i preesteembedet. Idealtyperne
er inspireret af hypoteserne og konklusionen i rapporten "Med overblikket
underdrejet”.

e Generalisten med mange opgaver

e Specialisten med individorienterede opgaver

e Specialisten med gruppeorienterede oplysningsopgaver

e Specialisten med gruppeorienterede forkyndelsesopgaver.

De fire typer kan bruges som indikatorer pa, hvilke vidensplatforme fra ma-
trixen en praest har brug for at konsultere athaengigt af, hvor preesten befinder
sig i sin karriere, og hvilket sted praesten har embede. Typerne spejles i prae-
stens faglighed, det vil sige i de fire kasser i matrixen.
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1. praestetype - generalisten med mange opgaver

En praest med generalistprofil har overblik over de mange forskelligartede
opgaver i embedet og kan sikkert handtere bade de situationsbestemte og de
planlagte opgaver. Et serligt dybtgdende kendskab til de forskellige opgave-
typer er ikke en forudsatning for at kunne lose opgaverne tilfredsstillende.
Praesteopgaverne i pastoratet deles ikke efter individuelle kompetencer, og
en generalistpraest kan teenkes at arbejde alene.

Generalister er kendetegnet ved at veere midaldrende preester af begge kon
og unge mandlige praster, som hurtigt - i forhold til deres kvindelige kolle-
ger - far identificeret generalistprofilen.

Generalistpraesten har typisk mange opgaver med et vist fokus pé de organi-
satoriske opgaver.

Det er et karakteristikum for generalisterne, at de som @ldre preester speciali-
serer sig og forlader generalistprofilen.

Nér generalistens faglighed spejles i matrixen, vil vedkommende typisk have
behov for at konsultere vidensplatformene vedrerende den grundleeggende
praesteuddannelse og basisydelserne. Generalisten og den yngre preast har ty-
pisk opgaver af administrativ og organisatorisk karakter, og derfor vil det
formentlig for alle praester i begyndelsen af deres karrierer veere nedvendigt
at konsultere vidensplatformen vedrerende basisydelser.

Da et szrligt dybtgadende kendskab til de forskellige opgavetyper ikke er en
forudsatning for, at generalisten kan lose sin opgave tilfredsstillende, vil
generalisten i mindre grad have brug for viden fra vaerktejskassen og slet
ikke fra den udvidede prasteuddannelse.

Pilen i matrixen indikerer, at generalistpraesten i sin embedsudferelse vek-
selvirker mellem de to vidensplatforme grundleeggende uddannelse og basis-
ydelser. Denne vekselvirkning er kendetegnende for savel den mandlige som
den kvindelige prast og for land- og byprester. Da generalistprasten mestrer
en bred vifte af opgaver, efterlader det en overordnet placering for denne
preestetype meget tet pd midten, hvor man ogsa finder den nyuddannede
preest (illustreret ved en prik).



Placering af 1. prastetype — generalisten med mange opgaver

Teori Praktik
Grundlzeggende praesteuddannelse | Vzrktejskasse
o |® Forkyndelse
2 : e Spro
S | Sjelesorg prog
=2 i e Formidling
O |® Borne-/voksenunde¥isning
% e Liturgik e Kirkelig tale og leesning
§ e Pradikenlare e Padagogik
O |e Hymnologi ¢ Sang
'\Qnmunikation
Udvidet praesteuddannelse B(z)lsisyde
e Praedikenlare e Administraf}
2 |® Filosofisk/litterer efteruddannelse |e Kirkeret
-.E e Efteruddannelse inden for de e Ledelse
g gmn'dlz'aeggende teologiske e Regnskab
discipliner . .
e Personregistrering
¢ Kirkekundskab

2. — 4. preestetype - specialister

Specialister er overordnet kendetegnet ved at veere aldre praster af begge
keon med en meget klar arbejdsprofil. De har bevaget sig fra generalistrollen
til specialistrollen.

Mandene bevager sig mod den gruppeorienterede forkyndelse i form af en-
ten undervisning eller gudstjenester og kirkelige handlinger, og kvinderne
bevager sig mod den individorienterede forkyndelse i form af iser sjele-
sorg.

Landpreesten (i flersogns pastorat) specialiserer sig i retning af gudstjenester

og kirkelige handlinger samt sjelesorg. De har fa forskellige opgaver og har
ikke fokus pa det organisatoriske.

2. praestetype - specialisten med individorienterede opgaver

Praesten, som er specialist i de individorienterede opgaver, har en dybtgaen-
de indsigt i de situationsbestemte opgaver, hvor formidlingen sker i forhold

til et enkelt individ, iser sjelesorg. Denne type har en veludviklet evne til at
héandtere fortrolige samtaler og kontakter pa individniveau.
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Denne prastetype arbejder ofte sammen med andre praster, som vil tage sig
af de administrative og organisatoriske opgaver.

Specialister med individorienterede sjelesorgsopgaver er kendetegnet ved at
vere kvindelige praester, iser @ldre kvindelige byprester, der har vaeret len-
ge i embedet, men der ses ogsa nogen indikatorer pa, at &ldre mandlige land-
praester, som virker alene i deres pastorat, er reprasenteret i denne kategori.
Allerede fra den forste tid i embedet viser kvindelige praester en tendens mod
de situationsbestemte individorienterede opgaver.

Nér den individorienterede specialists faglighed spejles i matrixen, vil ved-
kommende typisk have behov for at konsultere vidensplatformen med verk-
tajskassen for at udvikle sine samtaleevner og vidensplatformen vedrerende
udvidet preesteuddannelse for at dygtiggere sig eller for serlig specialisering
inden for sjelesorg.

Den individorienterede specialist mestrer viden inden for den grundleggen-
de praesteuddannelse, men bekender sig til sjelesorgsopgaven og seger der-
for ogsa sin viden i den grundleggende prasteuddannelse.

Den individorienterede specialist fokuserer ikke pa opgaver inden for basis-
ydelserne og har derfor ikke behov for at konsultere den vidensplatform.

Pilen i matrixen indikerer, hvordan den typiske individorienterede sjele-
sorgsspecialist - den @ldre, kvindelige bypreest - hovedsageligt bruger viden
fra den grundleeggende praesteuddannelse og fra verktejskassen og i nogen
grad fra den udvidede preesteuddannelse. Sjelesorgsspecialisten konsulterer
stort set ikke vidensplatformen vedrerende basisydelser. Det efterlader en
overordnet placering for denne prastetype mellem den teoretiske grundlaeg-
gende praesteuddannelse og vearktajskassen (illustreret ved en prik).



Placering af den 2. praestetype - specialisten med individorienterede
opgaver

Teori Praktik
Grundlzeggende Veaerktejskasse
o praesteuddannelse
2 |e Forkyndelse
m .
D |e Sjelesorg O
% e Borne-/voksenundervisning Kirkelig tale og laesning
S |e Liturgik e Paxdagogik
O |e Predikenlzre e Sang
¢ Hymnologi ¢ Kommunikation
Udvidet p@s‘tﬁlddannelse Basisydelser
e Pradikenlaere e Administration
% | Filosofisk/littereer efteruddannelse |e Kirkeret
'-E e Efteruddannelse inden for de s Ledelse
g grundleggende teologiske e Regnskab
discipliner ) )
e Personregistrering
e Kirkekundskab

3. praestetype - specialisten med gruppeorienterede
oplysningsopgaver

Praesten, som er specialist i de gruppeorienterede oplysningsopgaver, fokuse-
rer pa planlagte opgaver, hvor den oplysende formidling sker i forhold til en
gruppe, iser undervisning. Denne type er god til formidling og perspektive-
ring af kristendommen i forhold til den kontekst, vedkommende formidler i.

Denne preestetype arbejder ofte sammen med andre preester, som vil tage sig
af de administrative og organisatoriske opgaver.

Specialister i gruppeorienterede oplysningsopgaver er kendetegnet ved at
vaere mandlige bypreester med lang erfaring i embedet. Allerede fra den for-
ste tid i embedet er der en tendens til, at mand fokuserer p& undervisnings-
opgaven.

Nar den gruppeorienterede oplysningsspecialists faglighed spejles i matrix-
en, vil vedkommende typisk have behov for at konsultere vidensplatformen
inden for den grundleggende presteuddannelse, hvor han bekender sig til
undervisningsopgaver. Herudover vil han konsultere verktajskassen for at
udvikle sine formidlings- og kommunikative evner. I nogen grad vil han
konsultere vidensplatformen vedrerende udvidet preesteuddannelse for at
dygtiggare sig eller for serlig specialisering inden for emner af interesse.
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Praesten fokuserer ikke pa opgaver inden for basisydelserne og har derfor
ikke behov for at konsultere den vidensplatform.

I sine yngre dage, som generalist med mange opgaver, har den gruppeorien-
terede oplysningsspecialist nok haft behov for at konsultere basiskassen.

Pilen i matrixen indikerer, hvordan den typiske oplysningsspecialist - den
@ldre, mandlige bypraest - hovedsageligt bruger viden fra den grundleggen-
de praesteuddannelse og fra vaerktejskassen og i nogen grad fra den udvidede
praesteuddannelse. Oplysningsspecialisten konsulterer stort set ikke videns-
platformen vedrerende basisydelser. Det efterlader en overordnet placering
for denne praestetype mellem den teoretiske, grundleeggende prasteuddan-
nelse og varktgjskassen (illustreret ved en prik).

Placering af den 3. praestetype - specialisten med gruppeorienterede
oplysningsopgaver

Teori Praktik
Grundleggende Varktgjskasse
o prasteuddannelse
2 e Forkyndelse s Sprog
% e Sjalesorg e Formidling
% e Borme-/voksenundervisning O |e KirKelig tale og leesning
S | Liturgik ® Padagogik
fud
O |e Praedikenlere e Sang
s Hymnologi s Kommunikation
Udyvidet Wdannelse Basisydelser
o Pradikenlare ® Administration
% | Filosofisk/littereer efteruddannelse |e  Kirkeret
-E e Efteruddannelse inden for de e Ledelse
g gmn.dlgeggende teologiske e Regnskab
discipliner . )
e Personregistrering
e Kirkekundskab

4. praestetype - specialisten med gruppeorienterede
forkyndelsesopgaver

Preesten, som er specialist i de gruppeorienterede forkyndelsesopgaver - kir-
kens kerneydelser - fokuserer pa planlagte opgaver, hvor den forkyndende
formidling sker i forhold til en gruppe. Det drejer sig is@r om gudstjenester
og kirkelige handlinger.



Denne preestetype er typisk ansat i et pastorat, hvor en anden preast klarer de
administrative og organisatoriske opgaver, eller i et pastorat, hvor der kun er
behov for, at de traditionelle grundlaeggende forkyndelsesopgaver varetages
- kerneydelserne.

Specialister i gruppeorienterede forkyndelsesopgaver er ofte kendetegnet ved
at veere mandlige landpraester med lang erfaring i embedet, men allerede fra
den forste tid i embedet er der en tendens til, at maend fokuserer pd den tradi-
tionelle forkyndelsesopgave med gudstjenester og kirkelige handlinger.

Nar den gruppeorienterede forkyndelsesspecialists faglighed spejles i matrix-
en, vendes blikket mod vidensplatformen vedrerende den grundleggende
presteuddannelse. Forkyndelsesspecialisten mestrer den grundleggende vi-
den og bekender sig til discipliner som forkyndelse og praedikenlare.

Vidensplatformen vedrerende udvidet praesteuddannelse kan forkyndelses-
specialisten konsultere for at dygtiggere sig eller for s@rlig specialisering in-
den for emner af interesse.

Praesten fokuserer ikke pa opgaver inden for basisydelserne og har derfor ik-
ke behov for at konsultere den vidensplatform. Han kerer pa rutinen og har
ikke brug for praktik i form af vaerktejer til forkyndelse og praediken.

I sine yngre dage, som generalist med mange opgaver, har den gruppeorien-
terede forkyndelsesspecialist nok haft behov for at konsultere basiskassen.

Pilen i matrixen indikerer, hvordan den typiske forkyndelsesspecialist - den
&ldre, mandlige landpraest - hovedsageligt bruger viden fra den grundleg-
gende presteuddannelse, i mindre grad bruger viden fra vaerktejskassen og
den udvidede praesteuddannelse og stort set ikke konsulterer vidensplatfor-
men vedragrende basisydelser. Det efterlader en overordnet placering for den-
ne prestetype langt til hejre i den teoretiske, grundleeggende del af matrixen
(illustreret ved en prik).
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Placering af den 4. preestetype - specialisten med gruppeorienterede
forkyndelsesopgaver

Teori Praktik
Grundlzeggende praesteuddannelse | Vzerktejskasse
o |® Forkyndelse
2 : e Spro
S | Sjzlesorg prog
o e e Formidlin
o |e Borne-/voksenundervisning g
% o Liturcik e Kirkelig tale og leesning
§ e Pradikenlzre ;VP edagogik
O |e Hymnologi * Sang
o Kommunikation
Uwuddannelse Basisydelser
e Pradikenlare e Administration
% | Filosofisk/littereer efteruddannelse |e Kirkeret
'-E e Efteruddannelse inden for de s Ledelse
g gqulgeggende teologiske e Regnskab
discipliner ) )
e Personregistrering
e Kirkekundskab

3.3 Spejle

For at belyse hvordan arbejdet som praest, provst, biskop eller menighedsrad
kan karakteriseres, har arbejdsgruppen set pé prastespejlet, provstespejlet,
bispespejlet og menigheds(rads)spejlet.

3.3.1 Praestespejl’
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Meningen med et praestespejl er at opstille et ideal for, hvorledes arbejdet
som preest ber udferes. Dette ideal sattes 1 forhold til den konkrete virkelig-
hed, som teologer uddannes til og skal virke i som preaster. P4 denne made
tilstraebes, at spejlet ikke blot bliver en snaver idealistisk ramme, men giver
mulighed for en bred og rummelig refleksion i relation til det at veere praest i
nutiden.

Konkret bestar prastespejlet af en blanding af det sékaldte preaesteloftets ind-
hold og en deekkende stillingsbeskrivelse. Det er altsa ikke kun tenkt som et

5 Af Eberhard Harbsmeier og Henning Thomsen med bidrag fra Presteforeningen.
Praestespejlet blev i en tidligere version forste gang bragt i Menighedsradenes
Blad 1 Januar 2005, ss. 24-25 hhv. Prasteforeningens Blad 2005/11, ss. 217-218



omrids af, hvordan det er at vaere prast, men ogsa som en angivelse af, hvad
der rettelig kan forventes af en praest; hvad praesten skal kraeve af mig selv,
og hvad menigheden kan se frem til.

De preestelige opgaver vagtes forskelligt hos den enkelte ansatte, som det
galder for alle erhverv. Praestespejlet koncentrerer sig om den mulige falles
profil af preestearbejdet. Praesteidentiteten ma ikke forsvinde under paskud
af, at alle praester egentlig er specialpraester. Det kan veere rigtigt, men de er
grundleeggende praester.

Den danske folkekirke er evangelisk-luthersk. I en luthersk menighed er en
praest en person, der handler pa menighedens vegne. Han eller hun kaldes af
menigheden til at arbejde for menigheden.

Menigheden kalder praesten for at blive ved med at veere menighed; det feel-
lesskab, som er et resultat af, at evangeliet er blevet hert, og dib og nadver
er blevet modtaget. Hvis det faellesskab skal bevares, ma der fortsat vaere be-
stemte personer, som taler og rekker dab og nadver videre til alle andre.

Menigheden er derfor athaengig af, at dens medlemmer slutter sig sammen i
en faelles vilje til at lade sig reprasentere af én, som kaldes dertil. Ellers kan
menigheden ikke blive ved med at vaere denne herende og modtagende for-
samling.

Ingen prest uden menighed, og ingen menighed uden preaest. Sammenfatten-
de kan det siges, at det at veere prast er at kombinere person og erfaring med
teologisk og professionel kompetence for at indgé 1 forpligtende og vedva-
rende mellemmenneskelige relationer.

Imidlertid er dette ikke altid problemfrit. Virkeligheden i mange sogne synes
at vaere en anden end det lutherske menighedsideal. Hvis den menighed, der
gennem sit menighedsrad har valgt en preast, ikke deltager i gudstjenesten og
derved svigter forpligtelsen til at bakke forkyndelse og aktiviteter i menighe-
den op, griber dette afgarende ind i praestens arbejdsvilkar og arbejdsmilje af
den simple grund, at praestearbejdet forbliver et arbejde, som henter sin nae-
ring fra medet med andre. Det er godt at blive brugt af andre, og det er ned-
brydende for en prast ikke at blive brugt og vaerdsat, ikke at have samtale
med, sparring og opbakning fra menigheden og séledes sté alene med det he-
le.

Denne ramme for enhver prasts virke udmenter sig i en rekke
basisfunktioner. En praest

e varetager som forkynder preedikeembedet og ledelsen af kirkens guds-
tjenester. Det sker i et samspil mellem faglige kvalifikationer af bade
retorisk, musikalsk, liturgisk og teologisk art og personlige holdninger
og erfaringer. Praesten er sivel teologisk som kulturelt pa hgjde med
tiden og holder sig orienteret i den teologiske, kulturelle og alminde-
lige samfundsdebat. Praestens forkyndelse og embedsvirksomhed ud-
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foldes som helhed i loyalitet mod og overensstemmelse med folkekir-
kens bekendelsesgrundlag,

o stdr som sjcelesorger til rddighed for samtaler med sine medmenne-
sker. Dialogen indeberer, at preesten bdde ma have menneskekund-
skab, evnen til at Iytte og til at gere evangeliet geeldende i samtaler om
livsspergsmal. Teologisk kompetence og indsigt i samtalens kunst,
personligt engagement og evnen til at skabe kontakt til mennesker er
uundverlige for preestens arbejde som sjelesorger,

e formidler som underviser troen, den kristne tradition og de kristelige
vardier til samtiden i bade konfirmationsforberedelse, barnearbejde
og den kirkelige voksenundervisning. Her er der brug for paedagogiske
evner, indsigt i berns, unges og voksnes forudsatninger, kreativitet,
fantasi samt personlig autoritet og trovaerdighed,

e ctablerer som ledende medarbejder i menigheden et samarbejde og et
feellesskab mellem kirkens ansatte, menighedsrad og frivillige medar-
bejdere; inspirerer og tilskynder mennesker til at deltage i det kirkeli-
ge liv med dets vidt forgrenede tiltag og opgaver. Der er i denne sam-
menhang brug for ledelseskompetencer og samarbejdsvilje, lydherhed
over for kritik og forstéelse for andres teologiske og kirkelige
holdninger og synspunkter,

e varetager som embedsmand administrative funktioner i relation til kir-
kelige og offentlige myndigheder og reprasentanterne for menigheden
1 sognet, menighedsradet. Dette samarbejde sker 1 loyalitet over for
foresatte og folkekirkens ordning,

e reprasenterer ogsa som person kirken og dens budskab og bidrager
hermed til forkyndelsens troveerdighed. Praestens tro og livsholdninger
er saledes bade et privat anliggende og en uundveerlig forudsatning
for varetagelsen af prastegerningen.

Hvad angér disse funktioner, er prasten frit stillet med hensyn til den neer-
mere tilrettelaeggelse af sit arbejde. Der er rige muligheder for at sette sit in-
dividuelle praeg pé den méde, opgaverne udferes. Enhver preest har brug for
inspirerende og anerkendende ledelse og kollegial dialog i denne mangfol-
dighed af arbejdsudfordringer og ansvar.

Gennem sin tjeneste opnar prasten stor indsigt, viden og erfaring i forhold til
den konkrete kirkelige virkelighed. Han eller hun sidder ofte inde med en
stor informationsmeengde om sognets kultur, befolkningssammensatning,
kirkelige og kulturelle liv. Med denne sagkundskab kan presten folgelig vee-
re med til at tydeliggere, hvilke opgaver der skal prioriteres, og hvilke mal
der skal saettes 1 samvirket mellem preaest og menighed. I den funktion kan
praesten bruge sine kompetencer som leder.



Prioriteres skal der. Kerneydelserne kraever til stadighed faglig kompetence,
hvorfor det ogsa herer til en prasts tjenstlige forpligtelser bade fortsat at ar-
bejde teologisk og at efteruddanne sig. Menigheden kan stette dette arbejde
ved sével at respektere prastens tid til studier som at stille sig til radighed
som samtalepartner.

Denne pastorale efteruddannelse ber tage sit udgangspunkt i det kommuni-
kative: formidlingsopgaven er omdrejningspunktet, bade i forkyndelsen i
bredeste forstand og for praesten som med- og modspiller i feellesskaber, og
som leder og igangsaetter.

Her kan der ved efteruddannelse fyldes p4, hvor den enkelte preest ensker
yderligere kompetencer. En fast tilknyttet radgiver, en mere erfaren preest,
kan veere mentor og sparringspartner de forste ansettelsesar. Kendskab til
selvledelse og vaerktejer, der kan lette arbejdstilretteleeggelsen, er séledes
vigtig for at gere praesten i stand til bade at sette greenser i det graenselose
arbejde og at indga i en laeringskultur, der implementeres som en kontinuer-
lig proces i prastens arbejdsliv.

Det har for en preest hidtil vaeret en selvfelge at leve og bo i sognet. Dette
vilkar har uundgéeligt praeget praestens private og familiemassige forhold.
De har ikke kunnet adskilles fra praestens arbejde. Partnere og bern har méat-
tet acceptere dette og forholde sig bevidst til situationen.

3.3.2 Provstespejl®
Ud fra ritualet for provsteindsattelse er provstens forpligtelser folgende:

1. at fare tilsyn med kirkernes og prasteembedernes ejendom og midler

2. pase, at de for kirken, dens praster og alle ansatte medarbejdere
geldende love og bestemmelser overholdes

3. atradgive og vejlede preaster og menighedsrad
4. ialle ting foregé prasterne i sit provsti med et godt eksempel
5. arbejde i samvirke med biskoppen

Provsten forener i sit virke en forkyndelsesmeessig og en gkonomisk-admini-
strativ forpligtelse. Denne dobbelte funktion er begrundet i kirkens egenart
af at vaere et andeligt og et administrativt feellesskab. Derfor er den teologi-
ske besindelse vigtig for provsten, idet det er denne, der er med til at danne
baggrunden for de administrative og gkonomiske beslutninger, der skal
treeffes.

Dette geelder i forhold til den rddgivning og vejledning, provsten skal udeve
i forhold til preester og menighedsrad.

S Af provst Leif Arffmann
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Udgangspunktet er, at provsten ogsé bestrider predikeembedet og som sog-
nepraest derfor kender dette arbejdsomrade. Dette er derfor en underliggende
bestemmelse af provstens evrige forpligtelser.

Da provstens virke kan siges at vaere meget sterkt knyttet til den indszettelse,
biskoppen foretager, er det en forudsatning for provstens arbejde, at dette
sker pa biskoppens vegne, eller efter biskoppens bemyndigelse. Dette gaelder
for eksempel tilsynet med ministerialbegerne, hvor der er tale om en direkte
bemyndigelse til provsten, der folgelig ogsa skal rapportere til biskoppen om
dette tilsyn. Provsten er saledes biskoppens “gjne og erer”, ligesom provster-
ne i et stift med et altmodisch, men ikke mindre relevant udtryk, kan siges at
veaere “biskoppens hird”.

Naér dette er slaet fast, kan provstens virke beskrives saledes:

Provsten skal forst og fremmest arbejde med henblik pé, at der i den lokale
kirkelige ekonomi prioriteres, séledes at der i sognene er gode ekonomiske
muligheder for regelmaessige gudstjenester, kirkelige handlinger og forkyn-
delse i bred forstand.

Provsten skal dertil virke for, at den lokale kirkelige struktur er hensigts-
maessigt indrettet, sdledes at sognegranser ikke virker besverlige og haem-
mende for den lokale sognekirkelige dagligdag, og i samarbejde med me-
nighedsrad, prester og biskoppen overveje a&ndringer af denne.

Dette betyder ogsa, at der skal skabes gkonomisk raderum for bade den ind-
ledende konfirmandundervisning og den traditionelle konfirmandundervis-
ning samt andre kirkelige undervisningsmeessige tiltag, herunder at samar-
bejdet mellem skole og kirke kan fortsaettes, ogsd med nye initiativer.

I forleengelse heraf serger provsten for, at folkekirkens bygninger kan danne
ramme om den forkyndelsesmassige og undervisningsmaessige virksomhed.
Dette geelder bdde kirkebygningen, kapeller og sognegarde, men det gelder
ogsa tjenesteboligerne, saledes at disse er tilgaengelige for sognets beboere
og indrettet séledes, at der er hensigtsmaessig adskillelse mellem privat og
tjenstlig del.

Rédgivnings- og vejledningsvirksomheden i forhold til praesterne i provstiet
er et meget vigtigt omrade af provstens virke. Her udferer provsten ledelses-
massige opgaver. Medarbejderudviklingssamtalen star her centralt som det
sted, hvor provst og preest sammen setter fokus pé prastens arbejdssituation
som preest i den danske folkekirke, og er séledes det positive omdrejnings-
punkt for preestens fortsatte virke. I samtalen skal provsten vare meget op-
merksom p4, hvilke gnsker og behov der er for kursusvirksomhed og pree-
stens efteruddannelse. Provsten skal derfor holde sig orienteret om, hvilke
efteruddannelsesmassige tilbud praesten kan praesenteres for. Dialogen om
dette finder som oftest sted netop ved medarbejderudviklingssamtalen.



I radgivningsvirksomheden over for menighedsrad skal provsten ligeledes
vaere opmaerksom pd, hvilke ensker og behov menighedsradsmedlemmer og
kirkefunktionerer matte have for kursus, og om muligt etablere kursusvirk-
somhed for menighedsradsmedlemmer og kirkefunktionarer i samarbejde
med stiftet og den lokale menighedsradsforening.

I arbejdet med den lokale kirkelige ekonomi skal provsten i provstiudvalget
virke for, at der sikres skonomisk baggrund for, at de kirkelige arbejdsopga-
ver kan lgses. Det gelder endvidere, at der ber kommunikeres oplysninger til
offentligheden om budget og regnskab for menighedsrad og provstiudvalg,
séledes at dette bliver gennemskueligt for offentligheden.

Folkekirken har fra gammel tid civile arbejdsopgaver, som ogsé skal lases.
Her er det vigtigt, at provsten sikrer, at der fores et redeligt tilsyn med per-
sonregistreringen og med begravelsesvirksomheden og kirkegardsdriften.
Disse opgaver lases for hele det civile samfund og ikke kun for folkekirkens
medlemmer. Provsten har her en ganske sarlig opgave over for disse ind-
byggere i Danmark.

3.3.3 Bispespejl’

Helt tilbage fra de forste kristne tider har den kristne kirke haft et tilsynsem-
bede kaldet episkopos” eller biskop. Det var biskoppens opgave som leder
af menigheden eller omradet (stiftet) at fastholde kirkens apostolske forank-
ring igennem forkyndelse og sakramentforvaltning. Ved de syv sakaldt "o-
kumeniske” konciler (kirkemeder), hvor kirken tog stilling til en reekke feel-
leskirkelige spergsmal vedrerende tro og bekendelse, forsamledes mange af
kirkens biskopper og tydeliggjorde hermed kirkens enhed. Op igennem mid-
delalderen udviklede bispeembedet sig til en institution med megen verdslig
magt, idet biskopperne blev kirkefyrster med alt, hvad dette indeberer.

I forbindelse med reformationen i forste halvdel af 1500-tallet gor Martin
Luther op med bispeembedets verdslige magt, men han afskaffer ikke embe-
det. Det fremgér af den Augsburgske Konfessions artikel 28, af Apologien
for Konfessionen og af de Schmalkaldiske artikler, at der ogsé i en evange-
lisk-luthersk kirke er behov for et tilsynsembede. I nogle sammenhange an-
vender Luther udtrykket ’superintendenter”, i andre sammenhenge taler han
om "biskopper”.

Der er en kritisk grundtone i Luthers tale om biskoppernes magt, idet han, f.
eks. 1 den Augsburgske Konfession artikel 28, taler om de eksisterende ka-
tolske biskopper. Han kreever af dem, at de antager sig de evangeliske pree-
ster, og at de ordinerer dem. I Danmark afsatte man ved reformationen i
1536 de katolske biskopper, hvorefter Johannes Bugenhagen ordinerede og
indsatte nye superintendenter i den danske evangelisk-lutherske nationalkir-

" Af biskop Karsten Nissen
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ke. Anderledes gik det i Sverige og Finland, hvor de katolske biskopper or-
dinerede de nye evangelisk-lutherske biskopper. Sverige og Finland har sé-
ledes bevaret den “apostolske succession”, medens den blev brudt ved refor-
mationen i Danmark og Norge.

Bispeembedet i folkekirken er personligt udevet, og biskoppen kan ferst an-
settes 1 sit embede efter at vaere blevet valgt af stiftets menighedsrddsmed-
lemmer og praester.

Biskoppen har en raekke forvaltningsmaessige opgaver og udger sammen
med stiftamtmanden stiftsevrigheden, der har ansvar for gkonomi, bygninger
og personaleforhold i stiftet. Biskoppen har det overordnede ansvar for stifts-
kontoret og udever efter delegation fra Kirkeministeriet arbejdsgiveransvar
over for stiftets praster, ligesom biskoppen har en rekke serlige opgaver i
ovrigt 1 henhold til den kirkelige lovgivning. I forbindelse med ansattelse af
praester fungerer biskoppen som vejleder for menighedsrddene og har blandt
andet til opgave at praesentere ansggerne for menighedsradene.

Bispeembedet er imidlertid forst og fremmest et gejstligt embede, idet bi-
skoppen i en evangelisk-luthersk kirke er en preest med en reekke serlige
praestelige opgaver. Biskoppens prastelige hovedopgaver er:

1. at forkynde evangeliet og forvalte sakramenterne
2. at atholde bispeeksamen og ordination

3. at fore tilsyn med stiftets praester og menigheder, hvilket kan ske igen-
nem et samarbejde med provsten som biskoppens lokale reprasentant

4. at atholde visitatser i stiftets menigheder, hvilket kan ske igennem
deltagelse i gudstjenester i stiftets kirker eller ved serligt tilrettelagte
gudstjenestebesog med efterfolgende samtaler.

Biskoppen skal vare teologisk kandidat, og der pahviler ham eller hende,
som alle praester 1 gvrigt, en forpligtelse til at fastholde, videreudvikle og ud-
bygge sin teologiske viden. I alle aspekter af sin preestelige gerning skal bi-
skoppen inspirere, opmuntre og vejlede stiftets praester og menigheder. Bi-
skoppen samarbejder med provsten og kan delegere dele af sine arbejdsop-
gaver til provsten.

Iszer igennem de senere &r er biskoppen i stigende grad ogsa blevet deltager i
den offentlige debat, idet savel de trykte som de elektroniske medier ofte on-
sker biskoppernes stillingtagen til en lang raekke spergsmal. Biskoppen ber
vere en levende og aktiv del af sin tid og ber vaere velorienteret om iszer de
etiske og religigse spergsmal, som optager mennesker. I samarbejdet med
andre kristne kirker verden over tydeligger biskoppen, som i de forste krist-
ne arhundreder, kirkens enhed pa tvars af de konfessionelle skel imellem
kirkesamfundene.



Folkekirkens ritual for bispevielsen beskriver i en liturgisk ramme biskop-
pens opgaver og ansvar. | bispelgftet, som er en central del af ritualet, for-
muleres det ansvar, den nye biskop siger ja til at varetage, saledes:

”Nér nu Herren stadig betror dig denne hellige tjeneste og desuden setter dig
til at gve en tilsynsgerning, sa vil han, at du skal vere &rvagen i dit kald og
agte vel pa dig selv og de menigheder, som er betroet dig, vandre i troskab
for hans &syn som en ret Herrens tjener, holde fast ved den sunde lare, som
findes i de profetiske og apostolske skrifter og er bevidnet i vor kirkes sym-
bolske beger, og i alle mader tage vare pa din tjeneste, ikke efter personsan-
seelse, men med retsind, Guds navn til &re og hans menighed til opbyggelse.
Ver en statte for praster og menigheder i dit stift, styrk de svage, opseg de
vildfarne, vaer barmhjertig uden at tile det onde, irettesat uden at glemme
barmhjertigheden. Og nér verden foragter evangeliet, skal det vere din trost,
at det er Guds gerning, du over, ikke din egen, og at vor Herre Jesus Kristus
har lovet at vaere med sin menighed alle dage indtil verdens ende, s& hans
tjenere kan rogte deres kald frimodigt og fuldende lgbet med gleede. Lover
du mig da for Guds &syn, at du saledes trofast og retsindigt efter den nade,
Gud vil give dig, vil varetage den tilsynsgerning, du er valgt og kaldet til?”.

3.3.4 Menigheds(rads)spejl®
Meningen med et menigheds(rads)spejl er at opstille et ideal for, hvordan de

valgte medlemmer af menighedsradet i et samvirke med prasten/prasterne
ber arbejde for kirkens liv og veekst.

Det er teenkt som en principiel udfoldelse af menighedsradsleftet og bestem-
melserne i menighedsradslovens § 1, men ger ikke krav pé at vaere en ud-
temmende beskrivelse af menighedsradets opgaver.

Udgangspunktet for det lokale kirkeliv er den konkrete menighed der for-
samles om gudstjenesten og de kirkelige handlinger. At veere menighed be-
tyder ogsa at have medansvar for at vere kirke lokalt. Menigheden udever
dette ansvar direkte ved at ga i kirke og séledes serge for at der bliver guds-
tjeneste, og indirekte ved at vaelge et menighedsrad, der pd menighedens
vegne kalder preest(er) til at varetage forkyndelsen, og som i samarbejde med
preesten/presterne varetager den kirkelige og administrative ledelse i sognet.
Menigheden ber vaere rede til at ga i dialog med menighedsradet, f.eks. nar
der indkaldes til menighedsmede.

Menighedsradet har folgende basisfunktioner:

Menighedsradet forestar dreftelsen af den lokale kirkelige malsatning og
fastlagger gudstjenester (tider og former) og hvilke gvrige kirkelige aktivi-
teter (undervisning, diakoni, musik, andre kulturelle tiltag) man finder rele-

8 Af universitetslektor Inge Lise Pedersen, formand for Landsforeningen af
Menighedsrad
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vante i lokalomradet. Dette sker i loyalitet mod og i overensstemmelse med
folkekirkens bekendelsesgrundlag og under iagttagelse af gaeldende regel-
veaerk.

I menighedsradets lokale udmentning af det at veaere kirke, sker prioriterin-
gen af aktiviteterne i et samvirke mellem prast(er) og valgte medlemmer og
under hensyntagen til de menneskelige og ekonomiske resurser, man rader
over.

De valgte medlemmer af rddet er medansvarlige for realiseringen af de over-
ordnede felles mal og mé forholde sig professionelt til vedtagne planers gen-
nemforlighed. De mé specielt holde sig for gje, at de ikke har arbejdsgiver-
befajelser over for prasterne, og at praesterne skal have tid til fortsat at arbej-
de teologisk og lige som gvrige ansatte skal have mulighed for efteruddan-
nelse.

Menighedsradet tager medansvar for sognets gudstjeneste ved at deltage i
den. Menighedsrddet ma veere sin identitet bekendt og sté ved, at det er en
del af den lokale menighed, ved jevnligt at deltage i gudstjenesten som det,
der gor menigheden til menighed, og for pé kvalificeret made at kunne valge
praest og medvirke til at treeffe beslutninger om andringer i liturgien. Radet
er pa denne made med til som menighed at slutte op om sognets praest(er).

Som kirkelig ledelse har menighedsradet til opgave at gore den lokale folke-
kirke til et medested for befolkningen og kirken. Denne ledelsesopgave lases
i et samarbejde mellem preesten/praesterne og de valgte medlemmer af radet.
Menighedsradet skal derfor vide, hvad det vil sige at vaere evangelisk-lu-
thersk kirke, kende befolkningens ensker til kirken og tage stilling til, i hvil-
ken udstreekning disse ber imgdekommes.

Som folge heraf danner og uddanner medlemmerne af menighedsradet sig
inden for den kristne tro og den kristne tradition, s menighedsrddet kan vee-
re en kompetent med- og modspiller for praesten i ledelsen af sognets kirke-
lige anliggender. De enkelte medlemmer dygtigger sig endvidere inden for et
eller flere felter af menighedsradsarbejdet.

Medlemmerne af menighedsradet stiller sig til radighed for det kirkelige liv i
sognet som deltagere og/eller igangsaettere og inspirerer og tilskynder men-

nesker til at deltage i det kirkelige liv. De har forstaelse for, at forskellige te-
ologiske og kirkelige holdninger og synspunkter kan udfoldes, og sans for, at
aktiviteter skal modsvare de sarlige kulturelle udtryk, som er til stede lokalt.

Menighedsradet varetager de administrative funktioner i relation til kirkelige
og offentlige myndigheder, herunder forvaltning af bygninger og ekonomi.

Menighedsradet har ansvar for at skabe rammer og rum, bl.a. ved at ansatte
det nadvendige personale og give den enkelte medarbejder mulighed for at
udnytte sin viden, erfaring og kreativitet i samspil med de andre ansatte og
evt. frivillige og dermed fole sig vaerdsat.
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Menighedsradet har det overordnede ansvar for personaleledelse og koordi-
nering af frivillige medarbejdere, hvad enten det varetages af den valgte kon-
taktperson eller ved bemyndigelse til ansat. Dette foregér i samarbejde med
sognets prast(er) og i loyalitet over for folkekirkens ordning.

Menighedsradets medlemmer ma i udevelsen af disse funktioner vare loyale
bade over for praesten, som menighedsradet selv (eller dets forgenger) har
valgt, og over for institutionen. Der ma forudsattes en gensidig forpligtethed
mellem prast og menighed, og dermed mellem prast og menighedsrad.

Loyaliteten over for prasterne kan og ber give sig udtryk i at medlemmerne
er opmerksomme og melder tilbage, bdde ved at paskenne det der gar godt,
og ved at sige til, nar noget ikke fungerer. Menighedsradet mé anerkende, at
praesten i udevelsen af sin pastorale forpligtelse er uathangig af menigheds-
radet.

Fokusgruppeundersggelse - praesters uddannelse

Arbejdsgruppen gennemforte fire fokusgruppeinterviews med praster vedro-
rende efteruddannelse, praktik, specialisering og organisering for at indhente
viden fra praester, teologer og teologistuderende om deres erfaringer vedre-
rende praesteuddannelsen og efteruddannelsen.

Antropologisk Analyse, som er en erhvervsplatform og formidlingsenhed pa
Institut for Antropologi, Kebenhavns Universitet, varetog opgaven i samar-
bejde med Kirkeministeriet.

P& baggrund af indstillinger fra biskopperne, Kirkeministeriet og Folkekir-
kens Institut for Prasteuddannelse blev fire fokusgrupper sammensat med
deltagere, som dekkede bredt i forhold til geografi, erfaringer og anszttel-
ser.

Rapporten fra fokusgruppeinterviewene er i sin helhed optrykt som bilag i
denne betaenkning. I det folgende fremhaves nogle hovedtraek fra underse-
gelsen.

Katalog med 10 konkrete forslag

Fokusgruppeinterviewene forte til et katalog med 10 konkrete forslag til,
hvordan praesteuddannelsen og efteruddannelsen kan styrkes:

1. Obligatorisk praktik pa - eller sidelebende med - teologistudiet i teo-
logisk og kirkelig praksis, eventuelt varetaget af pastoralseminarierne.

2. Sterre udbud af studenterstillinger i kirker og kirkelige organisationer.
Opslag og information herom via universitetet / pastoralseminarierne.

3. Styrkelse af den praktisk-teologiske faglighed pé& universiteterne.
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. Udvidet praktik pa pastoralseminarierne med en ordination eller ordi-

nationslignende ordning. Styrkelse af leeringsmal, krav om systema-
tisk afrapportering, uddannelse af praktiksteder, aflonning/kompen-
sation til praktikpraster.

. Uddannelsesstillinger (3 mdr. — 1 &r) med en ordination eller ordina-

tionslignende ordning i sogne/provstier, som har de fornedne ressour-
cer. Aflenning/kompensation til uddannelsespraester.

. Mentorordninger i stifterne for nyuddannede (4-5 &r). Basal formalise-

ring. Mulighed for individuel ordning og i grupper. Skal traede i kraft
ved ansattelse. Mulige emner: ankomst, egne forventninger, menighe-
dens forventninger, arbejdstilretteleeggelse, ritualer, praesteidentitet,
personlige forhold.

. Obligatorisk efteruddannelsesprogram ved ansattelse (gaelder ogsa an-

satte i leengere eller fortlebende vikariater, samt ved ansettelse i ledel-
sesfunktion pa alle niveauer). Funktion varetages for praester af prov-
sten i MUS-samtaler. Kompensation i arbejdstid/opgaver. Formalise-
ringen kan ske ved et klippekort med et antal klip, der skal bruges in-
den for f.eks. 10 ars intervaller. De forste ar primert med henblik pé at
kunne varetage opgaver i sognene, senere og i forbindelse med saran-
settelser med mulighed for specialisering.

Klip fordelt pa:

Sogn: Kurser rettet mod ansatte som arbejder sammen (praest, orga-
nist, kordegn, menighedsrad, kirketjener, graver mv.) i teamsamarbe;j-
de, konfliktlesning, ledelse og andre former for aktuelle problemstil-
linger.

Provsti: Konventer og kurser.

Stift: Kurser og orientering om ressourcer i stiftet. Vidensbank blandt
nyansatte i stifterne: *yngre praesters stiftskonvent’.

Obligatorisk efteruddannelse: Internat.
TPC.

Eksternt: Universiteter i ind- og udland, andre uddannelsesinstitutio-
ner.

. Oprettelse af serviceorgan, som koordinerer viden om efteruddannel-

seskurser (og finansieringsmuligheder) internt i folkekirken og eks-
ternt. Involvering af de institutioner og organisationer, som funktions-
preester er ansat ved, og som praester i gvrigt samarbejder med.

. Tilbud om supervisionsgrupper for alle. I stifterne for generalister,

regionalt og nationalt for specialister.



10.Flere aremalsansattelser, der sikrer mobilitet, arbejdsgleede og mulig-
heder for videreuddannelse.

Sammenfatning af interviewene
Sammenfatningen af interviewene opdeles i seks punkter:

1. Sammenhang mellem universitetsuddannelsen,
praesteuddannelsen, videreuddannelsen og ansaettelsen som praest

Langt flest deltagere fremhaver, at ssmmenhaengen mellem universitetsud-
dannelsen, presteuddannelsen og ansettelsen som praest lider under et ‘prak-
sisunderskud’. Der er forskellige synspunkter om, hvordan en mere praksis-
orienteret uddannelse kunne tage form, men der er langt overvejende enig-
hed om, at et vekselvirkende forhold mellem teori og praksis ber styrkes.

Deltagernes erfaringer viser ogsé, at praksisunderskuddet ikke ngdvendigvis
betyder, at nyuddannede har ringe kirkelige erfaringer, fordi mange har fun-
det kirkeligt relevante erfaringer mange steder. Det betyder dog ikke ned-
vendigvis, at teori og praksis er forbundet pé en hensigtsmassig made. Den-
ne adskilthed mellem teori og praksis ses som en svaghed. Som nedenfor ci-
teret er der dog ogsa stemmer, der fremhever fordele ved adskiltheden.

Alle deltagere har fremhavet, at de forste ar i ansattelsen er usaedvanligt og
uhensigtsmeessigt harde, og at efteruddannelse derfor skal tankes sammen
med personalepolitik og ledelse. Interviewene har derfor kredset bredt om,
hvilke tiltag der kunne gere overgangen mere smidig. Risikoen for ud-
brendthed har vaeret et emne, der har optaget mange.

2. Praktik

Alle dagene var der mange synspunkter pa, hvordan et praksisunderskud
kunne udlignes. Der diskuteredes flere former for formaliserede forleb i ud-
dannelsen, blandt andet pa baggrund af de erfaringer, der er i landene om-
kring os. Der var udbredt enighed om, at mere praktik under den gaeldende
ordning pa pastoralseminariet ikke er en hensigtsmaessig lasning. Det med-
forer for store opgaver for praktikpraesten og tilferer ikke praktikanterne vee-
sentligt, fordi opgaverne uden en ordination er for begreensede. De modeller,
som blev diskuteret mest intenst, var 1) Obligatorisk praktik pé eller sidelo-
bende med universiteterne. 2) Udvidet praktik pé pastoralseminariet med
flere opgaver. 3) Sarlige uddannelsesstillinger i udvalgte sogne. Forslagene
til tidslige og stedlige rammer varierer.

Studenterjobs. Andre mader at fa kirkelig erfaring pa

Deltagernes beretning om egne veje igennem udannelsen og arbejdet vidner
om, at der er mange mader at skaffe sig kirkelig erfaring pa. En af dem er via
studenterjobs. Det blev flere gange diskuteret, om det var muligt mere syste-
matisk at anvende denne form for arbejde som en dannelsesform. Der var
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bred enighed om, at studenterjobs er centrale, og at der for sa vidt allerede er
mange, men ogsa at det kunne fa et langt sterre omfang.

3. Forholdet mellem pligt, rettigheder og frihed i efteruddannelsen

I alle fokusgrupper udtryktes der en positiv holdning over for, at preesters ef-
teruddannelse har en hgjere grad af forpligtelse end i den nuvaerende praksis.
Det er ikke en fremmed tanke, at der allerede ved ansettelsen pa alle niveau-
er tenkes i et delvist obligatorisk og delvist selvvalgt efteruddannelsesfor-
leb. Udover at det ansas for en pligt, at man selv varetog en stadig opdate-
ring, var det vanskeligt at se de gode grunde for ikke at ville eller kunne del-
tage i efteruddannelse. Alt fra arbejdspres til dovenskab, selvovervurdering
og manglende tilskyndelse fra menighedsrad, kolleger og provst blev frem-
haevet som problemer. Samtidig var der flere roster, som opfordrede til for-
sigtighed mht. udstedelsen af krav, pligter, tjek, kontrol og regler. Der var
dog enighed om, at praster i dag generelt ville vaere meget mere positive
over for pligtig efteruddannelse end for ti og tyve ar siden. | mange af pree-
sternes udsagn er pligten til efteruddannelse forbundet med muligheden for
lontillaeg eller arbejdslettelse. Det fremhaves som et alvorligt problem, hvis
arbejdsmengden er den samme, uanset om man er af sted eller e;.

Klippekort

Behovet for efteruddannelse blev i alle fokusgrupper defineret bredt. Derfor
blev der lagt betydelig veegt pa, at en del af efteruddannelsen kan forega pa
institutioner uden for folkekirken. Samtidig var der enighed om, at en folke-
kirkelig efteruddannelse har klare faglige og sociale fordele. For at afveje
forholdet mellem interne og eksterne efteruddannelsesmuligheder blev det
en gennemgéende idé, introduceret under det forste mode, at man kunne
teenke sig en klippekortsmodel. Dette kort kunne knytte retten og pligten til
efteruddannelse sammen ved et antal obligatoriske klip, hvoraf nogle er in-
terne og andre eksterne. Denne aftale om efteruddannelse var der enighed
om at placere hos provsten (som det allerede er praksis nogle steder) i den
arlige MUS-samtale. Forudsatningerne for at dette kan fungere er, at begge
parter faktisk har en viden om omradet, bade i forhold til adgang til kurser
og finansiering mv. Det overvejedes, om man kunne placere en central vi-
densbank herom pa en af prasteuddannelserne.

4. Seerlige vilkar for funktionspraester

Flere fokusgrupper dreftede behovet for efteruddannelse i lyset af forholdet
mellem at veere generalist og specialist. Der blev gentagne gange lagt veegt
pa, at en specialisering forst ber komme efter flere ars ansettelse som gene-
ralist. Der efterlyses generelt en mere formaliseret efteruddannelse og super-
vision, alt efter det spor man folger. I mangel heraf er der mange mere ufor-
melle initiativer. Samtidig legger mange praester vaegt pd, at kurser ikke kan
erstatte den personlige erfaring.



Det er pa mange felter, at der eftersparges efteruddannelse indholdsmaessigt,
ligesom det fremheves, at der er flere organisatoriske forhold, der ber ind-
drages i gennemtaenkningen af systemet. Selvom det geldende to-arige ud-
dannelsestilbud for sygehuspraster er godt, mangler der flere elementer, en
form for fortsaettelse og bedre forankring i de institutioner, som prasterne er
ansat hos/af.

5. Farste anseettelse og initiativer over for nyansatte

De forste ar efter ansattelsen blev 1 fokusgrupperne fremhavet som vigtige,
ikke bare som en kaotisk og vanskelig periode, som kan give frustration og
hurtige symptomer pa udbrendthed mm., men ogsa som en meget strukture-
rende tid, der har effekter langt senere i form af samarbejdsvanskeligheder,
manglende incitament til videreuddannelse mv. I det lys er der overvejende
positiv kritik af den obligatoriske efteruddannelse, men ogsa enighed om, at
den ikke daekker det behov, der er i det daglige for at sege rad og hjelp. |
den sammenhaeng blev en obligatorisk mentorordning efterspurgt. Flere for-
mer blev dreftet, ogsa frivillighedsmulighederne (valget af mentor, mulighed
for at skifte mv), ligesom enkelte udtrykte modvilje mod en mentorordning.

Obligatorisk efteruddannelse

Fokusgrupperne har ikke varet anvendst til en evaluering af den obligatoriske
efteruddannelse eller af de gvrige institutioner. Men alle institutioner er ble-
vet dreftet i relation til mulighederne for at skabe nye overordnede rammer.
Der er i udgangspunkt udtrykt tilfredshed med institutionerne samt udtrykt
ensker om, at der kan foretages klare forbedringer og tilpasninger i forhold
til de enkelte praester og specialiseringer. Timing, tidsforbrug, forholdet mel-
lem internatkurser og lokale dagskurser er blevet droftet 1 flere sammenhen-
ge, som det ogsa vil vaere fremgaet af ovenstdende citater. Et mere smidigt
system bade geografisk og fagligt synes generelt at vaere efterspurgt.

6. Kan og teologiske forskelle som vanskelige spgrgsmal

Spergsmalet om kvinders og meends mulige forskellige vinkler pa efterud-
dannelse var ikke en del af grundlaget for fokusgrupperne, men spergsmalet
om ken dukkede flere gange op. Ikke mindst i forhold til spergsmélet om
faren for udbraendthed, stress mm. blev en mulig forskel mellem kvinder og
mend navnt. Samtidig er det ogsé et spergsmal, det var vanskeligt at kom-
me videre med, fordi der er sa forskellige erfaringer (og ikke megen syste-
matisk viden). P& den ene side udtryktes det klart, at der er kensforskelle,
som man burde tage hgjde for, pa den anden side kom der altid modeksem-
pler.

Det samme gor sig geeldende for spergsmalet om den teologiske og kirkelige
retnings indflydelse pé efteruddannelse. Pa den ene side udtryktes der stor
velvillighed til at deltage i kurser mv. hvor der er en bred teologisk og kirke-
lig repreesentation, pa den anden side fremgéar det ofte, at det er noget, man
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mere eller mindre skal tvinges til, eller at det fungerer bedst i faglige sam-
menhenge, hvor de kirkelige retninger og teologiske forskelle ikke er sa
markante, eller hvor man laver en aftale om ikke at ‘ride pa de vante kaphe-
ste’. Idet vi har taget emnet op, har deltagerne med det samme set det brede
feellesskab som et vigtigt anliggende, men samtidig vist, at bredden ift. ud-
dannelse i nogle ssammenhange ikke gavner egen motivation, lering og ud-
vikling.

Praktikforlgb - komparative akademiske
uddannelser

Pastoralseminariet er den danske folkekirkes praktiske praesteuddannelse.
Mens teologiske studier danner den teoretiske basis for at udeve en gerning i
folkekirken, gives der ved Pastoralseminariet en undervisning, som direkte
sigter mod praestegerningens forskellige opgaver og forbereder den studeren-
de pa at kunne varetage en prastestilling i folkekirken.

Ved svagere kirkelige forudsatninger hos de teologiske kandidater skabes
der et behov for en styrkelse af Pastoralseminariet. Men det er her en vee-
sentlig barriere, at Pastoralseminariet underviser pa grundlag af erfaringer,
som kandidaterne ikke selv har. En s&dan styrkelse kan derfor neppe gen-
nemfores inden for de eksisterende rammer, f.eks. ved at ege undervisningen
med flere timer 1 de enkelte fag.

Arbejdsgruppen inddrog derfor i sine generelle overvejelser, om Pastoralse-
minariet skulle suppleres med nye uddannelsestilbud, eller om der var et o-
verordnet behov for at forny Pastoralseminariets struktur, opbygning og ind-
hold. Det var i den sammenheng relevant at overveje, om andre akademiske
uddannelser kunne fungere som inspiration. I det danske uddannelsessystem
findes en raekke akademiske uddannelser, hvortil der er knyttet et praktisk
uddannelsesforleb i forlengelse af den akademiske universitetsuddannelse.

De praktiske uddannelsesforleb gennemfoares typisk for at opnd kompetence
eller autorisation til at kunne udeve et specifikt erhverv. Det er gennemgaen-
de for disse erhverv, at der i jobudevelsen er interaktion med mennesker (e-
lever, patienter, klienter mv.), f.eks. gymnasielarer, laege og advokat.

Til inspiration blev opbygning, varighed, aflenning mv. for en reekke prakti-
ske uddannelsesforlgb, som kunne vere relevante 1 forhold til uddannelse af
praester, gennemgaet.



3.5.1 Uddannelsesstillinger - selvstaendige
praktikordninger

Padagogikum

Indhold

Padagogikum er en padagogisk overbygning pa en universitetsuddannelse,
der sammen med den faglige kompetence giver ret til at undervise ved de
gymnasiale uddannelser. Uddannelsen kreever en uddannelsesstilling.

Vilkar

Navn: Pedagogikum.

Type: Udannelsesstilling.

Leengde: 1 ar for kandidater med 1 fag og 2 ar for kandidater med mere end

1 fag.

Adgangskrav: Kandidateksamen og ansettelse i uddannelsesstilling. For at
blive ansat i en uddannelsesstilling skal den studerende have bestéet en kan-
didateksamen fra et universitet i fag inden for gymnasiets/hf's fagraekke og i
ovrigt opfylde de krav om faglig kompetence, som navnes i padagogikum-
bekendtgerelsen.

Okonomi: Len under hele uddannelsesforlgbet. Fra 1. april 2009 aflennes
ansatte i en uddannelsesstilling efter AC-overenskomsten (indtil da gaelder
regelen om at lennen for 2-arige kandidater det forste &r udger 90 procent af
det aktuelle lontrin (ca. 22.900 kr. inkl. pension), og det andet ar 100 procent
(ca. 25.500 kr. inkl. pension). For 1-arige kandidater er lennen 100 procent
af det aktuelle lontrin (ca. 25.500 kr. inkl. pension)).

Ansogning: Uddannelsesstillingerne bliver opsléet hvert forar af de enkelte
skoler. Undervisningsministeriet fastsetter antallet. Tidsfristen kan vare for-
skellig fra skole til skole. Det samme kan de enskede fagkombinationer. Det
er altid vanskeligere at f& en uddannelsesstilling med kun et fag.

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om undervisningskompetence 1 de almene gymnasiale ud-
dannelser (pedagogikumbekendtgerelsen). Nr. 1743 af 13. december 2006.

Bekendtgarelse om gymnasierelateret faglig supplering pa universiteterne
(suppleringsbekendtgerelsen). Nr. 668 af 12. august 2002.

Om uddannelsen

Pedagogikumuddannelsen er lonnede 2-drige uddannelsesstillinger for kan-
didater med mere end ét fag fra den gymnasiale fagraekke. For kandidater
med 1 fag og for kandidater, der ikke skal sidefagssupplere, varer uddannel-
sen 1 ar.
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Uddannelsen foregar pé ansettelsesstedet - gymnasier, studenter- eller hf-
kurser, herunder voksenuddannelsescentre (VUC).

Uddannelsen bestar af praktisk pedagogikum og teoretisk paedagogikum.
Den studerende far under hele uddannelsen tilknyttet en lokal kursusleder,
der har ansvar for, at der bliver udarbejdet en uddannelsesplan og kommer
sammenheng i forlebet. Fra Undervisningsministeriet bliver der beskikket
en tilsynsforende, der folger undervisningsforlabet.

For kandidater med mere end 1 fag indeholder uddannelsen savel sidefags-
supplering i gymnasie- og hf-faglige discipliner som praktisk og teoretisk
pedagogikum i hvert af de fag, man er ansat til at undervise i.

For kandidater med 1 fag og andre, der ikke skal have sidefagssupplering
eller anden relevant faglig supplering, varer uddannelsen 1 ar og indeholder
kun praktisk og teoretisk paedagogikum.

Under uddannelsen lerer den studerende at anvende forskellige fagdidakti-
ske principper og forskellige undervisningsformer og -metoder. Den stude-
rende larer ogsé at planleegge og evaluere et undervisningsforleb i forhold til
elevernes forudsetninger og forventninger.

Praktisk peedagogikum: 1 et 2-arigt forleb underviser den studerende det for-
ste ar af praktisk peedagogikum i almindelige klasser under vejledning af lae-
rerne i de pagaeldende fag. Det foregér pa den made, at en del af undervis-
ningen bliver tilrettelagt sammen med laererne. Bagefter drofter leereren og
den studerende forlebet, herunder elevernes forudsetninger, tilretteleggel-
sen af undervisningen, spergeteknik og arbejdsformer, samt hvordan man
bedemmer elevernes prastationer.

Det andet ar underviser den studerende mere selvstendigt i egne klasser med
periodevis supervision. Derudover skal den studerende ogsa deltage i gene-
relle paedagogiske opgaver pa skolen.

Praktisk paedagogikum afsluttes i 4. semester med, at der udarbejdes et af-
sluttende projekt.

Teoretisk pcedagogikum bestar af kurser 1 almenpadagogik, fagdidaktik, eva-
luering, organisationskultur og skoleudvikling samt alment gymnasierelevant
it. Undervisningen tilretteleegges som en kombination af internat- og ekster-
natkurser samt it-baseret fjernundervisning.

Merit. Har den studerende p& anden vis opnéet kvalifikationer, der kan er-
statte visse dele af paedagogikumforlgbet, kan der sages om merit, hvis kva-
lifikationerne kan dokumenteres formelt. Det er rektor, der bevilliger merit-
ten. Gives der merit, vil omfanget af egenundervisning blive gget med et
omfang, der svarer til det meritgivende forlab.



Vurdering. 1 en 2-arig uddannelsesstilling bliver undervisningsferdighederne
vurderet efter forste ars praktisk paedagogikum, som skal bestas for at kunne
fortseette pa andet ar.

Teoretisk paedagogikum afsluttes med en skriftlig prave af en uges varighed
i slutningen af tredje semester. Den faglige sidefagssupplering afsluttes med
en eksamen.

Peedagogikumbevis. Nar uddannelsen er gennemfort, udstedes der et paeda-
gogikumbevis med karakter for den skriftlige prove i teoretisk pedagogikum
og en paedagogikumudtalelse. Beviset indeholder desuden en beskrivelse af
de elementer, der er gennemfort i uddannelsen.

Karriere. Peedagogikum til de gymnasiale uddannelser giver undervisnings-
kompetence til gymnasier, hf- og studenterkurser. Den padagogiske viden
giver samtidig den studerende kompetence til undervisning i andre sammen-
haenge, f.eks. pa hejskoler, eller til job i den private sektor i f.eks. uddannel-
sesafdelinger.

Overvejelser

Padagogikum inspirerede arbejdsgruppen til at overveje, om der er elemen-
ter af opbygningen af padagogikum, som med fordel kan inddrages i over-
vejelserne om opbygning af et praktikforleb for preester.

Bibliotekar

Indhold

Med bacheloruddannelsen BSc. (Bachelor of Science) kan man uddanne sig
til bibliotekar ved at tage et ekstra semester (normeret til 30 ECTS-point).
Det ene semester er et sdkaldt erhvervsrelateret projektsemester, dvs. at der
arbejdes med en konkret problemstilling, der afpreves péa et bibliotek eller 1
en virksomhed. Man kan ogsa valge at uddanne sig til cand.scient.bibl.
(candidatus/candidata scientiae bibliothecariae).

Vilkar

Navn: Bibliotekar

Type: Erhvervsrelateret projektsemester

Leengde: 1 semester

Adgangskrav.: Bacheloreksamen

Okonomi: SU. Projektsemesteret starter hvert efterar, og ansggning sendes til
Danmarks Biblioteksskole.

Lovgrundlag

Bekendtgarelse om bachelor- og kandidatuddannelser m.v. ved Danmarks
Biblioteksskole. Nr. 460 af 15. juni 1998.
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Bekendtggerelse om adgang m.v. ved bachelor- og kandidatuddannelser ved
Danmarks Biblioteksskole. Nr. 158 af 21. februar 2007

Om uddannelsen

Efter bachelorstudiet kan man uddanne sig til bibliotekar DB. Det foregéar pa
det sdkaldte erhvervsrelaterede projektsemester.

Formélet med dette serligt tilrettelagte semester er, at de studerende skal af-
prave deres teoretiske kundskaber pa en konkret problemstilling eller opgave
i samarbejde med et bibliotek eller en virksomhed. Projektet forbereder sa-
ledes konkret den studerende til arbejdet som bibliotekar. Den studerende
har selv ansvaret for projektet, men arbejder taet sammen med projektvejle-
deren fra den praktiske verden og vejlederen fra biblioteksskolen.

Der oprettes hvert &r en projektbase, hvorfra de studerende kan valge pro-
jekter om alt lige fra opbygning af hjemmesider til brugerundersegelser, un-
dervisning, kulturarrangementer mv. De studerende har ogsa mulighed for
selv at definere et projekt. Det erhvervsrelaterede projekt kan gennemfores
bade som gruppeprojekt og som enkeltprojekt.

Den studerende er SU-berettiget under uddannelsen til bibliotekar.

Overvejelser

I forhold til bibliotekaruddannelsen var det for arbejdsgruppen relevant at se
pa opbygningen af det praktiske forleb, der folger efter den akademiske ud-
dannelse.

Med det erhvervsrelaterede projektsemester bindes den studerendes teoreti-
ske kundskaber sammen med praktisk indsigt, og dermed forberedes den stu-
derende konkret til det praktiske arbejde. Denne fremgangsmade sikrer sam-
tidig, at den studerendes teoretiske tilgang til fagomradet indarbejdes i det
praktiske arbejde og dermed giver den studerende et varktej til, hvordan
teorien fremover indarbejdes i praktikken.

Ideen med en projektbase, hvorfra den studerende kan valge et emne at be-
skaeftige sig med under praktikken, giver uddannelsesinstitutionen en mulig-
hed for at kunne pévirke de studerende til at beskaeftige sig med emner, der
teoretisk set er behov for at fa belyst i en praktisk kontekst.

3.5.2 Autorisationsuddannelser
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Lzaege

Indhold

For at kunne arbejde som laege skal man have kandidatuddannelsen cand.
med., afleegge legelofte og gennemfore den kliniske basisuddannelse, som
er tilrettelagt og koordineret af Sundhedsstyrelsen.



Den kliniske basisuddannelse varer 12 méaneder; 6 maneders uddannelse in-
den for to specialer pa et hospital. De sidste 6 maneder af uddannelsen kan
veaere hos en alment praktiserende leege. (Den tidligere uddannelse strakte sig
over 18 méneder; 12 maneder pa et hospital og 6 méneder hos en alment
praktiserende lege).

Sundhedsstyrelsen har i ”Sundhedsstyrelsens mélbeskrivelse for den kliniske
basisuddannelse” fra 2007 beskrevet de kompetencer, der skal vaere opnéet
ved afslutningen af uddannelsen. Mélbeskrivelsen skal ledsages af afdelings-
/praksisspecifikke uddannelsesprogrammer og af individuelle uddannelses-
planer.

Sundhedsstyrelsen har ogsé opstillet en raekke leeringsmal i den kliniske ba-
sisuddannelse, som er minimumskrav. Leeringsmélene refererer til de 7 rol-
ler, der findes i speciallegeuddannelsen: Medicinsk Ekspert, Kommunikator,
Sundhedsfremmer, Samarbejder, Leder/Administrator, Akademiker og Pro-
fessionel. Definitionen af disse roller er tilpasset de krav, der ber stilles til
basislaegen pa dette uddannelsestrin, og de er samtidig en vigtig guideline for
den uddannelsesgivende afdeling i forhold til rammer for og indhold i lee-
gens kliniske arbejde.

Vilkar

Navn: Den Kliniske Basisuddannelse (tidligere Turnusuddannelsen)
Type: Obligatorisk efteruddannelse for at kunne virke som lege

Leengde: 12 méaneder

Adgangskrav: Kandidateksamen

Okonomi: Len efter overenskomst for Yngre Lager

Ansogning: Tilmelding sendes til Sundhedsstyrelsen pé sidste semester af
kandidatstudiet eller senest 6 maneder for den tidligste turnusstart.

Om uddannelsen

Af Sundhedsstyrelsens malbeskrivelse for den kliniske basisuddannelse fra
2007 fremgar det, at et centralt formal med den kliniske basisuddannelse er,
at den skal fungere som en laringsramme for den nyuddannede leges over-
gang fra den universiteere uddannelse til det kliniske arbejde med alt, hvad
det indbefatter af sdvel medicinske ekspertiser som kommunikative og pro-
fessionelle kompetencer mv. Sundhedsstyrelsen anferer séledes, at det med
andre ord drejer sig om at "lere at veere leege" ved rent faktisk at veere lege,
at komme til at fole sig "hjemme i den hvide kittel" og at tage det dertil ha-
rende ansvar pa sig, samtidig med at evnen til at kunne varetage dette udvik-
les.

Allerede tidligt i medicinstudiet stifter den studerende bekendtskab med den
kliniske verden og oplever der forskellen pa det at laere i en skolastisk sam-
menhang og det at leere pa en arbejdsplads, hvor hensynet til patienterne
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kommer forst. Sundhedsstyrelsen fremforer, at forskellen pé disse to méder
at laere pa forenklet kan opstilles séaledes:

Fra»-»»» » »—o—-———— >Til:

Skolastisk leeringskultur

e Identitet og adfeerd som
studerende

e Ansvar for at opsegge og erhverve
sig viden og kunnen med primeert
henblik pa bestaelse af eksaminer
(og senere kandidatgrad)

Klinisk arbejdspladskultur:

e Identitet og adfeerd som laege, kolle-
ga og medarbejder

e Ansvar for at opsege l@ring og er-
hverve sig bade ny praktisk erfaring
og ny teoretisk viden mv. med hen-
blik pa optimal patientbehandling

Observater:

e Regelbaseret leering baseret pa
generelle, eksternt bestemte mal

e Ansvarsfri deltagelse i forbindelse
med klinikophold

Akter:

e Erfaringsbaseret leering baseret pa
personlige, integrerede og praksis-
baserede mal

e Ansvar for patienter

Kommunikation / samarbejde:

e Foregar mellem medstuderende og
med lererkraefter med samme for-
staelse og forventninger

e Primert ansvar ifht. egen laering
og evt. medstuderendes

Kommunikation / samarbejde:

e Ansvar for situationsrelevant infor-
mation og samarbejde med patienter
og med andre faggrupper med anden
forstaelse og andre forventninger

e Foregar som kollegial udveksling
med relevant klinisk ageren og
patientbehandling som formal

Fokus pa viden:

e Succes males pa erhvervet og de-
monstreret/prasenteret teoretisk
viden
Kontekst: Eksamen
Anvendelse: vil ofte vare som iso-
leret praesentation ved eksaminer

Fokus pa kunnen:

e Succes males pa viden omsat i rele-
vant klinisk praksis
Kontekst: Patientbehandling/-forleb
Anvendelse: vil ofte vaere af leengere
varighed og/eller kreeve opfelgning

Fokus pa fagets delementer:

e Viden tilegnes fragmenteret i kraft
af pensum, fagopdeling mv. og
eksamensformer

Fokus pa fagets helheder:

e Behov for at kunne kombinere faglig
viden fra flere omrader og se deres
relevans pa tvers af de kliniske
sammenhange de foreckommer i

At blive praesenteret for entydighed
i leereboger:
Den boglige fremstillings forenkling

af forekomsten af leegefaglige emner/-
fenomener

At blive preesenteret for og forvente
kompleksitet

Den kliniske virkeligheds uforudsige-
lighed og flertydighed forekommende i
sygdomsbilleder hos konkrete patienter /
patientforlab




Sundhedsstyrelsen anforer, at den studerende under studiet ideelt set bevee-
ger sig fra venstre mod hgjre i ovenstaende skema i kraft af, at den teoretiske
viden bliver bragt i spil i klinisk sammenheng og i takt med, at der opbygges
et vist fagligt overskud pa baggrund af fortrolighed med de procedurer og ar-
bejdsformer og samarbejdsrelationer, der karakteriserer det kliniske arbejde.

Basislegen skal saledes have mulighed for at n naermere definerede lae-
ringsmél i forhold til overordnede praktiske procedurer, samarbejde, at lede
og fordele, at lade sig lede, at kommunikere med patienter/ pargrende/kolle-
ger/andet personale, centrale medicinske ekspertomrader og vare bevidst om
sit eget kompetenceniveau.

Dette indebeerer, at leegen under den kliniske basisuddannelse skal opné et
fagligt fundament, som sikrer, at han/hun anvender den ngdvendige viden og
de tilherende feerdigheder til at kunne varetage modtagelse af sdvel akutte
som elektive patienter.

Laegen skal séledes efter endt klinisk basisuddannelse kunne fungere tilfreds-
stillende pé et grundlaeggende lageligt niveau i forhold til alle de 7 roller i
speciallegeuddannelsen med et indhold, der er tilpasset dette uddannelses-
trin.

Det ligger ogsa i den kliniske basisuddannelses formél, at laegen far et bredt
kendskab til sundhedsvasenets opbygning. Det er derfor vasentligt, at basis-
leegen erhverver sig kendskab til varetagelsen af laengerevarende patientkon-
takter og kroniske sygdomsforlagb. Det kroniske patientforleb stiller andre
krav til basisleegen end det akutte forlgb. Basisleegen skal i leereprocessen
opeve sin evne til overblik over en kompleks klinisk proces med mange be-
handlere og et behandlingsregime, der involverer akterer fra forskellige af-
delinger/sektorer. Basislaegen skal derfor vaere opmerksom pé de krav, der
her stilles til kommunikationen mellem leeger og andet sundhedspersonale og
med andre aktarer (hjemmepleje, offentlige myndigheder mv.), der kan ind-
gé 1 den samlede indsats omkring patienters sygdoms- og behandlingsforlab.

Sidelobende med at basisleegens identitet som leege styrkes, og de faglige lz-
ringsmal oparbejdes i labet af den kliniske basisuddannelse, fungerer uddan-
nelsen ogséa som en forberedelse til speciallaegeuddannelsen.

Forberedelsen bestér bl.a. i, at l&gen pdbegynder en proces i retning af at bli-
ve bevidst om egne faglige preeferencer og interesser samt styrker og svaghe-
der. En saddan begyndende erkendelsesproces vil skulle danne grundlaget for
den livslange lering, der forventes af fremtidens specialleeger. Savel erken-
delsen af egne staerke og svage sider som indsigten i egne preferencer er vae-
sentlige formal med den kliniske basisuddannelse, da disse er nedvendige
for, at legen far de bedst mulige forudseatninger for at sgge introduktions-
stilling.

65



66

Obligatorisk kursusforlgb

Der aftholdes ni dages obligatorisk kursusvirksomhed i kommunikation, le-
ring og akut behandling.

Evaluering

Vedrerende evaluering af den kliniske basisuddannelse anforer Sundhedssty-
relsen i sin malbeskrivelse folgende betragtninger:

Evalueringen skal medvirke til at styrke den enkelte basisleges faglige re-
fleksion og udvikling.

Evalueringen har dog ogsé karakter af formel godkendelse af uddannelsens
leeringsmal og dermed af uddannelsen som adgangsgivende til speciallege-
uddannelse. Opnéelse af leeringsmalene skal saledes attesteres.

Evalueringen i den kliniske basisuddannelse ber saledes kunne danne grund-
lag for en refleksion over lereprocessen og laeringsrammerne for béde basis-
leegen og evaluator (vejleder, anden senior laege, afdeling/praksis).

Der ber i den kliniske basisuddannelse leegges stor vaegt pa vejledersamtalen
som led i evalueringsprocessen. Det er centralt, at der er en taet dialog og et
teet samarbejde mellem basisleegen og vejlederen, der tager udgangspunkt i
en struktureret gennemgang af bestemte kliniske problemstillinger, journal-
audits eller i en dreftelse af basisleegens udferelse af en procedure el. lign.

Det er desuden vigtigt, at evalueringen i den kliniske basisuddannelse fore-
gar systematisk, og at der anvendes gennemprevede evalueringsmetoder
samt, at evalueringen er formaliseret, sddan at basisleegen pa forhdnd er klar
over, hvordan og pa hvilke preemisser evalueringen af ham/hende vil finde
sted.

I mélbeskrivelsen er anfort en reekke leeringsmal, hvor evalueringen skal fo-
regd struktureret f. eks. ved struktureret klinisk observation, struktureret gen-
nemgang af journaler eller struktureret vejledersamtale. I den forbindelse
skal struktureret” forstas sddan, at der forud for evalueringen er opstillet
klare kriterier for, hvad der skal bedemmes, hvordan det skal forega, samt
hvad der skal til, for at leeringsmélet kan godkendes. Kriterierne skal veere
kendt bade af basisleegen og vejlederen.

Evalueringen skal indeholde elementer af summativ evaluering med henblik
pa godkendelse og af formativ evaluering med henblik pa at anspore til kri-
tisk refleksion hos basislaegen.

Under basisuddannelsen aflennes lagen efter overenskomst for yngre leger.
For en regional ansat laege svarer det til en manedlig basislen pa ca. 25.000
kr.



Overvejelser

Opbygningen af den kliniske basisuddannelse for kandidater fra medicin vi-
ser, at der 1 hgj grad er teenkt over overgangen/transitionen fra det teoretiske
universitetsmilje til det praktiske virke som laege.

Det var i den forbindelse relevant for arbejdsgruppen at inddrage opbygnin-
gen af formal og leeringsmal i den kliniske basisuddannelse, da der her gives
et bud pa, hvordan teori og praksis arbejder sammen.

Advokat

Indhold

Juridiske kandidater kan uddanne sig til advokater. Der sker gennem bade en
teoretisk og en praktiskuddannelse, som foregér pa samme tid. Det kan be-
tragtes som en laeretid, der suppleres af et uddannelsesophold.

Vilkar

Navn: Advokat

Type: Obligatorisk grunduddannelse for at kunne opné advokat beskikkelse
Leengde: 3 ars praktik, 1 ars uddannelse

Adgangskrav: Juridisk kandidateksamen og ansettelse som fuldmeegtig
Okonomi: Len, som betales af den advokat, man har ansettelse hos
Ansogning: Ansegning sendes til Advokaternes Serviceselskab A/S

Lovgrundlag

Bekendtgarelse om obligatorisk efteruddannelse som betingelse for at fa be-
skikkelse som advokat. Nr. 1129 af 13. december 1996

Om uddannelsen
Advokatuddannelsen bestér af en praktisk og en teoretisk del.

Praktisk uddannelse: Den praktiske del af uddannelsen foregar under anset-
telsen som advokatfuldmaegtig og varer tre ar. Uddannelsen kan sammenlig-
nes med den leretid, en medicinsk kandidat skal igennem for at blive laege.
Den praktiske uddannelse kaldes mesterleren og har til formal at give advo-
katfuldmeegtige kompetence til at kunne varetage advokatrollen gennem tree-
ning pé jobbet. Mesterleren varer tre ar.

Advokatfuldmaegtiges arbejdsopgaver ligner advokaters opgaver. Fuldmaeg-
tigen arbejder sammen med erfarne kolleger og far gradvis sterre og sterre
selvsteendighed i jobbet.

Teoretisk uddannelse: Ud over ansattelsen som fuldmeegtig skal man gen-
nemfere en uddannelse for advokatfuldmaegtige, som Advokaternes Service-
selskab A/S udbyder.
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Uddannelsen bestér af en teoretisk grunduddannelse pa 20 kursusdage for-
delt over et ar, der afsluttes med en skriftlig eksamen. Eksamen udbydes
mindst to gange arligt.

Den teoretiske del af uddannelsen skal gere fuldmagtigen bevidst om den
serlige rolle 1 samfundet, vedkommende skal udfylde. Pa uddannelsen lerer
advokatfuldmeegtigen at arbejde med de etiske regler, der geelder for advo-
kater. Undervisningen koncentrerer sig herudover om de grundlaeggende
advokatferdigheder; retssagsbehandling, forhandling, kommunikation, god
advokat skik, regnskabsforstaelse mv.

Herudover skal den studerende besté en praktisk preve i retssagsbehandling.
Ved denne retssagsprove skal den studerende gennemfere en hovedforhand-
ling 1 en retssag, som den studerende selv har valgt, og som er godkendt af
retten.

Under uddannelsen betaler den advokat, som fuldmagtigen er ansat hos, lon
til fuldmeegtigen. Lennen er typisk en startlen omkring 30.000 kr., som sti-
ger efter endt uddannelse.

Overvejelser

Betragtningerne omkring mesterleeren suppleret af teoretisk uddannelse var
relevant at overveje i forhold til ideen om en mentorordning.



4 Arbejdsgruppens overvejelser og
anbefalinger

4.1 Om teologistudiet

4.1.1 Indledende overvejelser om teologi

Der har gennem en arreekke varet en betragtelig ledighed blandt teologiske
kandidater. Det er sandsynligt, at dette vil endre sig i de kommende ér. Dels
som folge af at store drgange blandt preesterne nermer sig pensionsalderen.
Dels fordi sognene har faet mulighed for at opprioritere den prastelige betje-
ning gennem oprettelse af lokalt finansierede prastestillinger. Dette stiller
ogede krav til uddannelsessystemet bade med henblik pa at sikre, at der ud-
dannes kandidater, der er kvalificerede til at {4 et praesteembede, og med
henblik pé at levere en efteruddannelse, der bidrager til at udbygge kvalite-
ten og til, at prester ikke forlader praesteembedet til fordel for anden ansat-
telse.

De teologiske kandidaters kirkelige forudseetninger star som helhed i dag
svagere, end det historisk har veret tilfaldet. Det er derfor relevant for ar-
bejdsgruppen at overveje, om teologistudiets sammensatning tager hgjde
for, at godt 90 procent af kandidaterne far embede som praest.

Teologistudiet skal veere med til at ruste de studerende med faglig og prak-
tisk viden og kompetencer i forhold til senere at kunne bestride et job som
preest.

I rapporten om “Evaluering af de teologiske uddannelser i Danmark” fra
1999 blev der sat fokus p4, hvilke evner og kompetencer de teologiske kan-
didater har i forhold til arbejdsmarkedet.

Rapporten blev til pa baggrund af en brugerundersogelse blandt teologiske
kandidater fra Kobenhavns og Arhus universiteter. Der blev ogsa foretaget
en mindre rundsperge blandt menighedsradsformaend for at fa aftagersyns-
punkter inddraget i rapporten.

Resultaterne fra rapporten viste, at det var deltagernes opfattelse, at teologi-
studiet ikke fuldt ud ruster de studerende til preesteembedet, og at der ved
sammensa&tning af teologiuddannelsen mangler erkendelse af, at de fleste
studerende far job som preest.

Der blev blandt andet peget p4, at de studerende mangler uddannelse i for-
midling. Formidling er en konkret disciplin for en prest, og det er problema-
tisk, at den ikke berares i labet af studietiden pa teologi. For at bade pa dette
blev det foreslaet, at omfanget af undervisning i sprog skulle begraenses, at
der skulle indferes mere undervisning i formidling, og at praktikophold
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skulle inddrages som en del af teologiuddannelsen. For sprogfagenes
vedkommende blev det gjort gaeldende, at leringen skulle malrettes de teolo-
giske fagomrader.

Rundspergen blandt menighedsrddsformaend viste, at menighedsradene veg-
ter preestens teologiske faglighed som praestens vigtigste kompetence. For-
meandene anforte dog, at preesterne mangler kompetencer i paedagogik og
formidling. Herudover havde flere den opfattelse, at det praktiske omkring
praesteembedet skulle leres pa jobbet.

Bade de teologiske kandidater og menighedsradsformandene gjorde galden-
de, at teologistudiet manglede laering i sjeelesorg.

Af overordnede ensker for teologistudiets sammensetning kan naevnes, at de
teologiske kandidater enskede en hgjere grad af tvaerfaglighed og helheds-
forstéelse mellem fagene, sa de forskellige discipliner blev sat i relation til
hinanden. Iszr var der et enske om et indferende overbliksfag i begyndelsen
af uddannelsen. Herudover var det den generelle opfattelse, at teologistudiet
bar prag af for meget specialisering.

For faget Praktisk Teologi viste brugerundersegelsen, at de teologiske kandi-
dater havde delte opfattelser. En gruppe mente, at faget skulle omdefineres,
s& andre samfundsvidenskabelige metoder blev inddraget, og sé et praktikop-
hold blev en del af faget. En anden gruppe mente, at faget burde afskaffes pa
teologi, da teologistudiet vedrerer de akademiske discipliner, og at de prakti-
ske discipliner hgrer til pa pastoralseminarierne.

I evalueringsrapporten for teologiuddannelserne fra 1999 omtalte styregrup-
pen den stadige diskussion om teologistudiets malsatning og skildrede di-
skussionens to modpoler (s. 25):

”Meget groft sagt bestar det ene i et enske om at opretholde en strengt vi-
denskabelig uddannelse, som helt undlader at lade sig styre af/forholde
sig til den omstandighed, at det store flertal af dimittenderne vil blive an-
sat i Folkekirken som praester. Det andet argumenterer for tveertimod at
erkende og forholde sig bevidst til relationen til kirken og blandt andet la-
de dette udmente sig i en hejere prioritering af formidlingsaspektet i den
teologiske uddannelse, kommunikative faerdigheder osv. I diskussionerne
bliver de to synspunkter ofte trukket skarpt op, s& det kommer til at sta
som en uforenelig modsatning mellem pé den ene side et akademisk stu-
dium og pa den anden side en prasteskole, og mere nuancerede opfattel-
ser og konkrete forslag afvises af “modparten” med henvisning til en
grundlaeggende fastholden af disse positioner.

Styregruppen mener ikke, at der er tale om et enten-eller. Et videnskabe-
ligt grundlag og niveau og en akademisk tilgang stér ikke i sig selv i
modsatning til en &benhed mod og refleksion over den kirkelige praksis.
Tvertimod er begge dele nedvendige for at opretholde en meningsfuld



teologisk uddannelse pa et videnskabeligt grundlag. Styregruppen ensker
at understrege, at teologistudiets akademiske kvalitet er forudsatningen
for, at kandidaterne kan have glaeede af deres uddannelse savel i kirken
som i forskningsverdenen.”

Styregruppen kom i evalueringsrapporten med en reekke anbefalinger af
relevans for denne problemstilling, herunder:

e at samarbejdet mellem universitetsuddannelserne og de folkekirkelige
efteruddannelsesinstitutioner ber styrkes, og

e at faget Praktisk Teologi ber vere obligatorisk og bar styrkes, og at
fagets profil ber afklares.

Der er siden evalueringsrapporten indfert nye studieordninger i bade Kaben-
havn og Arhus.

Eftersom Pastoralseminariet primart ma ses som en praktisk praesteuddan-
nelse, er der behov for, at den teologiske kandidatuddannelse omfatter en vi-
denskabelig refleksion over kirkens praksis.

Arbejdsgruppen har vurderet, hvordan denne opgave kan loses.

Det er vaesentligt, at der fortsat forskes inden for omradet, da dette er en for-
udseetning for, at der kan ydes forskningsbaseret undervisning i Praktisk Te-
ologi - ogsa inden for efteruddannelsesinstitutionerne. Arbejdsgruppen har
ogsa vurderet, hvordan den opgave lases.

Endelig har arbejdsgruppen givet forslag til, hvordan universiteterne kan i-
mgdekomme den rekrutteringsudfordring, tendenserne fra optagstallene pa
universiteterne peger mod.

4.1.2 Underarbejdsgruppen vedrogrende teologistudiet

Arbejdsgruppen besluttede at nedsatte en underarbejdsgruppe, som skulle
vurdere den grundleeggende adgangsgivende uddannelse til praest i folkekir-
ken.

Underarbejdsgruppen havde felgende sammensatning:

Afdelingschef i Kirkeministeriet Steffen Brunés (formand)

Biskop Karsten Nissen

Biskop Kjeld Holm

Dekan Steffen Kjeldgaard-Pedersen, Kabenhavns Universitet
Studieleder Kirsten Busch Nielsen, Kgbenhavns Universitet

Dekan Carsten Riis, Arhus Universitet

Studieleder Else K. Holt, Arhus Universitet

Universitetslektor Inge Lise Pedersen, formand for Landsforeningen
af Menighedsrad

71



e Sogneprast Per Bucholdt Andreasen, formand for Den danske
Praesteforening
e Rektor Mogens Lindhardt, Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse

Underarbejdsgruppen afholdt fire mader, hvor teologistudiet og dets relation
til ansettelse som preest i folkekirken blev dreftet. Nedenfor gengives resul-
taterne fra dreftelserne i arbejdsgruppen.

4.1.3 Underarbejdsgruppens forslag til arbejdsgruppen
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Underarbejdsgruppen har til arbejdsgruppen foresléet folgende (forslagene
uddybes i de folgende afsnit):

Nedscettelse af et permanent kontaktforum

Underarbejdsgruppen foreslog, at der nedsattes et permanent kontaktforum,
der kan fungere som et kontaktorgan mellem de to teologiske fakulteter og
folkekirken.

Nedscettelse af et udvalg til at drofte, hvordan et Pastoralteologisk Institut
kan etableres og fungere

Underarbejdsgruppen dreftede muligheden for at oprette et Pastoralteologisk
Institut, som skulle sikre samspil mellem de to teologiske fakulteter og fol-
kekirkens uddannelsesinstitutioner, saerligt 1 forhold til Folkekirkens Institut
for Praesteuddannelse.

Det blev tilkendegivet, at folkekirken ikke ensker at blande sig i de to teolo-
giske fakulteters videnskabelige teologiske uddannelse, men at der er behov
for at se pa prasteprofessionen og skabe sammenhang mellem den teologi-
ske universitetsuddannelse og den pastoraleteologiske kunnen, som leres un-
der uddannelsen til prast.

Underarbejdsgruppen foreslog, at ideen gores til genstand for et udvalgsar-
bejde, hvori der ber inddrages interne og eksterne parter, som kan have inter-
esse 1 oprettelse af et Pastoralteologisk Institut, herunder parter fra universi-
teterne og fra de folkekirkelige uddannelsesinstitutioner, men ogsé fra f.eks.
andre fakulteter.

Underarbejdsgruppen oplistede sine overvejelser i en bruttoliste og foreslog,
at den fungerede som startgrundlag for det videre udvalgsarbejde.

Inspiration til, hvad universiteterne og folkekirken kan gore ved
rekrutteringsudfordringerne

Tendenserne peger mod, at savel teologiuddannelsen som folkekirken star o-
ver for rekrutteringsproblemer. Underarbejdsgruppen dreftede, hvordan re-
krutteringen til teologiuddannelsen kunne styrkes.

Det var underarbejdsgruppens opfattelse, at rekrutteringsproblematikken er
en faelles udfordring for universiteterne og folkekirken. Under draftelserne i
arbejdsgruppen kom en raekke overvejelser frem vedrerende rekruttering,



som kunne bidrage til at gere studiet og erhvervsmulighederne mere attrak-
tive for mélgruppen og dermed sikre fortsat sggning til det teologiske studi-
um pa universiteterne.

Forslag om at folkekirken og universiteterne iveerkscetter en styrket indsats i
forhold til ph.d.- stillinger

Underarbejdsgruppen pegede p4, at indsatsen i forhold til ph.d.-stillinger ber
styrkes, og at der kunne etableres flere ph.d. stillinger.

4.1.4 Permanent kontaktforum mellem universiteterne og
folkekirken

Droftelserne i underarbejdsgruppen viste, at der er behov for dialog og erfa-
ringsudveksling mellem de to teologiske fakulteter og folkekirken.

Folkekirken og universiteterne skal som henholdsvis aftager og udbydere
medvirke til at forbinde den akademiske uddannelse til den folkekirkelige
praksis. Uddannelsens fag og indhold skal spille sammen med arbejdet for at
skabe et mere attraktivt arbejdsmarked. Folkekirken skal tage sin del af an-
svaret, og universiteterne skal lytte til folkekirkens behov.

Underarbejdsgruppen vurderede, at behovet for dialog og erfaringsudveks-
ling kan imgdekommes ved, at der nedszttes et permanent kontaktforum.

Hensigten med et kontaktforum er, at det skal virke som et kontaktorgan
mellem universiteterne og folkekirken, hvor udbyder- og aftagersynspunkter
synliggares gennem debat i et frit samtalerum.

Forummet skal ikke have formelle kompetencer, men tiltag, som kan have
indflydelse pa parternes arbejde og virke, kan forelegges forummet til kom-
mentar.

Under dreftelserne blev felgende emner vendt som muligt relevante for kon-
taktforummet: studieeendringer, efteruddannelse i fakulteternes regi, ad-
gangskrav til Pastoralseminariet, etablering af et folkekirkeligt forskningsin-
stitut, etablering af fzlles stillinger mellem universiteterne og folkekirken
(relevant, hvis et Pastoralteologisk Institut far sterre integrationsgrad) og
mulighederne for merituddannelse.

Det blev ogsa vendt i dreftelserne, at kontaktforummet kan invitere oplaegs-
holdere til oplysning og inspiration.

Kontaktforummet beskriver selv sin arbejdsopgave.

Rammer for et permanent kontaktforum

Kontaktforummet skal have en sammensatning, der sikrer den optimale ud-
veksling af erfaringer og information samt medvirker til gensidigt kendskab
til hinandens problemstillinger og forstéelse for hinandens udfordringer.
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I kontaktforummet deltager:

1 repraesentant fra Det Teologiske Fakultet i Kebenhavn

1 repraesentant fra Det Teologiske Fakultet i Arhus

1 repraesentant for biskopperne

1 repreesentant fra Kirkeministeriet

1 repraesentant fra Den Danske Praesteforening

1 repreesentant fra Landsforeningen af Menighedsrad

1 repraesentant fra bestyrelsen for folkekirkens
uddannelsesinstitutioner for praster

e | repraesentant for rektorerne for folkekirkens efteruddannelsesin-
stitutioner

Sekretariatsfunktionen varetages af Kirkeministeriet.

For at opretholde dialogen og det personlige kendskab skal forummet medes
to gange arligt - f.eks. sidste torsdag i februar og august.

Deltagerne aftholder selv udgifterne til deltagelse i mederne. Udgifter til me-
deafholdelse gar pa skift mellem deltagerne (veertskab).

Maderne afvikles efter aftale 1 kontaktforummet.

Det Teologiske Fakultet i Arhus har inviteret til det forste mode, som kan af-
holdes torsdag 26. februar 2009.

4.1.5 Overvejelser om oprettelse af Pastoralteologisk
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Institut

Pastoralteologiens forankring i det nuvaerende studieforlgb

Teologi er en selvsteendig uddannelse, som kan anvendes af folkekirken som
presteuddannelse.

I det perspektiv omfatter uddannelsen to hovedomrader:

1. Den klassiske teologiske uddannelse, hvor de bibelske, historiske, sy-
stematiske og praktisk-teologiske fag undersoges og preesenteres

2. Den pastoralteologiske uddannelse i den kirkelige praksis.

I den klassiske uddannelse sporges der ofte #i/ praksis pa grundlag af forsk-
ning og videnskabeligt baserede teoridannelser. I den pastoralteologiske ud-
dannelse sporges der ofte fra praksis tilbage til forskning og teoridannelse,
som kan forklare og evt. endre praksis eller opfattelsen af den.

Underarbejdsgruppen dreftede behovet for et pastoralteologisk tilbud, hvor-
igennem de studerende kan fa praktisk indsigt i selve faget pastoralteologi,
og hvor en kandidateksamen ikke er nedvendig for at tage imod tilbuddet.



Falgende oplistning angiver de betragtninger, som blev tilkendegivet i un-
derarbejdsgruppen i forhold til etablering af et Pastoralteologisk Institut.

Hensigten med et Pastoralteologisk Institut

Et Pastoralteologisk Institut skal fungere som kobling mellem den vi-
denskabelige universitetsuddannelse og den praktiske uddannelse efter
teologiuddannelsen pé Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse.

Et Pastoralteologisk Institut skal give teologistuderende mulighed for
konkret at arbejde med pastoralteologiske emner i studietiden.

Et Pastoralteologisk Institut ber kunne benyttes af alle studerende pa
de to teologiske fakulteter. Bade af dem, der ensker at blive preest i
folkekirken, og af dem, der ensker at studere teologi uden nedvendig-
vis at veere afklaret omkring at ville vaere preest. Der skal holdes fast i,
at teologi bade er et praste- og et kulturfag.

Der ber ikke vaere adgangskrav til instituttet, som f.eks. krav om med-
lemskab af folkekirken. Derimod ber der stilles krav om et vist fagligt
grundlag, inden man kan starte p& Pastoralteologisk Institut.

Et Pastoralteologisk Institut ber vere abent mod samfundet. Det vil si-
ge, at ogsa idéhistorikere, filosoffer og andre skal kunne knyttes til in-
stituttet.

Et Pastoralteologisk Institut vil skabe vekselvirkning mellem studium
og kirkens praksis ved at give de studerende mulighed for teoretisk re-
fleksion over praksis gennem praktikforlgb og mulighed for at folge
fag pa pastoralseminarierne allerede under teologistudiet.

Et Pastoralteologisk Institut vil kunne fungere som et praksisfelt, de
studerende kan konsultere som led i deres fremtidsaftklaring.

Et Pastoralteologisk Institut kan ogsa bruges til at kortleegge, hvilke
efteruddannelsesbehov der er.

Den pastoralteologiske dimension ber viderefores i prasters efter- og
videreuddannelse pa Folkekirkens Institut for Presteuddannelse. Pa-
storalteologisk Institut far derved betydning for pastoralteologi pé alle
uddannelsesniveauer.

Tidlig integration af pastoralteologisk forleb pa
teologiuddannelsen

Et Pastoralteologisk Institut ber praesenteres for de studerende som en
mulighed allerede under de forste ar pa universitetsuddannelsen.
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Tidlig integration af pastoralteologi i studieforlgbet skal give de stude-
rende mulighed for tidligt at afklare, om deres fremtid ligger i
prasteembedet, og bidrage til, at der skabes en helhed i uddannelsen.

Tidlig integration af et pastoralteologisk forleb i studiet vil give de
studerende mulighed for at prove at preedike og gennem larere og in-
spiratorer at fa pastoralteologisk dannelse allerede pa universitetet.

Folkekirken kan gares synlig i studietiden ved gennem et Pastoralteo-
logisk Institut at give de studerende indsigt i, hvad det vil sige at ar-
bejde som preest.

Det ber overvejes, hvordan et Pastoralteologisk Institut kan geres syn-
ligt 1 studiet.

Indpasning i den teologiske universitetsuddannelse

Deltagelse i et forleb gennem Pastoralteologisk Institut ma ikke eendre
1 teologistudiets leengde og selve rammerne for studieforlgbet, men det
bar overvejes, hvordan de studerende allerede fra de forste studiear pa
teologi kan gives mulighed for at opleve den sammenhang i fagene,
som pastoralteologien kan tilfore.

Den gkonomiske byrde for universiteterne ved forleenget studietid skal
indga i overvejelserne om et Pastoralteologisk Institut.

Det ber afklares med universiteterne, hvor 1 teologistudiet der er plads
til et praktikforleb.

Der ber indhentes erfaringer fra andre teologiske fakulteter i Europa
og andre evangelisk-lutherske kirker om, hvordan et pastoralteologisk
praktikforlgb kan integreres.

Praktikforlgb

Der kan veare tale om kvalificeret praktik, hvor der indgéar flere forlab
mellem teori og praksis med mulighed for refleksionsavelser. Praktik-
kens teoretiske sigte skal vaere at forberede den studerende pa at kun-
ne stille spergsmal, der konkretiserer den teoretiske undervisning pa
universitetet. Det vil sige en observerende praktik, som giver de stude-
rende grundlag for at reflektere over teologien.

Det ber overvejes, hvordan et praktikforleb griber ind i de enkelte fag
pa universitetsuddannelsen.

Det bar overvejes, 1 hvilket omfang valgfagene pé teologiuddannelsen
kan bruges til et pastoralteologisk forlgb.

Det bar overvejes, hvordan der kan tilbydes de studerende faglig vej-
ledning til et pastoralteologisk forleb (faglig universitetsvejledning og



aftaler om supervision hos den modtagende praest/kirkelige institu-
tion).

Det ber overvejes, om et praktikforleb skal fungere som et fritidstil-
bud.

Eksisterende lobende ordninger omkring praktik/feltprojekt skal ind-
drages i overvejelserne om etablering af et Pastoralteologisk Institut.

Udfordringer

Om et pastoralteologisk forleb kan betyde ekstra studietid for de stu-
derende.

Med et Pastoralteologisk Institut kan der opsta en fornemmelse af
”konfessionalisering”.

Det ber overvejes, om et Pastoralteologisk Institut kan blive et kon-
kurrerende institut til Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse.

Praktisk organisering af et Pastoralteologisk Institut

Folgende oplistning angiver de betragtninger, som blev tilkendegivet i un-
derarbejdsgruppen i forhold til praktisk organisering af et Pastoralteologisk
Institut.

Det foreslas, at Folkekirkens Institut for Praesteuddannelses teoretiske
og praktiske udbud anvendes som grundlag for et Pastoralteologisk In-
stitut, og at instituttet organisatorisk placeres i regi af Folkekirkens In-
stitut for Praesteuddannelse. Saledes samles al pastoralteologisk ud-
dannelse et sted med pastoralseminariekurset, efteruddannelseskurser-
ne, provstekurserne og Pastoralteologisk Institut.

Et pastoralteologisk forlgb finansieres af folkekirken og betales af fzl-
lesfonden, selvom det opleves pa universitetet.

Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse star for administration og
drift af instituttet.

Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse prasenterer sig for de stu-
derende i lobet af de forste ar af teologiuddannelsen. Her skal det syn-
liggares, at der er et samarbejde mellem universitetet og Pastoralteolo-
gisk Institut. Det skal synliggares, at der er mulighed for at organisere
et praktikforleb, og at der er mulighed for at folge et studieforleb/mo-
dul pa Pastoralseminariekurset.

For at sikre omradekendskab blandt underviserne vil - under hensynta-
gen til de geeldende regler og krav vedrerende ansattelser - udveksling
af leererkreefter mellem Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse og
universiteterne vare relevant. Der eksisterer i forvejen samarbejdsaf-
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taler mellem Teologisk Paedagogisk Center og de to teologiske fakul-
teter.

e P& universiteternes og Folkekirkens Institut for Praesteuddannelses
hjemmesider kan der vare et link til Pastoralteologisk Instituts hjem-
meside. Her skal den studerende kunne f& oplysning om, hvad Pasto-
ralteologisk Institut kan tilbyde, samt hvordan man som studerende
kan deltage i et pastoralteologisk forleb. Der skal siledes vare en vir-
tuel sammensmeltning mellem universiteterne, Folkekirkens Institut
for Praesteuddannelse og Pastoralteologisk Institut.

4.1.6 Inspiration til hvad universiteterne og folkekirken kan
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gore ved rekrutteringsudfordringerne
Rekrutteringsudfordringer

Udsigt til mere attraktive erhvervsmuligheder

Helt afgerende for uddannelsesvalg synes at vaere, om de unge kan se sig
selv i en stilling, som den pageldende uddannelse peger frem imod. Det be-
tyder to ting:

1. Arbejdspladsens offentlige anseelse, arbejdets status, og muligheder
for udvikling og karriereloft i forbindelse med arbejdet bliver en afge-
rende faktor for uddannelsesvalg - serligt for den gruppe og de fag,
hvor der er direkte sammenhang mellem studievalg og erhvervsvalg.

2. For en anden og nok sterre gruppe, som ikke velger mélrettet at ende i
én bestemt type arbejde, geelder det, at de foretraekker de uddannelser,
som giver mange forskellige ansettelsesmuligheder, dvs. uddannelser,
der sa leenge som muligt holder ansattelsesmulighederne abne.

Tendensen forsterkes af det uddannelsespolitiske pres pé unge i retning af
tidlig start og hurtig gennemforelse. Pa tidspunktet for studievalget ser de
unge sig selv som en del af en langt fra afsluttet ungdomskultur. Derfor vil
en overvejende del af dem, der starter pa en uddannelse, ikke enske at skulle
afklare deres arbejdsvalg for evt. meget sent i uddannelsen, men faktisk fo-
retraekke at holde det hen - eller i bedste fald kun se deres universitetsuddan-
nelse som den forste del af deres uddannelse. Det geelder ogsa teologer.

Den teologiske uddannelse skal vere aben, det vil sige klart signalere, at den
ikke specifikt er en praesteuddannelse, men en teologiuddannelse, som kan
bruges af folkekirken, og at den derfor selvsagt ogsa skal give kompetencer,
som egner sig til det. Med en bred mélgruppe sikres en bred segning til stu-
diet, og med en dben og uafthangig uddannelse sikres ogsa den frie forsk-
ning.



Opretholde et attraktivt arbejdsmarked

Afgerende for valg af preesteembedet som karrierevej er, at der opretholdes
en attraktiv karrieremulighed med ordentlige vilkar, dér hvor prasten bliver
ansat - ogsa set i forhold til len og ansattelsesvilkér. Faglig stolthed ved at
veaere praest skal fremmes, da karrieremuligheder har betydning for unges stu-
dievalg. Tendenserne pa arbejdsmarkedet peger mod, at unge stiller stigende
krav til jobindholdet, og at jobloyaliteten er faldende. Herudover ser de deres
eget udviklingsprojekt som det afgerende.

Folkekirken har i den relation et ansvar for at tilbyde et attraktivt arbejds-
marked med mulighed for jobudvikling, f.eks. muligheder for at blive leder.
Her taenkes ikke bare pa @ndret opgaveindhold, men ogsa pa faglig udvik-
ling. Ogsa udsigt til, at fleksibilitet og mobilitet er en mulighed i jobbet, vil
veere med til at gore karrieremulighederne attraktive.

Formidle, at teologi veerdsaettes i folkekirken

Teologiske kandidater skal opleve, at teologi vaerdsettes i folkekirken, og at
den teologiske kunnen, de har med fra universitetet, eftersperges. Iser de,
der har arbejdet i folkekirken og/eller kirkelige organisationer i deres studie-
tid, ber fa skaerpet lysten til ansattelse og ber have lyst til at virke som am-
bassadgerer for de folkekirkelige arbejdspladser.

Negativ omtale af praestearbejde - f.eks. om problemer med kolleger, menig-
hedsrad og bolig, for meget aktivitet omkring det udvortes (alt fra alternative
gudstjenester til babyer, spaghetti osv.), ingen faglig udvikling, ikke meget
brug for en teolog, men bare for en taler - er med til at forringe folkekirkens
omdemme som en attraktiv arbejdsplads.

En rekrutteringsindsats, som har fokus pa at styrke opfattelsen af, at teologi
verdsaettes 1 folkekirken, vil indebere, at folkekirken fremstar som en teolo-
gisk selv-reflekterende organisation. Denne rekrutteringsstrategi vil give ef-
fekt ud fra den tankegang, at hvis teologi opleves som anerkendt i organisa-
tionen, vil det ogsa give aget plads til universitetsteologien (gennem inddra-
gelse i lokalkurser og generelle efteruddannelsestilbud) og forage tilliden til,
at studiet er umagen verd. Hvis folk skal laese teologi for at blive preester,
ma det veere tydeligt, indadtil og udadtil, at teologi reflekteres og veerdsattes
som en central del af folkekirkens arbejde.

Herudover vil det ogsa give det foreslaede kontaktforum en veesentlig gensi-
dig opgave: at drefte det teologiske studiums relevans for kirken og teologi-
ens status i folkekirken.
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Forslag som skal bidrage til at gore studiet og
erhvervsmulighederne mere attraktive

(Forslagene blev fremfort af et eller flere medlemmer af underarbejdsgrup-
pen. Ikke alle forslag har nedvendigvis fundet almen tilslutning i underar-
bejdsgruppen)

Intensive hvervekampagner, rejse rundt til gymnasier og forteelle om
teologi i fagene religion, graesk, latin og samfundsfag

PR hvor aspekter af studiet formidles

Sognemedhjalperstillinger forbeholdt stud.theol’er

Mulighed for merituddannelse og dermed tiltreekke et storre ansgger-
felt - droftes i kontaktforum

Anden bacheloruddannelse som adgangsgivende til den teologiske
kandidatuddannelse og dermed tiltrekke et storre ansegerfelt - droftes
1 kontaktforum

Forberedelseskursus

Et steerkere studiestartsprogram - kompensere for manglende ballast
hos de studerende

Styrke viden om kristendom

Mulighed for erhvervsforberedelse gennem Pastoralteologisk Institut
Kommunikere, at der er brug for teologer

Samarbejde med interessenter om at sikre, at teologistudiet er attrak-
tivt

Folkekirken skal hjelpe med at promovere teologistudiet
Realkompetencer - udover de klassiske - skal fremhaves, f.eks. leder-
udvikling, kultur- og samfundsfortolker mv.

Synliggere det professions- og det kompetenceudviklende i teologistu-
diet

Fokusere pa leringskulturen. Kompetenceudvikling og motivering
Mulighed for studieophold i udlandet

Tverfagligt arbejde pé universitetet

Opbrud af fagindhold og fagsammensatning - teenke lering pa en ny
made

Vurdering af, om der skal vere tiltag i forhold til sprogfagene - méde
og omfang

Mulighed for organiseret refleksion over den enkeltes teologiske ar-
bejde og over teologien i den enkeltes arbejde med f.eks. forkyndelse,
gudstjeneste, begravelse og undervisning.

Redskaber til at styrke den faglige refleksion, f.eks. ved primeert at udbygge
en faglig ledelsesgren pa alle niveauer som kan supplere den administrative/-
forvaltningsmaessige ledelsesgren (svarende til gymnasierne, hvor man som
en selvfolgelighed har en faglig, peedagogisk og administrativ ledelsesgren).
F.eks. kunne man give en preest i hvert provsti den serfunktion - tilknyttet til



provsten og dermed under biskoppens tilsyn - at sikre en faglig ledelse, kon-
kretiseret i opgaver som folgende:

1. organisere og folge op pd mentorordninger eller teams, som har ansvar
for at lave en systematisk introduktion af nye praester

2. selv veere mentor (evt. uden for provstiet, hvis det er bedre)

3. organisere de teams, som skal foretage den lokale vejledning i forbin-
delse med praktikordninger eller uddannelsesstillinger

4. organisere grupper, som lejlighedsvis drefter indholdet af forkyndelse,
gode praedikener, indholdet af undervisning, taler etc., og vel at marke
grupper, som nye praster deltager i sammen med gamle.

5. organisere egentlige kvalitetsudviklingsgrupper (jf. f.eks. den tyske vi-
sionsrapport: Kirche der Freiheit, 2006), hvor praester ssmmen med
leegfolk afprover beredygtigheden af det, der siges og gores.

6. sikre, at faglig udvikling prioriteres, saledes at praesters faglige udvik-
ling veerdsaettes, og sikre, at praster, som har faet kompetencer gen-
nem kurser eller uddannelse, far mulighed for at bruge dem og formid-
le dem til kolleger. Altsé sikre, at provstiet fremstar som et attraktivt
fagligt miljo.

4.1.7 Ph.d.-stillinger

Baggrunden for ensket om flere ph.d.-stillinger er behovet for en styrket
forskning.

I dag er der et forholdsvis begranset forskningsmaessigt samarbejde mellem
folkekirken og universiteterne. Dels er det en udfordring at opretholde de
meget sma forskningsmiljoer, og dels er der et manglende samspil med
resten af uddannelsessystemet, som kan siges at gere sig geldende for folke-
kirkens uddannelses- og efteruddannelsesinstitutioner.

Indsatser til styrkelse af rekrutteringsgrundlaget og
ansaettelsesmulighederne

Rekrutteringsgrundlaget

Bedre adgang til forskningsstillinger (ph.d.)

Bedre adgang til stillingerne kan fas ved at frikebe praesten. Ogsa af hensyn
til udvikling af pastoralteologien ber praster/teologer have bedre mulighed
for at f& en ph.d.- stilling. Dette kan f.eks. ske ved frikeb.

Styrket samarbejde

Et styrket samarbejde mellem folkekirkens uddannelsesinstitutioner og uni-

versiteterne kan etableres ved falles forskningsprojekter, eller ved at institu-
tionernes undervisning gensidigt treekker pa hinandens lererkreefter. Under-
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visning ved de to teologiske fakulteter forudsatter mindst en ph.d.-grad. Det
galder ogsa for vejledning af ph.d. studerende, jf. nedenfor.

For Teologisk Peedagogisk Center og Folkekirkens Institut for Praesteuddan-
nelser vil et gget samarbejde med universiteterne om forskning kunne vere
en relevant mulighed for at sikre grundlaget for forskningsbaseret undervis-
ning.

Bred teologisk forskning

Ved oprettelse af ph.d. stillinger skal der vare tale om bredere teologisk
forskning. Ogsé ph.d.-ansggninger inden for andre fagomrader end teologi
kan godkendes, hvis de vurderes som folkekirkelige relevante.

Vejledning

Frem mod en forskeruddannelse tilbydes praster/teologer indledende vejled-
ning. Vejledningen skal bruges som afklaring i forhold til den forskeruddan-
nelse, den studerende ensker at padbegynde. Vejledningsopgaven kan vere
forankret pa Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse og Teologisk Pada-
gogisk Center, og den skal udferes i samarbejde med universiteterne og en
eventuel stiftsansat uddannelseskonsulent. For ansatte praster kan den indle-
dende vejledning tage sit udgangspunkt i medarbejderudviklingssamtalen
med provsten.

Nér forskeruddannelse er pabegyndt, skal den ph.d.-studerende, sammen
med Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse og Teologisk Paedagogisk
Center samt i samarbejde med universiteterne og en eventuel stiftsansat ud-
dannelseskonsulent, fastleegge en forsknings- og uddannelsesplan. I planen
beskrives projektet og uddannelsesforlabet, og tids- og finansieringsplan an-
gives. Der udpeges en hovedvejleder, som er ansvarlig for det samlede for-
lob.

Obligatorisk uddannelsesforlob

Uddannelsesforlgbet, som fremgar af forsknings- og uddannelsesplanen, er
obligatorisk. Arbejdet skal tilretteleegges, sa praesten kan deltage i uddannel-
sesforlabet. Provst/biskop kan inddrages i tilretteleggelsen.

Anseettelsesmulighederne

Flere ph.d.-stillinger

Der kan etableres flere ph.d.-stillinger med samfinansiering. Der har tidlige-
re veeret afsat penge pa fellesfondens budget til ph.d.-stillinger, og et af
stiftsudvalgene har allerede ydet midler til en ph.d. stilling.

Arbejdsmarked og erhvervsmuligheder til ph.d. er

Samfinansierede ph.d.-stillinger skal anerkendes, og folkekirken ber bidrage
til, at der skabes karrieremuligheder for kandidater med en ph.d.-grad. Der
eftersporges flere erhvervsmuligheder i folkekirken for ph.d.-preester.



Kombinationsstillinger

Ph.d.-stillinger skal kunne kombineres med sogneprestestillinger med en lav
beskeaeftigelsesgrad. Det kan f.eks. vare relevant i omréder, som har behov
for et teologisk lgft. Oprettes der i et sddant omrade en stilling, som kombi-
neres med en ph.d.-stilling, vil det kunne medfore teologisk udvikling pé ste-
det og en god pradikant, som kan inspirere sine omgivelser. Her kan en ord-
ning med samfinansiering vare relevant. I disse tilfeelde skal der afsattes en
kvote til ph.d.-stillingen og en kvote til prestestillingen.

Stillinger forbeholdt ph.d.-kandidater

Et arbejdsmarked for ph.d.-kandidater kan skabes ved, at enkelte stillinger i
stiftet forbeholdes ph.d.-kandidater. Det kunne f.eks. vaere de uddannelses-
konsulentstillinger, som er dreftet i hovedarbejdsgruppen. Uddannelseskon-
sulentstillingerne er teenkt som en mere kvalificeret karrierevej for praester.
Uddannelseskonsulentens opgave bliver at bista provst og biskop med at til-
rettelegge kompetenceudvikling for praster i stiftet.

Praesteforeningen har hertil bemarket, at uddannelseskonsulentstillingen i
udgangspunktet ikke er teenkt i relation til forskeruddannelse, men i forhold
til pastoral efteruddannelse, og derfor ber ogsa andre uddannelsesmaessige
eller kompetencemeessige kvalifikationer komme i spil til disse stillinger, i-
det en ph.d.-grad ikke i sig selv kvalificerer til disse stillingstyper.

Masteruddannelse

Flere og flere praster tager en masteruddannelse. Der er ikke tale om en vi-
denskabelig uddannelse og ikke en ph.d., men det ber alligevel indgé i det
samlede billede af de muligheder, der er. Det kan tankes, at stillinger, der er
reserveret til ph.d., ogsa kan erhverves af personer, som har taget en master-
uddannelse.

ErhvervsPh.d.

Ifelge vejledning til ErhvervsPhD-ordningen fremgar det, at en ErhvervsPhD
er et trearigt forskningsprojekt og en forskeruddannelse, der gennemfores i
samarbejde mellem en privat virksomhed, en ErhvervsPhD-studerende og et
universitet. Projektet skal have et erhvervsrettet fokus.

Offentlige virksomheder og institutioner kan ogsa ansege om at fa godkendt
et ErhvervsPhD-forleb i samarbejde med et universitet, sdfremt forlebet le-
ver op til de almindelige forudsatninger, som geelder for ErhvervsPhD-ord-
ningen. Offentlige virksomheder og institutioner kan ikke opna stette fra
Forsknings- og Innovationsstyrelsen og skal selv atholde samtlige udgifter til
forlgbet, herunder de udgifter som folger af indskrivning og vejledning pa
universitetet.
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Finansiering

De offentlige forskningsmidler konkurrenceudsattes. Det kan give en udfor-
dring, nér der skal keempes om midlerne, og derfor er det nadvendigt med
baredygtig folkekirkelig forskning.

Finansiering af ph.d.-stillinger kan bade ske ved serlige stillinger og ved
lgnstrukturer.

Finansieringskilderne kunne veare:

Preestebevillingen
Biskopperne indvilger i, at der til nogle stillinger foretraekkes ph.d. studeren-
de. Menighedsradet skal godkende dispositionen.

Feellesfonden

Der tilfores midler til ph.d.-stillinger fra fellesfonden, som der ogsa har vee-
ret praksis for tidligere. Det forudsetter omdisponering af budgettet for fol-
kekirkens uddannelsesinstitutioner for preester.

Stiftsbidrag
Udvidet brug af stiftsbidraget kan vaere med til at finansiere ph.d. stillinger.

Nyt lonsystem for preester
Zndres lonstrukturen, vil det veere naturligt at drofte, om ikke en serlig
klassificering for at vere ph.d. kandidat vil vere relevant.

Pulje under folkekirkens uddannelsesinstitutioner

Ved sammens&tning af finansieringsgrundlaget kan det underseges, om der
er puljer under folkekirkens uddannelsesinstitutioner, som kan bidrage til
den pagazldende forskerstilling. Det kunne f.eks. vere relevant i tilfzlde,
hvor en preast frikebes til en forskerstilling.

Stiftsfonden
Ved sammensatning af finansieringsgrundlaget kan det undersgges, om
stiftsfonden kan bidrage til den pageeldende forskerstilling.

Teologisk Studie- og Forskningsfond
Besluttes det at oprette en teologisk studie- og forskningsfond, kan fonden
bidrage til finansiering af ph.d. stillinger.

Den Folkekirkelige Udviklingsfond

Frem til den 1. november 2008 kan der seges skonomisk stette 1 2009 fra
Den Folkekirkelige Udviklingsfond. Den Folkekirkelige Udviklingsfond er
etableret for en forsggsperiode pa 3 ar, hvoraf 2009 er det sidste. Der er i alt
ca. 1,3 mio. kr. til radighed til statte 1 2009.

Der er udpeget tre omrader som sarlige fokusomrader for stotte fra Den Fol-
kekirkelige Udviklingsfond i 2009:

e Udvikling af nye former for kirkemusik
e Udvikling af materiale til opleering af voksendebte



4.2

e Ledelse, arbejdsmilje og nye samarbejdsformer

Béde Kabenhavns og Arhus universiteter har haft samfinansierede ordnin-
ger. Ved samfinansiering kan der opsté problemer, hvis den pageldende ikke
gennemforer.

Landsforeningen har udtrykt bekymring for, at der ville komme pres pé de
bindende stiftsbidrag, safremt der skal tages af denne kasse til ph.d.-stillin-
ger.

Teologisk studie- og forskningsfond

Folkekirken har en ®gte interesse i og forpligtelse til at stotte den teologiske
uddannelse og forskning. Det er vigtigt, at folkekirkens menigheder deler ba-
de interessen og forpligtelsen. De forskningsmidler, som fakulteterne rader
over, er begraensede set i lyset af bade behov og muligheder.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at der ber ses naermere pa oprettelsen af en
”Teologisk studie- og forskningsfond” med folgende formal:

e at fremme teologiske studier og forskning, samt studier og forskning i
beslegtede og relaterede fagomrader af betydning for folkekirken. Det
sker bedst i samarbejde med de to teologiske fakulteter og folkekir-
kens uddannelses- og efteruddannelsesinstitutioner for praester, f.eks.
ved at skabe ekonomisk grundlag for tildeling af ph.d.-stipendier

e at inspirere til studier og forskning ved f.eks. at udskrive prisopgaver
med angivelse af specifikke forskningsemner

e at muliggoere studierejser for praster og teologer
e at yde tilskud til teologiske studie- og forskningsprojekter i gvrigt

e igget omfang at rddgive og inspirere praester og teologer til teologiske
studier og forskning, bl.a. ved at pege pé allerede eksisterende finan-
sieringskilder, f.eks. Kompetencefonden og fonde i gvrigt.

Arbejdsgruppen foreslar, at fonden skaber gkonomisk grundlag for sin virk-
somhed fra felgende kilder:

e Henvendelse til folkekirkens menigheder med anmodning om stette,
evt. fra menighedsradenes radighedsbelab

e Anmodning til offentligheden om ekonomisk statte

e Henvendelse til stifterne med anmodning om stette fra stiftsbidraget,
idet fondens virksomhed skennes at ligge inden for de formal, der kan
finansieres via stiftsbidraget.

e Henvendelse til gvrige fonde, hvis formal muligger en sddan stette

e Anseggning til Feellesfonden om et &rligt grundbeleb.
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4.2.1 Begrundelse for en studie- og forskningsfond

86

Berettigelsen af et preesteembede i en evangelisk-luthersk kirke hviler isaer
pa to bestemmelser i den Augburgske Bekendelse. I artikel 5 fastslas, at der
er ”indstiftet et embede til at leere evangeliet og meddele sakramenterne”, for
at mennesker kan komme til tro pa Guds nade i Kristus og pa syndernes for-
ladelse for Kristi skyld. I artikel 7 hedder det om kirken, “at der bestandig vil
forblive én, hellig kirke”, og at "’kirken er de helliges forsamling, i hvilken e-
vangeliet leeres rent og sakramenterne forvaltes ret.”

Praesten kaldes af en menighed til at udeve disse funktioner, som gores tyde-
lige over for sével prasten som menigheden igennem ordination og kollats.
Ordinationen betyder imidlertid ikke, at praesten indtraeder i en serlig gejst-
lig stand, der er adskilt fra laegfolket. Den lutherske tanke om “det almindeli-
ge praestedemme”, som understreger det enkelte menneskes direkte adgang
til Gud, indebarer ogsé, at ethvert debt menneske kan udeve praestelige
funktioner.

Naér kirkens orden alligevel kraever, at en praest skal kaldes og ordineres til
sin tjeneste, skyldes det, at praesten bdde menneskeligt og fagligt ber vare
kvalificeret til at varetage embedets opgaver: at forkynde evangeliet, forvalte
sakramenterne, undervise i kristendom og ove sjelesorg. Praesten reprasen-
terer i sin gerning den evangelisk-lutherske kirkes viden om teologi og kirke.
Derfor ber en prast have et forsvarligt kendskab til Bibelen, den kristne tros-
leere og kirkens historie samt til de pastoralteologiske fag: praedikenlare, ka-
teketik, sjelesorg m.v.

Dette noadvendige faglige grundlag for preestens arbejde gives pa de teologi-
ske fakulteter ved Kebenhavns og Arhus Universitet, samt pa Pastoralsemi-
narierne, Efteruddannelsen og Teologisk Paedagogisk Center. Kravet om te-
ologisk faglighed som forudsatning for en tjeneste som prest i folkekirken
fremgér af de geeldende lovbestemmelser omkring ansettelse som praest i
folkekirken. Her fastholdes teologisk kandidateksamen og attest fra Pasto-
ralseminariet som forudsatninger for at kunne ansege om og blive ansat i en
stilling som preest i folkekirken.

Kravet om teologisk faglighed settes i perspektiv af udfordringen fra den
senmoderne virkelighed. Traditionstab, religios pluralisme og manglende
fortrolighed kalder pa genuint teologisk og pastoral arbejde. For at dette ar-
bejde kan ske, er det bydende nedvendigt, at folkekirkens medlemmer ogsa
fortsat kan kalde veluddannede teologer til en tjeneste som prest i folkekir-
ken.

Den teologiske uddannelse ved de to fakulteter er ikke konfessionelt bundet,
og bar heller ikke vere det. Uddannelse og forskning trives bedst i frihed.
Men dette betyder ikke, at teologi og folkekirke er adskilte sterrelser, tvert-
imod. Folkekirken har et ansvar for at vaere med til at skabe gode vilkar for
de teologiske fakulteters virksomhed, og der ber vaere en stadig dialog imel-



lem folkekirken og de to teologiske fakulteter. Nedgangen i antallet af stude-
rende, der sgger optagelse pa de to fakulteterne, er ikke kun et akut problem
for fakulteterne. Det er ogsa et problem for folkekirken.

4.2.2 Den videre proces

Forslaget om oprettelsen af en teologisk studie- og forskningsfond ber be-
skrives langt mere dybtgéende, ligesom der skal udformes et forslag til ved-
teegter.

For at tanken kan nyde fremme er det vigtigt, at Kirkeministeriet, Landsfor-
eningen af Menighedsrad, de teologiske fakulteter, de folkekirkelige uddan-
nelses- og efteruddannelsesinstitutioner for praster, biskopperne og Pree-
steforeningen inddrages i det videre arbejde.

Til at forestd dette arbejde ber der nedsattes en arbejdsgruppe. Det ber over-
vejes, om det kontaktforum imellem folkekirken og fakulteterne, som under-
udvalget vedrarende den teologiske uddannelse har foreslaet oprettet, og de
tanker om et folkekirkeligt forskningsinstitut, som ogsa har varet berert i
underudvalgets diskussioner, skal teenkes sammen med forslaget om opret-
telse af et teologisk studie- og forskningsfond.

Arbejdsgruppen anbefaler, at der nedsettes et udvalg, som har til opgave at
se pa oprettelsen af et pastoralteologisk institut, oprettelse af en teologisk
studie- og forskningsfond samt etablering af et folkekirkeligt forskningsin-
stitut.

4.3 Om Pastoralseminariet

4.3.1 Indledende overvejelser om Pastoralseminariet

Ved svagere kirkelige forudsatninger hos de teologiske kandidater skabes
der et behov for en styrkelse af Pastoralseminariet. Men det er her en vee-
sentlig barriere, at Pastoralseminariet underviser pa grundlag af erfaringer,
som kandidaterne ikke selv har. En séddan styrkelse kan derfor naeppe gen-
nemfores inden for de eksisterende rammer, f.eks. ved at gge undervisningen
med flere timer i de enkelte fag.

Arbejdsgruppen har vurderet, om der overordnet er behov for at forny Pasto-
ralseminariets struktur, opbygning og indhold, og om det er hensigtsmaessigt,
at Pastoralseminariet far en ny form, hvor der er taget hgjde for behovet for
mere undervisning i formidling og et leengere praktikforleb.

Resultaterne fra rapporten ”Evaluering af de teologiske uddannelser i Dan-
mark” fra 1999 viste, at de teologiske kandidater efterspurgte mere undervis-
ning i formidling og peedagogik. Samtidig blev der sat spergsmalstegn ved,
om en art af faget Praktisk Teologi skulle udbydes pa Pastoralseminariet.
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Endelig efterspurgte rapporten et lengere praktikforleb i forbindelse med
studietiden.

Arbejdsgruppen har overvejet, i hvilket omfang en praktikant selvstendigt
skal kunne varetage prestelige funktioner og betingelserne herfor, samt
hvordan der kan findes et tilstraekkeligt antal kvalificerede praktikvejledere.

Som afslutning pa Pastoralseminariet udstedes i dag en attest for deltagelse i
undervisningen.

Arbejdsgruppen har overvejet, om seminarierne ved uddannelsens afslutning
skal vurdere den enkelte studerendes egnethed til embede som praest. Med en
konstruktion som kendes fra paedagogikum er det nerliggende, at der som
afslutning pa Pastoralseminariet tillige foreligger en skriftlig udtalelse
eventuelt en egentlig egnethedsbedemmelse.

4.3.2 Underarbejdsgruppen vedrgrende en praktikordning

Arbejdsgruppen vedrerende prasters uddannelse og efteruddannelse beslut-
tede at nedsatte en underarbejdsgruppe, som skulle komme med forslag til,
hvordan opbygningen af en praktikordning i preesteuddannelsen kan se ud, sa
overgangen fra cand.theol. til prest understottes.

Underarbejdsgruppen havde felgende sammensatning:

Afdelingschef i Kirkeministeriet Steffen Brunés (formand)
Rektor Mogens Lindhardt, Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse
Provst Leif Arffmann, Formand for Provsteforeningen

Sogneprest Charlotte Ellermann, naestformand for Den Danske Prae-
steforening

Underarbejdsgruppen afholdt tre meder. Parterne deltog konstruktivt og
medvirkede til udformningen af en praktikordning. Uenighederne i underar-
bejdsgruppen var ikke store og parterne stod sammen om skitsen for en ny
praktikordning, selv om der var nogle serstandpunkter.

4.3.3 Underarbejdsgruppens indstilling til arbejdsgruppen
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Underarbejdsgruppens indstilling til arbejdsgruppen omfatter tre punkter:

1. Underarbejdsgruppen foreslar, at Pastoralseminariet organiseres med
et teori- og praktikforleb af 6 maneders varighed — 3 méaneders teori
og 3 maneders praktik.

Forlgbet opdeles i tre perioder:

1. periode: 2 méneders teori pa Pastoralseminariet

2. periode: 3 méneders praktik i praktiksogn

3. periode: 1 maneds teori pa Pastoralseminariet med tilknytning til
praktiksognet



Underarbejdsgruppen foreslar, at indholdet i praktikken beskrives i et
uddannelsescirkulare.

2. Underarbejdsgruppen foreslér, at praktikpladsernes antal og placering
bestemmes efter det antal praester der skal uddannes, og at placeringen
skal fordeles efter en rullende udbudsordning pé provstiplan.

Provsteforeningen har bemarket, at et rullende udbud vil betyde me-
get for den kollektive kompetenceudvikling i provstierne.

Kirkeministeriet har fremfort, at praktikordningen skal vaere til gavn
for hele landet.

3. Underarbejdsgruppen har udarbejdet en pris- og lenmodel for praktik
for preester.

Underarbejdsgruppen forslar, at spergsmalet om eventuelt fortsat SU
pa Pastoralseminariet vurderes i hovedudvalget.

Da modellen forudsaetter, at praktikanten opfylder betingelserne for at
blive preast i folkekirken, er det sveert at forestille sig fortsat SU.

Til modellen var der nedenstdende serstandpunkter:

Kirkeministeriet har papeget, at de udgifter, der er forbundet med en
ny praktikordning, athaenger af, hvilken model der valges for praktik-
ordningen. Ministeriet finder ikke umiddelbart, at en tilfersel af lenne-
de ressourcer til et provsti nedvendigger betaling af hejere lon til de
ansatte praster, men henviser spergsmalet til ordinare lenforhandlin-
ger.

Praesteforeningen har fremfort, at eventuelle gvrige udgifter, man kan
forestille sig som relevante, ber oplistes for at fa et overblik over den
potentielle skonomiske belastning. Praesteforeningen har bemeerket, at
en praktikordning formentlig vil kraeve en foreget bemanding pé Pa-
storalseminariet samt ekstra arbejde og dermed aflenning til vejleder-
prasterne.

Pastoralseminariet har fremfort, at det skal overvejes, om transportud-
gifter skal indgé i modellen.

4.3.4 Model for organisering af Pastoralseminariet med et
teori- og praktikforlgb
Som det ser ud i dag, varer Pastoralseminariet 17 uger, herunder 2 gange 14
dages praktikophold.

Der har imidlertid forud for nedsattelse af arbejdsgruppen vedrerende ud-
dannelse og efteruddannelse for prester fra flere sider i folkekirken vaeret
udtrykt enske om forleengelse af praktikperioden.
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Formélet med at forleenge praktikperioden pa Pastoralseminariet er, at de
studerende erhverver en kompetence, der gar dem klar til at varetage
praesteembedet og patage sig preestearbejdet, nar de har afsluttet Pastoralse-
minariet.

Et leengere praktikforlab vil selvsagt betyde, at de studerende over en leenge-
re periode kan tage del i praestens hverdag med bade store og sméa begiven-
heder, saledes at praktikforlebet giver en mere virkelighedsnzr oplevelse af
preestegerningen og ikke blot far karakter af et besog. De studerende skal
netop ikke veere besggende, men deltagende. De skal med andre ord leere at
veaere praster ved i videst mulig omfang at agere saledes, altsd ”learning by
doing”.

De studerende vil qua et lengere praktikforlgb fa mulighed for at prove
kreefter med flere af prastens arbejdsopgaver, end det er muligt med den
nuvaerende forholdsvis korte praktikordning.

Der var enighed i1 underudvalget om, at de studerende selvsteendigt skal have
mulighed for at foretage kirkelige handlinger fra det tidspunkt, hvor ferste
teoriperiode pa Pastoralseminariet starter, og at de senest skal begynde herpa
fra det tidspunkt, hvor praktikforlgbet starter.

Underudvalget forholdt sig til, hvordan den studerende i videst mulig om-
fang kan fungere som prast og betragtes som ordineret og blev enig om, at
den studerende skal fungere som praest pa praktikvejlederens ordination.
Denne losning er mest praktisk, da den ikke kreever selvstendige ritualer og
ikke foregriber en senere indsattelse og ordination.

Det er hensigten, at den studerende, pa praktikvejlederens ordination, skal
kunne fungere som prast i alle funktioner og dermed bade kunne udfere for-
kyndelse, vielse, begravelse, kirkebogsfering, konfirmandundervisning og
sjelesorg samt prastens @vrige opgaver og arrangementer.

Tilsynet - provst og biskop - skal have den afgerende kompetence til at vur-
dere, hvornar den studerende ma hvad, og provstens ledelse af dette forhold
skal ske efter aftale med biskoppen.

Det at praktikanten over en laengere periode fungerer som preest, indebaerer
en hgj grad af selvsteendighed, hvor de studerende far mulighed for selv at
tilretteleegge og udfere preestens opgaver og derved opleve de processer og
den planlaegning, som er en stor del af praestens arbejde, samt det ansvar, der
pahviler prasten.

Ved et leengere praktikforleb far de studerende ogsa mulighed for i en vis
udstrekning at blive en del af kirken som arbejdsplads, indga i samarbejdet
med praestekollegaer, andre ansatte sisom organister, kirketjenere, gravere
og menighedsradet. De vil sdledes opleve, hvad der forventes af dem, som
kollega og samarbejdspartner, samt hvilke relationer, forhandlinger og kon-



flikter, der ogsé er en del af praestens hverdag. Desuden vil de studerende og-
s& fa mulighed for at falge menigheden over en periode.

Et lengere og mere selvstaendigt praktikforleb vil betyde, at den studerende
udvikler sin egen identitet som praest og far sat ord og situationer pa egne
veaerdier, interesseomrader og graenser samt egne staerke og svage sider.

Efter praktikforlabet vil de studerende fi mulighed for at bearbejde og re-
flektere over deres erfaringer sammen med deres medstuderende og undervi-
sere pa Pastoralseminariet og her modtage sparring og vejledning.

De overvejelser, oplevelser og erfaringer, der udspringer af praksis, kan ikke
’laeres” teoretisk. Forst nar de studerende gor sig egne erfaringer, bliver de i
stand til at reflektere over alle facetterne i oplevelsen, bearbejde den og ud-
vikle redskaber til at hdndtere lignende situationer i deres videre virke.

En undersogelse, udarbejdet af Pastoralseminariet i Kebenhavn, konklude-
rer, at nyuddannede preaster har svaert ved at tilrettelaegge deres tid, har pro-
blemer i forbindelse med samarbejde og mangler paedagogiske feerdigheder.
Det er netop nogle af de elementer, som er meget vigtige for selve preeste-
gerningen - betjeningen af og relationen til sognets beboere, menighedsradet
og kollegaerne - som et leengerevarende praktikforlgb kan vare med til at
rette op pa.

Der er séledes behov for, at Pastoralseminariet nytankes, og at praktikforle-
bet udbygges, séledes at de studerende i hgjere grad far mulighed for at geore
sig egne erfaringer og reflektere over dem i samspil med deres medstuderen-
de, undervisere og det team, de vil blive tilknyttet ude i praktiksognet.

Transition fra at vaere cand. theol. til at veere preest

Med et udvidet praktikforleb leerer de studerende at vaere preest ved rent fak-
tisk at veere preest og at tage det dertil harende ansvar pa sig, samtidig med at
evnen til at kunne varetage embedet udvikles. Med andre ord kan man ogsa
sige, at de studerende larer at leere og udvikle sig i praksis, hvorved praktik-
forlgbet bliver starten pé en livslang leeringsproces.

De studerende opnar pa denne made en raeekke faglige faerdigheder inden for
eksempelvis kommunikation og videreformidling samtidig med, at de udvik-
ler sig som mennesker og praster. De finder sé at sige deres ben som preest.

Folkekirken er netop unik, fordi praesterne ikke retlinjes, men inden for en
bred ramme kan finde deres egne verdier, interesseomrader, holdninger, o-
verbevisninger og grenser. Det betyder imidlertid, at en feerdiguddannet
preest star over for at skulle definere sig selv som preest, hvilket kan vaere en
meget stor opgave. Denne opgave vil et praktik- og refleksionsforleb kunne
give et fundament til at lgse.
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Praester har mange forskellige roller, bl.a.:

kirkelig ekspert

forkynder

underviser

sjelesorger

radgiver

leder

kollega

akademiker og professionel.

Disse roller vil de studerende i lgbet af praktikforlgbet afprove og fa indsigt
1. De kan under praktikforlebet radfere sig med deres praktikvejleder/team,
og i refleksionsperioderne vil de ligeledes kunne finde sparring hos deres
medstuderende og radgivning og vejledning hos deres undervisere. Dermed
bliver grundlaget for deres udvikling bred og mangevinklet.

Desuden vil et praktikforleb kunne bidrage til, at de studerende bliver be-
kendt med egne svage og starke sider, fortrolige med at springe ud i nye op-
gaver og fortrolige med lgbende udvikling og lering.

Struktur for en ny praktikordning i praesteuddannelsen
Der var i underudvalget enighed om folgende model:

Uddannelsen pa Pastoralseminariet skal have en samlet varighed pé 6
maneder - 3 maneders teori og 3 maneders praktik.

Forlebet opdeles i tre perioder:

1. periode: 2 méneders teori pa Pastoralseminariet

2. periode: 3 méneders praktik i praktiksogn

3. periode: 1 méneds teori p& Pastoralseminariet med fortsat tilknyt-
ning til praktiksognet.

Den nye model betyder, at den samlede uddannelse pa Pastoralsemi-
nariet udvides med en forleengelse pa cirka 7 uger, som primeert gér til
en styrket praktik.

Praktikpladsen skal veere forankret i et provsti. Dette skyldes, at prov-
stierne har en passende storrelse til, at der kan laves en turnusordning
for praktikpladser inden for provstiet, sdledes at det at have en prakti-
kant kan gé pa tur. Endvidere skyldes det, at den enkelte praktikant vil
fa flere muligheder, idet vedkommende kan deltage i forskellige arran-
gementer og arbejdsopgaver pé tveers af sognegrenser inden for prov-
stiet.

Provsten er forankringsperson for praktikordningen og har det over-
ordnede ansvar for praktikordningen.



Praktikforlebet tilretteleegges og gennemfores af et praktikteam/prak-
tikpreest. Fra praktikteamet vaelger provsten en prest, som er prakti-
kantens praktikvejleder (forankringsperson for praktikforlebet).

Praktikanten er en ressource for provstiet og sognet, da vedkommende
selvstendigt kan forberede og atholde eksempelvis gudstjenester og
dermed aflaste egen praktikpraest og/eller andre prester i sognet/prov-
stiet.

Endvidere kan praktikanten tilfore sognet/provstiet inspiration til eks-
empelvis nye mader at nd ud til sognets beboere pa, ideer til nye
arrangementer, interesse for serlige grupper i samfundet, nye
kontakter osv.

2. periode pa Pastoralseminariet indledes med, at den studerende in-
troduceres til pdgaldendes praktikprovsti og sogn.

Det skal vaere muligt at kunne foretage kirkelige handlinger fra det
tidspunkt, hvor 2. periode pa Pastoralseminariet starter.

Praktikperioden skal planlagges, sa de studerende ikke sendes i prak-
tik i lavsaesonen.

Adgangskrav

Der var i underudvalget enighed om, at uddannelsen pa grund af eget vagt
pa praktik i hgjere grad vil blive mélrettet det at blive praest. Det indeberer,
at folgende adgangskrav skal vere opfyldt:

1. Periode:

e Teologisk kandidateksamen

e Skriftlig ansegning

e Den studerende skal have indsendt ansggning om praktiksted til
Pastoralseminariet (jf. afsnittet ”Fordeling af praktikpladser blandt
studerende” nedenfor)

2. Periode:

e Gennemfort 1. Periode (teoriforlebet pa Pastoralseminariet), og
dermed have opfyldt adgangskravene for 1. Periode
e Medlem af folkekirken

e Borneattest

3. Periode:

e Gennemfort 2. Periode (praktikforlebet).
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Model for praktikordning - opbygning og indhold

1. periode (2 maneders undervisning pa Pastoralseminariet,
tilknytning til praktikprovstiet og sognet og forberedelse til
praktikforlgbet)

Undervisning

Forlgbet starter med 2 maneders undervisning pa Pastoralseminariet, hvor de
studerende undervises i de traditionelle fag pa Pastoralseminariet, som er:

Liturgik

Homiletik

Hymnologi

Kateketik

Poimenik eller sjelesorg

Ovrige fag sdsom kirkebogsforing, kirkeret, kirkekundskab, retorik
samt kirkemusik, sang og kommunikation.

Undervisningen skal give de studerende en grundleeggende indferelse i fage-
ne og dermed ruste dem til i det falgende praktikforleb at preve kraefter med
de mange forskellige opgaver - bade praktiske og menneskelige - som prae-
sten varetager.

Herudover skal de studerende modtage indfering i:

Formélet med det folgende praktikforleb
Hvad de kan forvente af praktikforlebet

e Praktikteamets og praktikvejlederens rolle (den prast/prester den stu-
derende skal folge under praktikforlebet og vejlederen, jf. nedenfor)

e Hvad der forventes af dem som praktikanter

e At de som afslutning p& Pastoralseminariet skal aflevere en opgave,
hvor de vurderer deres erfaringer under praktikforlebene og deres ef-
terfolgende refleksioner, de skal derfor nedskrive disse lebende. De
bliver endvidere oplyst om, at denne opgave skal godkendes

e De studerende skal endvidere have skitseret de forskellige typer af
prestestillinger, der findes i praksis, eksempelvis faengselspraest, ho-
spitalspraest og studenterpreast. | forleengelse heraf skal de praesenteres
for muligheden for at folge en funktionspreest, dog uden at der stilles
krav, til hvilke typer af preestestillinger de studerende skal folge, idet
funktionen i bund og grund er den samme, og det blot er omstaendig-
hederne, der er forskellige

2. periode (3 maneders praktik)

Introduktion til praktikprovstiet, sognet og teamet

De studerende skal selvstendigt have mulighed for at virke som preest fra det
tidspunkt, hvor praktikperioden starter.



Det betyder, at de studerende straks efter 2. periode pé Pastoralseminariet er
indledt, skal introduceres til pdgaeldendes praktikprovsti, sogn og praktik-
team.

Praktikanten skal kunne fungere i alle funktioner, der skal ikke vere be-
graensninger. Tilsynet har afgerende betydning for, hvornar i forlebet prakti-
kanten mé udfere de forskellige praesteopgaver. De skal derfor have kopi af
handlingsplanen for praktikforlebet, godkende den og fore tilsyn med at den
falges. Provstens ledelse af dette sker efter aftale med biskoppen.

Endvidere skal der vaere mulighed for at planlaegge besag i forskellige orga-
nisatoriske afdelinger inden for folkekirken, som er relevante i forhold til det
konkrete embede, eksempelvis pagaldende stift.

Praktikvejleder og praktikteam, udarbejdelse af handleplan for
praktikforlobet

Praktikteamet udpeges af provsten og skal besta af en eller flere preester in-
den for samme sogn/provsti, som den studerende kan felge. Der skal velges
én praktikvejleder, som skal have hovedansvaret for tilrettelaeggelse og gen-
nemforelse af praktikforlebet. Provsten og biskoppen har tilsynsfunktionen.

Praktikanten og praktikteamet skal sammen udarbejde en detaljeret plan for,
hvilke arbejdsopgaver praktikanten skal prove krefter med, f.eks. gudstjene-
ste med praediken, konfirmandundervisning, kirkebogsfering, begravelse
m.m.

Af planen skal det endvidere fremgé, hvornar praktikanten skal begynde at
atholde gudstjeneste eller udfere andre kirkelige handlinger.

Der kan eventuelt udarbejdes et mere formelt skema, hvor der skal krydses
af, hvad det er, praktikanten skal gennemga for at opna forskellige feerdighe-
der, da det giver et mere formelt grundlag at vurdere praktikantens evner pé.

Den individuelle plan og skemaet kan senere fungere som en tjekliste til at
sikre, at den studerende kommer til at deltage i og/eller udfarer en reekke
narmere bestemte arbejdsopgaver. Selve udarbejdelsen kan fungere som en
proces, hvor der skabes en forventningsoverensstemmelse mellem praktikan-
ten og praktikteamet.

Udformning af praktikcirkulcere

Der var i underudvalget enighed om, at der ber udarbejdes et cirkuleere, hvor
det neermere indhold af praktikken beskrives. En skitse er beskrevet neden-
for:

Nar en praktikant starter pa praktikforlabet, skal praktikvejlederen/teamet
presentere vedkommende for arbejdet som preest og prastens forskellige rol-
ler. Praktikvejlederen/teamet skal give en indferelse i, hvad der forventes af
en praest bade fagligt og menneskeligt, hvilket ofte er overlappende i preeste-
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gerningen. Med andre ord skal praktikanten have en indfering i, hvordan det
velplejede embede ser ud.

Praktikanten introduceres for "Prastespejlet”, som allerede pa dette tids-
punkt kan virke som inspirerende ved refleksion.

Under praktikforlgbet skal praktikanten folge praktikvejlederen eller praester
fra praktikteamet.

Som tidligere nevnt skal praktikanten under praktikforlebet fungere som
praest pa sin praktikvejleders ordination og skal saledes selvstendigt kunne
udfere prastens arbejdsopgaver.

Der skal dog altid veere tale om en konkret afvejning af praktikantens faer-
digheder og eventuelle behov for statte, saledes at selvstaendigheden for
nogle er en proces, mens andre springer direkte ud i opgaverne. Udgangs-
punktet er imidlertid altid selvsteendighed.

Praktikanten skal bade deltage i og selv udfere en raekke nermere aftalte
kirkelige handlinger og betjeninger af sognets beboere. Visse af disse
arbejdsopgaver skal kunne udferes selvstendigt inden afslutningen af
praktikforlabet.

Praktikanten skal ogsé deltage i personalemgder, séledes at denne far indsigt
i hvilke personalemaessige udfordringer, der kan opsta, og sa vedkommende
kan iagttage relationerne pé arbejdspladsen.

Praktikanten skal have lejlighed til at satte sig ind i de demokratiske kirkeli-
ge beslutningsprocesser. Det betyder, at praktikanten skal have lejlighed til
at deltage i menighedsrddsmeder og medes med menighedsradsformanden,
séledes at praktikanten far indblik i menighedsradets arbejde og kompeten-
cer, samt relationen mellem praest og menighedsrad. Der skal med rimelige
intervaller veere moder mellem praktikanten og praktikvejlederen. Disse
meader skal dels tage form af vejledning og dels af undervisning, hvor vejle-
deren beskriver, hvordan organisationen fungerer i praksis.

I forleengelse heraf skal praktikanten, i overensstemmelse med praktikteam-
ets tilrettelaeggelse af praktikforlebet, besage forskellige organisatoriske af-
delinger inden for folkekirken med et teori- og praktikforleb.

3. periode (1 maneds teori og refleksion med fortsat tilknytning til
praktiksognet)

Efter praktikforlgbet folger 1 méned pa Pastoralseminariet, hvor de studeren-
de sammen med deres medstuderende og undervisere kan reflektere over de
erfaringer, de har gjort sig under praktikforlgbet.

Praktikteamet kan ogsa i denne periode vaere en medspiller for den studeren-
de, som den studerende kan drefte sine overvejelser og konklusioner med.

Der kan eksempelvis vare tale om overvejelser i forhold til:



udferelsen af praktiske opgaver sdsom kirkebogsfering

udferelse af gejstlig betjening

medet med sognets beboere - herunder sjalesorg
organisationsstrukturen og praksis - herunder kompetencefordeling
rollen som praktikant, prast og provst og relationer her imellem
menighedsradets arbejdsform og kompetencer

forholdet kollegaerne imellem - prester sdvel som gravere, kirketje-
nere m.m.

arbejdsmilje

egne sterke og svage sider.

I dette forleb far de studerende saledes mulighed for ikke kun at reflektere
over egne erfaringer, men ogsa deres medstuderendes erfaringer. De stude-
rende kan sammenligne deres erfaringer og lere af forskelle og ligheder.

Fordi de selv maske har siddet i lignende situationer, forbedres deres evne til
at sette sig ind i deres medstuderendes oplevelser og tanker. Dvs. at der fak-
tisk bliver tale om en meget bred erfaringsbase, hvor mange forskellige til-
gange og perspektiver er reprasenteret og deles. Desuden spiller underviser-
ne ogsa en vigtig rolle i denne proces ved lebende at holde teori og praksis
sammen og op mod hinanden.

De studerende vil i denne periode have mulighed for at opbygge en red-
skabssamling og et netveerk af bade kommende praester og siddende praester
(deres praktikteam og praktikvejleder), som de kan treekke pé i deres videre
arbejde som prest.

Derudover skal tiden bruges til opgaveskrivning. Den afsluttende opgave
kan de studerende enten vaelge at skrive individuelt eller sammen med en
eller flere af deres medstuderende.

Praktisk opgave- og ansvarsfordeling i forbindelse med
praktikforlgbet
Praktikvejleder/team — under tilsyn af provsten og biskoppen

e Skal vejlede praktikanten, herunder gere praktikanten opmerksom pé,
hvorledes vedkommende kan @ndre pa sin handtering af opgaver, ved-
kommende har handteret upassende eller forkert, saledes at praktikpe-
rioden kan blive godkendt.

e Skal, i samarbejde med praktikanten, udarbejde en handleplan, som
skal afleveres til provsten til godkendelse senest en méned inde i det
forste teoriforleb.

Skal sikre, at handleplanen folges, og at alle praktikopgaver daekkes.
Den praktikansvarlige vejleder har ansvar for, at opgaverne koor-
dineres, og har siledes et overordnet ansvar for praktikforlgbet.

e Vejlederen skal med rimelige intervaller medes med praktikanten.
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Provsten

Provsten er Pastoralseminariets fremskudte forpost

Har som tilsynsferende det overordnede ansvar for teamets ansvars-
omrade (jf. ovenfor).

Forer tilsyn med praktikpraesterne og vejlederne

Forer under praktikforlebet tilsyn med praktikanten

Skal sté til rddighed for praktikanten og teamet i forbindelse med ud-
arbejdelse af handleplan

Godkender handleplan

Ved mangler i handleplanen oplyses praktikteamet og praktikanten
herom senest 14 dage efter aflevering, hvorefter de har en uge til at
rette op herpd, og Pastoralseminariet har en uge til at se den igennem
igen og godkende den. I det tilfaelde, at provsten fortsat ikke kan
godkende handleplanen, mé provsten sammen med praktikteamet og
praktikanten rette op pa manglerne i feellesskab

Vurderer i samrad med teamet praktikantens prastation og skriver en
udtalelse herom, som sendes til Pastoralseminariet

I de tilfeelde, hvor praktikanten ikke har klaret sig godt i praktikperio-
den, skerpes kravet til praktikevalueringens grundighed.

Biskoppen

Provstens ledelse sker efter aftale med biskoppen.

Stifterne

Har pligt til at rddgive praktikpraesterne og praktikvejlederne.

Pastoralseminariet udarbejder folgende:

Tjekliste for praktikopgaver, der skal gennemfores i labet af
praktikperioden

Vejledning til udarbejdelse af handleplan for praktikperioden

Eksempel pa en handleplan for praktikperioden
Pastoralseminariet

Sikrer, at den studerende tager kontakt til praktikvejlederen, og at 1.
mede bliver sat i stand.

Skal sta til rddighed for praktikanten og teamet i forbindelse med ud-
arbejdelse af handleplan.

Skal bista praktikanten med generel radgivning under praktikforlebet.
Skal radgive praktikanten ved samarbejdsvanskeligheder eller lignen-
de i forbindelse med praktikstedet/teamet.

Hvis det ikke fungerer med praktikstedet, ma praktikanten henvende
sig til Pastoralseminariet, som kan indgé i dialog med stiftet og
provstiet om en lgsning. Uoverensstemmelser, som henhgrer under det
gejstlige tilsyn, ma indbringes for biskoppen gennem provsten.



e Pastoralseminariet kan veelge at tilbyde praktikanten en anden praktik-
plads. Seminariet har i denne forbindelse pligt til at vaere behjelpelig
med radgivning i forbindelse med praktikantens indslusning i den nye
praktikplads og eventuel tilretning og overdragelse af handleplan.

Evaluering af praktikforlgbet
Evaluering kan ske pa baggrund af felgende aspekter:

e de studerendes afsluttende opgaver,

e deres deltagelse og bidrag i de to perioder pa Pastoralseminariet (det,
der svarer til en arskarakter)

e pa baggrund af en udtalelse fra det team (den praktikvejleder), som
har fulgt den enkelte studerende i praktikforlgbet.

Det anses i denne sammenhang for en forudsetning, at der ved udpegningen
af praktikvejlederen/teampraesten er taget hgjde for, at vedkommende besid-
der forudsatningerne for at kunne vejlede og evaluere praktikanten.

Godkendelse af uddannelsesforlgbet
Uddannelsen bestar af tre dele, der som saddan hver iser skal godkendes:

e Et teoriforleb (1. periode)

e FEt praktikforleb (2. periode)

e Et refleksionsforleb, som i sidste ende skal munde ud i en storre
skriftlig opgave (3. periode)

Der var i underudvalget enighed om, at godkendelse af, om den enkelte stu-
derende har bestaet uddannelsesforlgbet, altid ma bero pa en konkret vurde-
ring, og at den studerende eksempelvis godt kan besta en af perioderne og
ikke en anden. Selvom der er tale om et sammenhaengende forleb, skal hver
enkelt periode vurderes selvsteendigt, og den studerende kan séledes blive
palagt at tage ¢én af perioderne eller en del af den om.

Det vil sige, at hvis den studerendes afsluttende opgave eksempelvis ikke
godkendes, men dette ikke er et udtryk for en ringe praestation i praktikforle-
bet, kan den studerende blive palagt blot at skrive opgaven om. Alt efter 1
hvilken grad der er tale om misforstéaet teori, kan den studerende ligeledes
blive palagt at tage teoriforlebet om.

Det pointeres, at underviserne pa Pastoralseminariet har en forpligtelse til
lobende at gore de studerende opmaerksomme p4, hvis de eventuelt ikke le-
ver op til de krav, der er til dem i undervisningsforlgbet (1. og 3. periode).
Ligeledes er det teamets opgave lebende at gere praktikanten opmaerksom
pa, hvorledes denne kan &ndre pa sin handtering af opgaver, som vedkom-
mende har handteret upassende eller forkert, sdledes at praktikperioden kan
blive godkendt. Det er provstens opgave at “treekke i bremsen”, hvis prakti-
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kanten ikke lever op til vedkommendes forpligtelser under praktikforlebet,
for eksempel ved misbrug, udeblivelse eller lignende.

Der skal altid gives en skriftlig begrundelse ved afgerelser om, at et forleb
ikke er godkendt.

Der var i underudvalget enighed om, at der ikke kan ske anszttelse af den
studerende som preest, for Pastoralseminariet er afsluttet.

Evaluering af den samlede praktiske presteuddannelse -
herunder praktikforlebet

Pastoralseminariet

e foretager en konkret vurdering af, om den enkelte studerende har be-
staet de tre perioder af studieforlgbet. Perioderne vurderes saerskilt.
Det vil sige, at den studerende godt kan besta én af perioderne og ikke
besta en anden.

e udarbejder et dokument til den studerende, hvoraf bedemmelse af hver
enkelt periode fremgar, og hvor provstens udtalelse vedrerende prak-
tikperioden vedlaegges.

e Huvis en studerende ikke bestar en periode og ensker at tage perioden
om, er der mulighed herfor. Seminariet har i dette tilfeelde pligt til at
oplyse den studerende om, hvad den studerende kan gare bedre, og
hvor den studerende har brug for at leegge en ekstra indsats for at be-
std. Seminariet kan ligeledes tage individuelle hensyn, saledes at for-
lobet tilrettelegges pé en made, hvor der legges vaegt pa de omrader,
hvor den studerende ved det tidligere forlgb udviste manglende kom-
petence.

Pastoralseminariet skal til dette formal udarbejde

e vejledning om, hvilke elementer en endelig praktikevaluering skal in-
deholde

e cksempel pa en praktikevaluering.
Provsten (i samarbejde med praktikvejlederen)

e vurderer praktikanten i forbindelse med praktikforlebet og sender den-
ne udtalelse til Pastoralseminariet senest 14 dage efter praktikforlabets
afslutning.

Uddannelse af praktikvejledere og teampraster

Praktikanten skal i praktikperioden tilknyttes et team bestdende af en prak-
tikvejleder, som udpeges af provsten, samt - i det omfang det er hensigts-
messigt - én eller flere praktikpreester.



Stifterne har ansvar for uddannelse af praktikpraester og vejledere, og udgif-
terne hertil atholdes af stifterne.

Stifterne

skal oprette et kursusforleb for preester der ensker at blive praktikprae-
ster. Pa dette kursus skal praesterne indferes i de grundleeggende prin-
cipper for vejledning

skal oprette et overbygningskursus til kurset for praktikpraester, hvor
praktikpraester kan uddanne sig til praktikvejledere/praktikansvarlige

skal sikre mulighed for erfaringsudveksling mellem praktikpreester og
vejledere/praktikansvarlige evt. via kursusdage eller lignende i stiftet

har pligt til at rddgive praktikpraesterne og vejlederne undervejs i prak-
tikforlegbet

kan eventuelt oprette geografisk opdelte enheder, som tager sig af
denne opgave pa landsplan.

Pastoralseminariet

kan radgive stiftet i opstartsfasen af kursusvirksomheden, men skal pa
sigt blot inddrages som eksterne undervisere og konsulentbistand

kan fungere som sparringspartner for stifterne, mens det administrati-
ve ansvar ligger hos stifterne.

Godkendelse af praktikpraester og praktikvejledere
Provsten

er forankringsperson for praktikordningen
udpeger praktikpreester til et praktikteam, herunder en praktikvejleder
bedemmer og godkender praktikpreester og praktikvejlederen

treffer pa baggrund af en samtale med presten afgerelse om, hvorvidt
vedkommende kan godkendes i funktionen som praktikpraest eller
praktikvejleder

skal sikre, at de praester, der ensker at blive praktikpraester og/eller
praktikvejledere, har gennemfert den obligatoriske efteruddannelse for
prester og dermed har omkring 5 ars joberfaring

skal sikre, at vedkommende har bestaet de nedvendige kursusforleb

skal, hvis vedkommende ikke godkendes, give vedkommende en
skriftlig begrundelse for afslaget

sender oplysning om godkendelse af praktikpraesten til Pastoralsemi-
nariet.
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Biskoppen

Praesten kan paklage provstens afgerelse til biskoppen, som treeffer
endelig afgorelse.

Pastoralseminariet

skal gere provsten opmaerksom pa en praktikpraests eventuelle mang-
lende feerdigheder. Pastoralseminariet og provsten indgar i sidanne
tilfzelde i en dialog om, hvorledes praktikpraesten kan forbedre sine
feerdigheder, og om vedkommende eventuelt for en tid ikke kan
fungere som praktikpraest

det samme galder, hvis Pastoralseminariet er vidende om, at en prak-
tikpreest tidligere ikke har vist sig kompetent som praktikpraest

ved uenighed mellem provsten og Pastoralseminariet har seminariet
mulighed for at afvise en praktikplads pa baggrund af en uegnet
praktikpraest. I praksis vil en sddan situation dog nappe opsta.

Fordeling og placering af praktikpladser

Antallet af praktikpladser

Der var i underudvalget enighed om, at den egede vaegt pa praktik vil bety-
de, at uddannelsen i hgjere grad vil blive mélrettet det at blive praest. Det be-
tyder, at antallet af praktikpladser skal svare til den aktuelle og fremtidige ef-
tersporgsel pa prester, hvilket pt. er ca. 75-100 om éaret.

Det betyder endvidere, at antallet af pladser pa Pastoralseminariet skal svare
til antallet af praktikpladser.

Retningslinjer for fordeling af praktikpladser
Der var i underudvalget enighed om folgende:

Praktikpladserne skal fordeles over hele landet, saledes at alle prov-
stier/sogne far mulighed for at drage nytte af praktikordningen.

En model om rullende udbud hvert eller hvert andet ar. Tanken bag
systemet er, at alle far mulighed for at have gavn af praktikordningen,
og derfor ogsé skal bidrage med praktikpladser.

Udbuddet skal foregé pé provstiplan, hvilket vil betyde, at flere sogne
kan arbejde sammen.

Sammensatningen af praktikstillingen skal godkendes af provsten,
hvorved det indholdsmaessige vil blive sikret.

Praktikanten skal ogsé selv have mulighed for at finde et praktiksted,
som sa skal godkendes af Pastoralseminariet. Herudover skal Pastoral-



seminariet medvirke til at motivere de studerende til ogsa at sege
praktikstillinger i udkantsomrédderne.

e Praktikanten skal veere tilknyttet et praktikteam, som felger praktikan-
ten. Et team bestér af en praktikvejleder (forankringsperson) og nogle
preester, som har interesse for at rddgive praktikanter, og som har eller
onsker at opbygge serlige forudsetninger til at varetage denne
opgave.

e Praktikanterne fungerer under provstens tilsyn og ansvar. Opgaven
kan delegeres til en af prasterne i provstiet.

Fordeling af praktikpladser — det strukturelle

Denne del af praktikordningen administreres af stifterne i samarbejde med
Pastoralseminariet og provstierne.

Det forudseettes, at der er 75-100 praktikpladser arligt.
3/5 af pladserne fordeles til faste praktikprovstier:

e disse pladser er koncentreret omkring uddannelsesinstitutionerne og
storre byer (cirka 60 pladser)

e der kan aftales en rotationsordning, sa sognene i de faste provstier be-
lastes ligeligt

e faste praktikprovstier sikrer, at der kan tilbydes praktikpladser fordelt
over hele landet. Det betyder endvidere, at arbejdet med lgbende at
motivere provstier til at oprette praktikpladser og det administrative
arbejde, der ligger i at oprette og godkende nye praktikpladser og
teams, begraenses.

2/5 pladserne fordeles efter en udbudsordning:

e interesserede provstier og sogne kan via provstiet udbyde en praktik-
plads

e udbudsordningen sikrer, at alle provstier har mulighed for at deltage i
praktikordningen. Det handler blot om at gere praktikpladsen tilstraek-
kelig tiltreekkende. Det vil sige at landsogne, der gerne vil gore
opmarksom pa deres sogn og eventuelle fremtidige stillinger far mu-
lighed for at gare en ekstra indsats for at fa praktikanter og dermed
gore praktikanterne opmarksomme pé fremtidige stillinger i sognet.
Udbudsordningen sikrer ogsa, at praktikstederne i en vis grad udsattes
for konkurrence. Dermed sikres det, at standarden holdes hgj, og at
der arbejdes for at gere de konkurrerende praktikpladser attraktive.

Fordeling af praktikpladser blandt studerende
Denne del af praktikordningen administreres af Pastoralseminariet.
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Stifterne

meddeler Pastoralseminariet, hvilke praktikpladser der tilbydes, og
medsender praktikpladsbeskrivelser

sikrer via den elektroniske kirkebog, at praktikanterne er medlemmer
af folkekirken

indhenter begrneattest for praktikanterne.

Pastoralseminariet

leegger navne pa praktiksogne/provstier samt indholdsbeskrivelse af
samtlige praktikpladser pa seminariets hjemmeside senest 10 uger for
studiestart

leegger blanket pd seminariets hjemmeside, hvor de studerende senest
8 uger for studiestart i prioriteret reekkefolge skal oplyse, i hvilke
provstier de ensker en praktikplads. Blanketten sendes til seminariet
elektronisk. (Denne tidsfrist passer med, at der normalt gar 6 - 8 uger,
fra de studerende har afleveret deres speciale pa det teologiske
fakultet, til opgaven er godkendt, og de kan starte pa Pastoralsemina-
riet)

oplyser pa hjemmesiden, at den studerende ikke er sikret praktikplads
i et af de enskede sogne/provstier

oplyser pa hjemmesiden, at det er muligt for studerende selv, i samar-
bejde med et sogn eller et provsti, at oprette en praktikplads, som de er
sikret at fa

har pligt til at rddgive de studerende ved valg af praktikplads og ved
individuel oprettelse af praktikplads

har pligt til at radgive sogne og provstier ved oprettelse af individuelle
praktikpladser

fordeler praktikpladserne blandt de studerende
oplyser de studerende om, hvilken praktikplads de er blevet tildelt

sender oplysninger om fordeling af praktikpladser til stifterne, saledes
at de kan indhente berneattest og sikre medlemskab af folkekirken for
de kommende praktikanter

oplyser praktikprovstier og sogne om, hvilke praktikanter de vil mod-
tage

dette arbejde skal rent fysisk placeres i et kontor i tilknytning til en af
uddannelsesinstitutionerne.



Tidsmaessig placering af praktikforlgbet

Hvis det forudsattes, at den studerende fra 1. dag pa Pastoralseminariet skal
kunne varetage opgaver i sit praktiksogn, ma praktikforlgbet og - sa vidt det
er muligt - ogsa det samlede forleb pa Pastoralseminariet tilretteleegges i
overensstemmelse med hejsesonen i kirkearet.

Hejsaesonen i kirkearet varer fra og med september til og med maj.

Endvidere skal der tages hgjde for, at de studerende, som oftest afleverer de-
res speciale 1 august, tidligst kan begynde p& Pastoralseminariet i starten af
oktober.

Det vil sige, at der er mulighed for at starte forlebet pa Pastoralseminariet
den 1. oktober, den 1. november, den 1. december eller den 1. januar.

Pris- og lenmodel for praktik for praster
Aflenning af den studerende i de tre perioder foreslas at vere folgende:

1. periode:
e SU
2. og 3. periode:

e Afleonning svarende til begyndelseslonnen for overenskomstansatte
akademikere uden tilleg.

e Miénedslennen udger her 20.815 kr., hvortil kommer pensionsbidrag
(arbejdsgivers) 2.373 kr. og feriegodtgerelse (12,5 %) 2.898 kr.

e [alt 26.086 kr. pr. maned eller 6.020 kr. pr. uge.

Udgangspunktet for aflanning af teologer i praktikperioder ma, nar det sam-
menholdes med andre praktikordninger vaere begyndelseslennen for overens-
komstansatte akademikere uden tilleeg.

Der er regnet med et praktikforlgb pa 3 maneder og et behov pa ca. 75 - 100
praktikstillinger arligt.

Det vil medfere behov for treek pa preestebevillingen pa (i 2008-niveau)
78.258 kr. pr. praktik svarende til en arlig udgift mellem 5,9 mio. kr. og 7,8
mio. kr. 1 de 3 maneder, praktikanterne er i praktik.

Denne udgift svarer til under 1 % af de samlede arlige udgifter til lon til pree-
ster (0,72 - 0,95 %).

Eventuel honorering af praester, som bistar i praktikperioden, er ikke indreg-
net i modellen. Der er heller ikke indregnet eventuel betaling for deltagelse i
Pastoralseminariets undervisning, som i dag deekkes af SU.
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Praktisk tilrettelaeggelse af praktikforlgbet - opgave og
ansvarsfordelingen

Béde Pastoralseminariet, provstierne, stifterne og biskopperne fér en vaesent-
lig funktion i forbindelse med praktikforlabet. Modellen for praktikordnin-
gen forudsatter, at der er et taet samarbejde mellem disse institutioner, men
at der samtidig er en klar opgave og ansvarsfordeling.

Nedenfor udspecificeres opgave- og ansvarsfordeling blandt de relevante in-
stitutioner:

Stifterne

skal i samarbejde med Pastoralseminariet oplyse deres provstier om
praktikordningen

skal finde faste praktikprovstier og provstier, som vil indgé i udbuds-
ordningen

skal sikre koordineringen af; at det fornedne antal praktikpladser op-
rettes

skal arbejde for at motivere provstier og sogne til at udbyde praktik-
pladser, herunder hvordan sogne i et provsti kan samarbejde om at ud-
byde en praktikplads

skal radgive provstierne i forbindelse med oprettelse af praktikpladser

skal godkende praktikpladsen

Provstierne

har pligt til at oprette egnede faste praktikpladser sdvel som praktik-
pladser til udbudsordningen

skal tage del i arbejdet med at motivere sognene til at oprette praktik-
pladser

skal administrere faste turnusordninger for praktikpladser inden for
provstiet samt for praktikpladser i udbudsordningen

Provsten

skal veere behjelpelig med at radgive sogne, der gnsker at oprette en
praktikplads eller lave en turnusordning imellem flere sogne

skal godkende praktikpladsen, for den sendes til stiftet til godkendelse

Praktiksognene/praktikprovstierne skal udarbejde en praktikpladsbe-
skrivelse. Det er via denne beskrivelse, at praktikstederne kan promo-
vere lige netop deres praktikplads



Pastoralseminariet

e skal i samarbejde med stifterne og provstierne oplyse om praktikord-
ningen og koordinere praktikpladserne

4.4 Om efteruddannelse for praester

4.4.1 Indledende overvejelser om den fri og obligatoriske
efteruddannelse

Arbejdsgruppen har overvejet samspillet mellem de feerdigheder praesten har
tilegnet sig under uddannelse pa teologistudiet og Pastoralseminariet (paeda-
gogikum) og de praktisk-teologiske og administrative faerdigheder, som prae-
sten tilegner sig under den obligatoriske efteruddannelse og siden via den fri
efteruddannelse. Arbejdsgruppen har i den forbindelse overvejet, om en ny
sammensatning af efteruddannelsesforlgbet er mere hensigtsmaessig.

En styrke ved den nuvaerende obligatoriske efteruddannelse er, at den giver
mulighed for erfaringsudveksling mellem kolleger med samme anciennitet.
Samtidig sikrer den ens mulighed for leering om preestearbejdet, uanset hvor
preesten kommer i embede. Disse forhold taler for at bevare en landsdeekken-
de obligatorisk efteruddannelse.

Lokal netvaerksdannelse og teamsamarbejde mellem kolleger kan fremmes
ved, at den unge prest allerede tidligt i ansaettelsen far et leeringsfallesskab
med kolleger fra lokalomradet. Kompetence til at lofte opgaver, der gor sig
serligt geeldende for det omrade, praesten har fiet ansattelse i, fas ved, at ef-
eruddannelse gives lokalt og tager udgangspunkt i den lokale kontekst, prae-
sten befinder sig i. Disse forhold taler for, at en del af den tidlige efteruddan-
nelse gares lokalt forankret.

4.4.2 Overblik over det gaeldende system for
efteruddannelse af praester

Materielt grundlag for praesters efteruddannelse

Preester har i relation til efteruddannelse tradition for at fungere i en vejled-
nings-, leerings- og selvstaendighedskultur. Herudover har presten forkyndel-
sesfrihed og er i udevelsen af sine pastorale forpligtelser uathengig af me-
nighedsréadet.

Praestestillingen er karakteriseret ved en hgj grad af selvsteendighed og uaf-
haengighed i det pastorale arbejde, der udferes - ikke kun i forhold til me-
nighedsradet, men ogsa i forhold til provst, biskop og ansattelsesmyndighed.

Denne selvstaeendighed og uafthangighed indebarer, at praesten selvstendigt
prioriterer opgaverne i forhold til lokale behov, visioner og mal i samvirke
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med menighedsradet og i samarbejde med de medarbejdere, der er ansat i
sognet.

Det er vigtigt, at en @ndring i efteruddannelsesstrukturen ikke underminerer
den pastorale selvstendighed og traditionen for selvansvarlighed, men
samtidig er det vigtigt at opbygge en leringskultur, hvor abenhed for
vejledning og konstruktiv kritik kan praktiseres.

Denne kultur hviler pa et materielt grundlag for efteruddannelsesmuligheder,
som gelder alle statsansatte. Dette grundlag er knyttet til praestens anszettel-
sesforhold og truer ikke forkyndelsesfriheden.

Aftale om kompetenceudvikling

For ansatte i staten er der indgdet en aftale mellem Finansministeriet og Tje-
nestemandenes Centralorganisationer om kompetenceudvikling. Den omfat-
ter ogsa praester. Efter denne aftale skal preaesten sikres en lgbende strategisk
og systematisk kompetenceudvikling. Formélet med aftalen er at forpligte
sével ledelse som medarbejdere til at prioritere en gget job- og kompetence-
udvikling, herunder efter- og videreuddannelsesindsatsen (Statens cirkulaere
af 3. maj 2005 om aftale om kompetenceudvikling).

Medarbejderudviklingssamtale (MUS) og kompetenceudvikling

Det er ved Kirkeministeriets cirkulaere af 30. januar 2006 om medarbejder-
udviklingssamtaler (MUS) og kompetenceudvikling for folkekirkens preester
og provster bestemt, at det er provsten, der atholder MUS med preesten. Af-
taler om kompetenceudvikling, f.eks. i form af efteruddannelsesinitiativer,
indgés blandt andet ved den arlige MUS mellem presten og provsten. Cirku-
leeret baserer sig pé statens aftale om kompetenceudvikling.

Medarbejderudviklingssamtalen fares med henblik pa at tilgodese planlaeg-
ning og udvikling af praestens kompetencer og arbejdsmuligheder. Samtalens
formal er at drefte vedligeholdelse og udvikling af preestens personlige og
faglige kompetencer og arbejdsmuligheder i forhold til preestens egne ensker
og arbejdspladsens udvikling.

Samtalen kan suppleres med en érlig dreftelse for praster i et givent samar-
bejdsomréade, hvor rammerne for MUS dreftes. Pa dette mede kan behovet
for og planleegning af kompetenceudvikling og rammerne herfor gennemgas
med henblik pa aget kollegialitet og et mere kvalificeret udbytte af de kom-
petencer, hver enkelt prest besidder eller erhverver. Herudover kan det arli-
ge kompetenceudviklingsmeade danne grundlag for en dialog om provstiets
udviklingsmuligheder.

Under MUS skal prasten og provsten, pa baggrund af deres dreftelser, i e-
nighed formulere konkrete udviklingsmal for praesten, som skal veere skrift-
lige. Provsten kan indpasse preaestens gnsker i den samlede kompetenceud-
viklingsplan for provstiet og stiftets praester.



Provsterne har i dag pligt til at melde tilbage til biskopperne om forlgbet af
MUS. Provsten kan anbefale biskoppen, at en preast optages pa kursus pa
Teologisk Paedagogisk Center, men provsten har ikke selv en gkonomisk
ramme til at finansiere de aftaler, der indgas ved MUS.

Principper og retningslinjer for den samlede kompetenceudvikling for stiftets
prester dreftes pa et arligt mede mellem biskoppen og Prasteforeningen
(Kirkeministeriets cirkulare af 30. januar 2006 om medarbejderudviklings-
samtaler og kompetenceudvikling for folkekirkens praester og provster).

Finansieringsgrundlag for praesters efteruddannelse

Praesters efteruddannelse hos Folkekirkens Institut for Preesteuddannelser
(FIP) og Teologisk Paedagogisk Center (TPC) finansieres af feellesfonden.
Enkelte andre finansieringskilder giver mulighed for at finansiere uddannel-
se udbudt af andre end FIP og TPC.

Omradet for alternative finansieringskilder og efteruddannelsesmuligheder
har hidtil veret forholdsvis uigennemskueligt for prasten, provsten og bi-
skoppen. Bevillingerne hertil er ofte sma, og finansieringen skal ofte
sammenstykkes af bevillinger fra flere forskellige kasser.

Nedenfor gennemgas de eksisterende kasser, som i forskelligt omfang kan
anvendes til at finansiere efteruddannelse for praster og provster’.

Faellesfonden

Praesters generelle efteruddannelsesbehov finansieres nasten udelukkende af
feellesfonden. Budgetposten “Fallesfonden: uddannelse af preester” finansie-
rer folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelsen af preester.
De inkluderer Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse (FIP) og Teologisk
Peedagogisk Center (TPC).

Det regnskabsmaessige forbrug fra feellesfondens driftsbevilling til uddannel-
sesinstitutionerne var i 2007 pa 24,7 mio. kr.

Heraf udgjorde det regnskabsmassige forbrug for Folkekirkens Institut for
Praesteuddannelse (FIP) cirka 11.9 mio. kr. FIP omfatter bade pastoralsemi-
narierne - som ikke her medregnes som et efteruddannelsestilbud - samt den
obligatoriske efteruddannelse for prester og provster.

Det regnskabsmeessige forbrug for den frie efteruddannelse var i 2007 12,8
mio. kr. Alle midler fra fellesfonden til den frie efteruddannelse anvendes til
drift af Teologisk Pedagogisk Center. Udgifter til undervisning, ophold og
forplejning afholdes af Teologisk Padagogisk Center, og den frie efterud-
dannelse er saledes fuldt finansieret af faellesfonden.

% Nar der i det folgende henvises til prasters efteruddannelse, er det ogsa en henvisning til
finansieringsmuligheder for provster.
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Udgiften for feellesfonden til den frie efteruddannelse af praster belegb sig til
ca. 6.400 kr. pr. preest i 2007 og svarer til cirka 3 kursusdage pr. preest. Ud-
giften vedrerer den frie efteruddannelse for preester og er séledes eksklusiv
den obligatoriske efteruddannelse som led i grunduddannelsen'.

12006 var der ansat 2.160 praster i folkekirken,'' og i 2006 blev der udbudt
58 kurser pd Teologisk Pedagogisk Center, hvor kun praster deltog. Det
samlede deltagerantal pa disse kurser var 880 praster.

Det er saledes udbyderen af den frie efteruddannelse, der administrerer prae-
sternes efteruddannelsesmidler og tilretteleegger kursusudbuddet blandt an-
det pa baggrund af behov, der er defineret af forskellige aftagergrupper.

Procedurer og retningslinjer for anvendelse af midler fra feellesfonden

For at en prest kan deltage i kurser pé Teologisk Paedagogisk Center, skal
biskoppen godkende tjenestefrihed med lon til formélet. Det sker ofte pa
baggrund af en anbefaling fra provsten efter medarbejderudviklingssamtale
(MUS) med praesten.

Ved en undersggelse blandt landets biskopper 1 2007 blev det afdakket, hvil-
ke kriterier biskopperne typisk laegger vaegt pa, nar praster bevilges tjeneste-
frihed med lon til uddannelse og efteruddannelse pa folkekirkens institutio-
ner.

En overvejende del af biskopperne oplyste, at praester, der sgger om tjeneste-
frihed med lon til uddannelse, som udgangspunkt bevilges tjenestefrihed,
hvis provsten anbefaler det. Kun hvis ganske sarlige forhold ger sig gelden-
de, f.eks. at vedkommende preest har deltaget 1 adskillige kurser inden for et
kalenderar, vil en ansggning blive afvist.

Der var ogsé biskopper, som oplyste, at provstens anbefaling i den konkrete
sag tillaegges stor betydning, idet provsten, som tilsynsferende pa biskoppens
vegne, gennemfarer MUS og pa den méade kender den enkelte prast behov
og ensker.

Teologisk Paedagogisk Center udbyder ogsa andre former for undervisnings-
tilbud, f.eks. til sognemedhjelpere og frivillige medarbejdere. Det er saledes
det samme institut, der udbyder uddannelse, men indtegtsdeekningen til dis-
se andre undervisningstilbud kommer fra andre konti.

Endelig finansieres sikkerhedsreprasentanters deltagelse i den obligatoriske
lovpligtige arbejdsmiljeuddannelse ogsa af faellesfonden, hvor der er afsat en
serlig pulje pa cirka 60.000 kr. arligt til det formal.

1" Fellesfondens &rsrapport 2007
" Udtrak fra Folkekirkens Lenservice (FL@S)



Andre finansieringskilder til efteruddannelse af praester

Onsker om efteruddannelse, der ikke udbydes af Teologisk Peedagogisk Cen-
ter og ikke er et led i det obligatoriske efteruddannelsesforlgb, kan som ud-
gangspunkt ikke imedekommes, medmindre den finansieres af en anden be-
villing end fellesfonden.

Praestens behov for efteruddannelse aftales med provsten ved MUS, men
preestens mulighed for at fa finansieret efteruddannelse afthenger af tilsagn
om stette fra dem, der administrerer de forskellige finansieringskilder. Prov-
sten har ikke selv raderet over spektret af finansieringskilder, hvorfor den af-
talte kompetenceudviklingsplan ikke nedvendigvis er realiserbar.

Nedenfor er en liste over andre mulige finansieringskilder end faellesfonden:

Stiftsfonde (under afvikling)
Stiftsfondene beror pa frivillige bidrag fra kirkekasserne.

Der har i stifts- og provstiregi veret atholdt kurser for praester finansieret af
stiftsfondene.

Det folger af cirkulere af 1. maj 1980 om stiftsfonde, at der kan ydes tilskud
til formal, der skennes at kunne fa betydning for stiftet som helhed. Det be-
tyder, at der ikke kan ydes tilskud til deltagelse i mader, steevner og kurser
m.v. 1 ind- og udland, hvor formalet alene er deltagerens personlige dygtig-
gorelse eller opbyggelse, medmindre der er tale om, at den pageldende dyg-
tiggeres til en speciel tjeneste i stiftet, f. eks. som sygehusprast, feengsels-
prest eller doveprest. I andre tilfaelde ma det vaere en betingelse, at delta-
geren kan forventes at ville hjembringe kundskaber, som vil kunne bidrage
til lesning af specielle kirkelige opgaver 1 stiftet.

Der kan kun ydes tilskud til kirkelige formal. Det betyder ifelge praksis, at
der kan anvendes midler til atholdelse af kurser for praster.

Stiftsfondene er under afvikling og forventes erstattet af det bindende stifts-
bidrag.

Bindende stiftsbidrag

Efter lov om folkekirkens ekonomi § 23a kan stiftsudvalget vedrerende gko-
nomi af hensyn til det kirkelige liv treeffe beslutning om at udskrive et bin-
dende bidrag fra kirkekasserne til finansiering af aktiviteter i stiftet. Bidraget
kan ikke overstige 1 pct. af den lokale ligning i de enkelte ligningsomrader i
stiftet.

Bidraget kan bruges til aktiviteter vedrerende:
1) Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester.

2) Formidling af kristendom.
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3) Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kir-
kemusik og lignende, herunder analyser til forberedelse af sddanne
projekter.

De opgaver, som stiftsbidraget matte finansiere, skal medvirke til en samlet
set bedre opgavevaretagelse i stiftet. Der er tale om opgaver, der samlet set
loses bedre og mere effektivt, nar de varetages under et, s& det klart er til
gavn for sognene, at de loftes af stiftet i feellesskab. En af de opgaver, som
stiftet kan lgfte med det bindende stiftsbidrag, er blandt andet at medvirke til
efter- og videreuddannelse af praster, som skennes til gavn for det kirkelige
liv 1 stiftet. Dette kan i dag ske inden for det eksisterende retsgrundlag.

Stiftsadministrationernes driftsbevillinger

Stiftsadministrationernes driftsbevillinger daekker stiftets almindelige virk-
somhed. Biskoppen har mulighed for at afsette en mindre bevilling pa
stiftets faellesfondsbudget til stotte for uddannelsesformal for stiftets preester.

Kompetencefonden
Sages efter geldende regler.

Kirkekassen

Bevillingen gives af menighedsradet og kan bruges til tekniske og admini-
strative kurser samt kurser relateret til prastens rolle som leder og som
menighedsrddsmedlem.

Det har leenge veeret praksis, at menighedsradet kunne bevilge penge til pree-
sten af kirkekassen til tekniske og administrative” kurser, f.eks. hjemmesi-
dedesign og lignende. Efter at det ved lov nr. 531 af 6. juni 2007 blev muligt
at veelge praesten som daglig leder, har menighedsradet ogsa kunnet bevilge
kurser i ledelse finansieret af kirkekassen. Som medlem af menighedsradet
kan presten tillige bevilges midler til deltagelse i kurser, der mé anses af be-
tydning for hvervet som menighedsradsmedlem.

Der har ikke varet hjemmel til betaling over kirkekasserne af mere teologisk
relaterede uddannelser.

Som nevnt aftales praestens behov for efteruddannelse ved MUS med prov-
sten, og menighedsrédet har i dag ingen kompetence til at beslutte, at pree-
sten skal pé kursus.

Anskues problemstillingen om menighedsradets adgang til at betale for pree-
stens efteruddannelse fra en juridisk synsvinkel, ma der anleegges en hjem-
melsbetragtning. I det folgende vil de geeldende lovgivningsmassige rammer
for menighedsrédets adgang til at yde midler til preestens uddannelse blive
gennemgaet.

11994 blev der brudt med princippet om, at menighedsradets radighedsbelab



ikke matte anvendes til aktiviteter, der samtidig modtog tilskud af offentlige
midler efter anden lovgivning. Dette medferte, at menighedsradene ogsa kan
betale uddannelse for Teologisk Peedagogisk Centers malgruppe.

Menighedsradets adgang til at bruge kirkekassens midler er afgreenseti § 2 i
lov om folkekirkens gkonomi. Bestemmelsen angiver de aktiviteter, menig-
hedsradet ma bruge midler til, og er ikke et udtryk for aktiviteter, menig-
hedsradet ska/ bruge midler til.

Der kan af kirkekassen atholdes udgifter til praestens deltagelse i kurser, der
ma anses af betydning for udevelse af hvervet som menighedsrddsmedlem.
Dette bevirker, at prasten, som folge af sin funktion som me-
nighedsradsmedlem, kan bevilges penge til at deltage f.eks. 1 kurser om
personaleforhold, jura, arbejdsmiljg mv. (Lov om folkekirkens gkonomi § 2,
stk. 1, nr. 12).

Efter den nuvarende fortolkning af skonomiloven har menighedsradet ikke
adgang til at finansiere udgiften til praestens deltagelse i andre kurser, heller
ikke selv om det vurderes til gavn for det kirkelige liv i sognet. Pa baggrund
af forslag fra udvalget bag beteenkning 1491 har kirkeministeren fremsat for-
slag om @ndring af § 2 1 lov om folkekirkens gkonomi, sdledes at menig-
hedsradet far denne mulighed, sdfremt det vurderes at vaere relevant for den
kirkelige virksomhed i sognet. Det er dog alene serlige, lokalt bestemte ef-
teruddannelsesbehov, som ma finansieres af kirkekassen. Prastens generelle
efteruddannelsesbehov finansieres fortsat af faellesfonden.

Menighedsradet har ingen arbejdsgiverkompetencer i forhold til praesten og
har saledes ikke indflydelse pa prestens efteruddannelsesforlgb, men kan
alene finansiere praestens efteruddannelse inden for de rammer, lovgivningen
hjemler menighedsradet adgang til.

Endelig kan det bemerkes, at der siden 1991 har eksisteret en ordning om
studieorlov til praester. Ordningen baserer sig pa en aftale mellem Praestefor-
eningen og Kirkeministeriet, hvorefter praesterne anvender deres lokallons-
midler til at finansiere studieorlov med.

Seerligt vedrgrende finansiering for provster og biskopper

Provsters efteruddannelse

Provsternes efteruddannelse er sammensat af et forleb bestadende af fire kur-
ser, som provsten skal gennemfore inden for de forste to ar fra udnavnelsen
som provst i folkekirken.'® To kurser af 4 dages varighed og to kurser af 3
dages varighed.

12 Jf. bkg. nr. 1058 af 31. august 2007 om folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praster.
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Det overordnede formal med uddannelsen er at forsyne provsterne med den
viden og de redskaber, de skal bruge for at varetage stillingen i forhold til
dens etablerede opgaver og de ledelses- og udviklingsmaessige udfordringer.

Nye provster indkaldes kort efter udnavnelsen til det forste kursus.

Finansiering
12007 var det regnskabsmaessige forbrug fra faellesfonden til prasters og

provsters efteruddannelse pa 24, 7 mio. kr. inklusive Folkekirkens Institut
for Preesteuddannelse og Teologisk Paedagogisk Center.

Provsternes efteruddannelse finansieres gennem fzllesfondens driftsbevil-
ling til Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse (FIP).

Af det regnskabsmeessige forbrug udgjorde udgiften til FIP - Pastoralsemina-
rierne samt efteruddannelsen for praster og provster - cirka 11,9 mio. kr.
Udgiften til provstekurser skennes at have udgjort 2 procent af forbruget.

Konkrete efteruddannelsesprojekter har vaeret finansieret af fondsmidler,
f.eks. midler fra den nu nedlagte Udviklings- og Omstillingsfond og ELU.

Provstiudvalgskassen

Af provstiudvalgskassen kan der gives midler til medlemmer af provstiud-
valget - det vil sige til provsten - til deltagelse i1 kurser, der ma anses af be-
tydning for udevelse af hvervet som provstiudvalgsmedlem.

Bevilling gives af provstiudvalget og kan bruges til kurser, der relaterer sig
til provstens rolle som provstiudvalgsmedlem, f.eks. til kurser om perso-
naleforhold, jura, arbejdsmilje mv. (Lov om folkekirkens gkonomi § 17 g,
stk. 4).

Biskopper
Der er ikke etableret et formelt uddannelsesforlgb for biskopper, men der
blev i 1997 udformet en model for kursusvirksomhed for biskopper.

Som finansiering af kursusvirksomheden for biskopper er der udtrykt enske
om en treekningsret inden for en sum pé feellesfonden.

Set i et nutidigt perspektiv kunne spergsmalet om finansiering tages op i for-
bindelse med lovgivningsarbejdet vedrerende aremalsansattelser for biskop-

per.

Volumen for praesters efteruddannelse

Arbejdsgruppen har undersggt volumen for efteruddannelse for praester efter
det geeldende system, dels for at kende omfanget af efteruddannelse i dag og
dels for at kende mulighederne for efteruddannelse i en fremtidig model.
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Antallet af arsvaerk for praestestillinger i den danske folkekirke var i 2007 pa
1992. 1 den efterfolgende kvantificering af de nuvarende muligheder tages
der udgangspunkt i dette tal.

Volumen for efteruddannelse til preester anslas i dag til at veere:

Fellesfondsfinansieret - Teologisk Peedagogisk Center. Teologisk Pee-
dagogisk Centers udbud til preester udgjorde i 2007 6.045 kursistdage
inden for et regnskabsmaessigt forbrug pa 12,8 mio. kr.

Feellesfonds finansieret - den obligatoriske efteruddannelse. FIP har
opgjort det samlede antal af kursusdage til obligatorisk efteruddannel-
se for praester og provster i 2007 til 1.926 dage inden for et regnskabs-
maessigt forbrug pé 2,4 mio. kr.

Kirkekasserne. Menighedsrddene finansierede i 2006 og 2007 cirka
0,28 kursusdag pr. preast arligt. Det svarer for 1.992 praesteérsveerk til
cirka 560 kursusdage arligt. Beregningen bygger pa en undersogelse,
som Landsforeningen af Menighedsrad udferte for arbejdsgruppen i
august 2008.

Stifter, stiftsfonde og stifisbidrag. Disse kilder bidrager skansmaessigt
med 1.600 kursusdage arlig. Antallet af kursusdage er skensmaessigt
fastsat pa baggrund af biskoppernes tilbagemeldinger vedrerende fi-
nansiering af efteruddannelse for praster i 2006 og 2007.

Kompetencefonden. Der blev i 2006 og 2007 1 gennemsnit bevilget
1.280 kursusdage til praester. Alle uddannelsesforlab for praster,
hvortil der er bevilget penge fra Kompetencefonden, er medtaget i op-
gorelsen.

Provstiudvalgskassen. P& baggrund af en undersegelse blandt alle
provster er det blevet klarlagt, at der i et mindre omfang betales ud-
dannelse til praester og provster over provstiudvalgskassen. Underse-
gelsen blev besvaret af 79 ud af landets 107 provster. Heraf var der
17, som oplyste, at der var finansieret uddannelse af provstiudvalgs-
kassen. Ud fra en samlet vurdering af provsternes tilbagemeldinger
anslas det, at der arligt finansieres cirka 200 kursusdage af provstiud-
valgskassen til prester og provster. Heraf vedrerer cirka 1/3 af dagene
kurser til provster, mens cirka 2/3 af dagene vedrerer kurser til pree-
ster.

Opgerelsen indeholder ikke studieorlov og heller ikke tjenestefrihed, som bi-
skoppen i nogle stifter bevilger af op til en uges varighed. Der findes forskel-
lige modeller for bevilling af tjenestefrihed. F.eks. er der i nogle stifter lavet
interne aftaler om, at biskoppen arligt - til hver preest - kan bevilge en uges
tjenestefri med len til studier. Under orloven laves der en aftale med prov-
sten om, hvordan prastens embede betjenes i perioden.
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Det samlede antal betalte efteruddannelsesdage udger 11.611 betalte kursus-
dage arligt, svarende til knap 6 dage pr. praest.

Til sammenligning kan et tilsvarende gennemsnit for andre AC-grupper i
staten skensmaessigt fastsattes til 3-5 dage.

Ordninger om tjenestefrihed til studier

Studieorlov

Siden 1991 har der bestéet en ordning, hvorefter praster efter ansegning kan
fa orlov til studieformal i 3-6 maneder. Studieorlov bevilges ofte til formal,
hvor presten vil fordybe sig inden for teologiske emner.

Ordningen baserer sig oprindeligt pé en aftale mellem Prasteforeningen og
Kirkeministeriet.

Studieorlov gives uden lon, men med et serligt vederlag, der modsvarer lon-
nen.

Der afsattes midler af lokallenspuljen til at finansiere studieorlov for prae-
ster. Denne mulighed for at udmente lokallen til preesterne for serlig indsats
er henlagt til biskopperne ved cirkulerskrivelse af 15. marts 2005 om visse
endringer af administrationen af prasters len- og ansattelsesvilkar.

Stiftets udmentning af lokallen skal atholdes inden for stiftets bevillingsram-
me, som fastsettes hvert ar ud fra stiftets lansum.

Praesten skal ansgge om studieorlov ved MUS med provsten. Uddannelses-
formalet skal oplyses, og afrapportering skal ske efter orloven. Et kriterium
for tildeling af studieorlov er, at biskoppen skenner, at studieorloven inde-
berer en dygtiggerelse af praesten.

Tjenestefrihed af op til 1 uges varighed til studier

I nogle stifter er der etableret ordninger, hvor biskoppen kan bevilge en
prest tjenestefrihed af op til en uges varighed til studier. I nogle stifter fun-
gerer ordningen ved, at de gvrige praester i pastoratet eller provstiet deekker
ind for praestens tjenester.

Siden 2001 har der varet etableret sddan en ordning i Viborg Stift. Nedenfor
redegores for ordningen:

"Hverdagen som prast er sa travl, at de faerreste af os har mulighed for at
finde tilstraekkelig tid til leesning og teologiske studier. Samtidig er det
ngdvendigt for praster, som hele tiden skal holde pradikener, taler, fore-
drag og forberede undervisningstimer, at fylde de menneskelige og teolo-
giske depoter op, sa der igen er noget at gse af. | de senere ér har ord-
ningen vedr. studieorlov ganske vist givet en keerkommen mulighed for at
opfylde praesteloftets ord om at ”straebe efter, ved flittig og alvorlig
granskning af Guds ord og troens hellige l&erdomme, altid fuldkomnere at



danne og dueliggere mig til dette hellige embede”, men det er kun be-
skaret ganske fa (i ar fem) preester i stiftet at fa studieorlov. Derfor er en
ordning om en studieuge for alle preester i Viborg Stift blevet etableret.

Ordningens indhold og tilretteleggelse

1. Hver tjenstgerende prast kan af biskoppen fa bevilget tjenestefri med
lon én uge (syv dage) - hvoraf kun én kan vere en sendag én gang om
aret til studier.

2. Forudsetningen for at fa tildelt en sddan uges tjenestefti er, at der til
biskoppen - gennem provsten - indsendes en redegorelse for, hvad den
tjenestefri uge patenkes brugt til. For at der kan bevilges en uges tje-
nestefri med lon skal sével provsten som biskoppen godkende det pro-
jekt, der enskes frihed til at studere.

3. I forbindelse med ansegningen om den tjenestefri uge med lon skal
der foreligge en aftale med provsten om, hvordan embedet betjenes i
perioden.

4. Da biskoppen efter geldende regler kun har mulighed for at bevilge
en uges tjenestefri med lon én gang arligt, vil konsekvensen vere, at
den praest, som far bevilget en uges tjenestefri til studieformal, ikke i
samme ar har mulighed for at fa tjenestefti til andre formal, f.eks. del-
tagelse i landslejr el. lign.

5. I Viborg Stift bliver reglerne dog fortolket séledes, at safremt en sog-
nepraest tager pa konfirmandlejr eller pa lejr med spejdere el. lign. fra
eget pastorat, vil dette ikke blive betragtet som tjenestefri, men som
”forlagt tjeneste” efter ansegning. Det vil ogsa blive betragtet som for-
lagt tjeneste, séfremt en sognepreest, efter at have atholdt en studie-
kreds, der er aben for alle i sognet, afslutter denne med en tur, f.eks.
til Luther-stederne el. lign.

6. Det kan ikke betragtes som forlagt tjeneste at vere rejseleder for et
rejsebureau, og man vil ¢j heller kunne fa tjenestefti til et sddant for-
mal."

Uddannelse og efteruddannelse for andre personalegrupper i
folkekirken

I et samarbejde mellem Landsforeningen af Menighedsrad, Danmarks Kor-
degneforening, Danmarks Kirketjenerforening, Forbundet af Kirke- og Kir-
kegérdsansatte og Kirkeministeriet er der netop udviklet et samordnet uddan-
nelsesforleb i AMU-regi for kirkefunktionarer med kordegne-, kirketjener-
og graverfunktioner. Udviklingen er sket under radgivning fra SCKK.

Uddannelsesforlgbet indeholder grundlggende uddannelser, som er falles
for kirkefunktionarerne og grundlaeggende uddannelser, som er funktions-
specifikke. Uddannelser, som gennemfores efter det grundleeggende forlab,
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og som retter sig mod de enkelte faggruppers sarlige arbejdsomrader, eller
som er athangig af kirkefunktionerens jobfunktion, gennemfores ligeledes
som feelles eller funktionsspecifikke uddannelser. Samordningen skal lette
adgangen til uddannelse inden for et af de andre omrader, og dermed @ge
den faglige fleksibilitet i folkekirken.

Det er hensigten, at uddannelserne som udgangspunkt skal gennemfores ef-
ter ansattelse og tilretteleegges, s& den ansatte hurtigst muligt kan fungere i
stillingen.

Kirkefunktionererne har saledes mulighed for at fa finansieret uddannelse
og efteruddannelse gennem AMU-systemet. Praster har ikke en lignende
mulighed for hjeelp til at finansiere efteruddannelse.

4.4.3 Ny model for efteruddannelse af praester
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Overvejelser om en ny model for efteruddannelse

Arbejdsgruppen har efterset efteruddannelsesordningen for praester. Det har
resulteret i et forslag om en ny model for efteruddannelse med udgangspunkt
i medarbejderudviklingssamtalen og med udgangspunkt i preestens, prov-
stens og biskoppens forskellige roller i et samarbejdende teologisk feelles-
skab.

Som praester i den evangelisk-lutherske kirke har alle praester i folkekirken,
som det ogsé fremgér af praesteloftet, et ansvar for ’fortsat at danne og due-
liggare sig” til at varetage praesteembedet. Det er preestens opgave at tyde-
liggare sit onske om teologisk videreuddannelse i overensstemmelse med
praestens teologisk-faglige interesse og teologiske grundsyn. Det er herefter
provstens og biskoppens opgave at skabe mulighed for at disse ensker om
videreuddannelse kan realiseres.

En @&ndret model for efteruddannelse skal understatte udviklingen af pree-
stens faglige og personlige kompetencer og fremme implementeringen af
strategiske og systematiske kompetenceudviklingsinitiativer. Efteruddannel-
sesindsatsen ber gores til en faelles proces, hvor der samarbejdes mellem
aktererne omkring den individuelle og generelle kompetenceudvikling og
hvor praesten, provsten og biskoppen tenker udvikling i et samarbejdende
teologisk faellesskab.

Efteruddannelsesmulighederne skal vare med til at inspirere prasten som
medarbejder til fortsat leering. Modellen for efteruddannelsessystemet skal
vere dynamisk og tilgeengelig, sd prasten reelt kan bruge den som instru-
ment til at indfri sine ensker og behov for efteruddannelse.

Det er vigtigt, at en @ndret model for efteruddannelse tilrettelegges saledes,
at modellen understotter og udbygger en livslang leeringskultur og betoner
den enkeltes eget ansvar.



De, som ved mest om, hvilke kompetencer der er brug for i de enkelte me-
nigheder, er praesterne, og det er derfor hensigtsmassigt som hidtil at lade
praesterne tage ansvaret for egen lering og dermed egen efteruddannelse.
Praesterne drefter disse indsigter med provsten i medarbejderudviklingssam-
talen og modtager provstens inspiration og overordnede betragtninger om
provstiets samlede mél. Disse mél kan med fordel koordineres i moder mel-
lem provsten og provstiets prester, som er den levende ressource for pla-
nernes gennemferelse. Derved vil provsten kunne gge praesternes engage-
ment og ejerskab til mélsatningerne og den samlede kompetenceudvikling i
provstiet. Ogsa biskoppen kan med fordel medes med provstiernes praster.

En sddan model vil vare i trdd med den demokratiske frihedstradition, der
hersker i folkekirken, og som er en af de vasentlige arsager til den nuvee-
rende mangfoldighed og rummelighed og dermed den brede folkelige op-
bakning af folkekirken.

Ved at lade mélsatningsdebatten forega i et demokratisk forum af praester i
omradet, kan der sikres en mere ligelig fordeling af efteruddannelse end tid-
ligere, hvor den enkelte prest sad alene med sine valg. En s&dan dreftelse pa
provstiplan vil kunne befordre en hgjere grad af vidensdeling og mere kvali-
ficeret udnyttelse af eksisterende kompetencer hos prasterne. Pa provstime-
der kan provsten tillige inspirere praster og menighedsrad med eksempler pa
andre mader at gore tingene pa og derved fokusere pa en lgbende udvikling
af kirkens opgavelagsning. Ogsa biskoppen kan deltage som inspirator.

Modellen skal séledes muliggere efteruddannelse, nér ensket udspringer af
prestens interesse og behov for dygtiggerelse, og nér tilsynet er enigt heri.

Den teologiske frihed skal bevares i den overordnede koordinering af kom-
petenceudviklingen.

Modellen konstrueres, s& provsten har en realistisk mulighed for at igangseet-
te den kompetenceudviklingsplan, herunder de efteruddannelsesinitiativer,
som aftales ved MUS. Det fordrer, at der skabes gennemsigtighed i finansie-
ringen af prasters efteruddannelse, som i dag er fordelt pd mange forskellige
kasser, som provsten ikke har raderet over, og mellem flere akterer, som ik-
ke i dag er i samspil med hinanden.

Endelig skal modellen sikre en rimelig fordeling af efteruddannelsesmidler-
ne blandt prasterne.

Den nye model vil betyde en mere kvalificeret teologisk/paedagogisk debat
pa provstiplan, som fordrer, at prasten, provsten og biskoppen indgar i et
samarbejdende teologisk fellesskab.

Det Samarbejdende Teologiske Fallesskab

Den danske folkekirke rummer en mangfoldighed af forskellige teologiske
synspunkter og kirkelige anskuelser. Disse forskelle afspejles i den kirkelige
debat, og de kommer tydeligt frem ved menighedsradsvalg, prastevalg og
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bispevalg. I den folkekirkelige hverdag betyder dette dog ikke, at menig-
hedsrad, preester, provster og biskopper har vanskeligt ved at samarbejde.
Tvertimod er det en almindelig erfaring, at nar man gensidigt respekterer og
anerkender hinandens teologiske synspunkter og kirkelige anskuelser, eta-
blerer man samtidig et grundlag for et godt dagligt samarbejde. Den fzlles
folkekirkelige udfordring er at formidle evangeliet ind i den tid vi lever i.
Denne udfordring er sa stor, at den fordrer et sidant samarbejde.

Det geelder forholdet mellem preest og menighedsrad. Praesten er uathengig
af menighedsradet i sin forkyndelse og sjelesorg, men dette betyder ikke, at
kun praesten har ansvaret for det indholdsmaessige i folkekirken, medens me-
nighedsradets ansvar begranser sig til det ydre, altsa gkonomi, personale,
bygninger m.v. I en evangelisk-luthersk kirke, der tilslutter sig tankerne om
det almindelige prestedemme, har menighedsrad og prest en felles kirkelig
opgave. Praesten er kaldet til at forkynde evangeliet, forvalte sakramenterne,
ove sjelesorg og undervise i kristendom. Menighedsradet er valgt til, som
medlemmer af menigheden, at tage et ansvar for det kirkelige arbejde i sog-
net i et samarbejde med praesten. Luther har udtrykt det sddan, at enhver, der
er krgbet ud af dében, samtidig er indviet til pave, biskop og praest. Derfor er
det nedvendigt, at der i den enkelte menighed fores en stadig ligevaerdig dia-
log mellem praest og menighedsrad om det kirkelige arbejde i sognet.

Men det gaelder ogsa forholdet mellem de tre funktioner inden for folkekir-
kens praesteembede. Det folkekirkelige regelsat fastsatter forskellige myn-
dighedsomrader for preest, provst og biskop. Begranser samarbejdet mellem
prest, provst og biskop sig til at tydeliggere de tre funktioners forskellige
myndigheds- og kompetenceomrader, vil samarbejdet dog hurtigt terre ud.
Et sddant manglende samarbejde vil sta i vejen for lasningen af den felles
folkekirkelige opgave. Derfor er det ngdvendigt at der imellem preest, provst
og biskop fores en stadig ligevaerdig dialog om det folkekirkelige arbejde.

Denne betenkning rummer en rekke overvejelser, forslag og anbefalinger
vedrerende preesternes uddannelse. Hensigten er at dette sker i et teologisk
samarbejdende fzllesskab mellem praest, provst og biskop, med menigheds-
radet som en engageret partner. Et sddant teologisk samarbejdende fzlles-
skab kan etableres, ogsé selv om der findes teologiske forskelle mellem
prest, provst og biskop. Fallesskabet bygger pa tre felles forudsatninger.

1. Den teologiske uddannelse, som ikke er givet én gang for alle, men
som til stadighed skal vedligeholdes og udbygges. Teologisk faglig-
hed og identitet er en forudsetning for tjenesten som preest, provst
eller biskop.

2. Preasten, provsten og biskoppen er fzlles om at vere kaldet til praester
i folkekirken, og udever deres embedsfunktioner pa baggrund af et
mandat, der er betroet dem 1 tillid.



3. Udevelsen af den folkekirkelige ledelse sammen med menighedsrad,
provstiudvalg og stiftsrdd. Denne folkekirkelige ledelse indebaerer en
forvaltning af sdvel menneskelige som ekonomiske ressourcer.

Betenkningens forslag og anbefalinger betragter prasternes uddannelse som
en opgave prast, provst og biskop i faellesskab er forpligtede pa. Vi foreslar
at alle tre fér en forpligtelse til at uddanne sig. Preesten ber formulere sine
ensker om uddannelse. Provsten ber, sével pé felles meder for alle provsti-
ets praester som i medarbejderudviklingssamtalen, vare en aktiv samarbejds-
partner, og dermed muliggere praesternes uddannelsesensker inden for de
givne rammer. Biskoppen ber i et samarbejde med provsten afstikke de over-
ordnede retningslinjer herfor pa baggrund af de ensker, der kommer fra de
enkelte praster. Desuden rummer betaenkningen forslag til serlige uddannel-
sesforleb for provster og biskopper.

Det samarbejdende teologiske fallesskab er pa den ene side en forudsatning
for at beteenkningens forslag og anbefalinger kan virkeliggeres. Men pa den
anden side vil en virkeliggerelse af disse forslag og anbefalinger ogsé ud-
bygge og frugtbargere dette teologiske samarbejdende feellesskab. Samtidig
vil menighedsradene fa en gget mulighed for at stette og muliggere praster-
nes uddannelsesensker uden at der derved rokkes ved den fundamentale for-
udsatning, at preesten i sit pastorale arbejde er uathengigt af menighedsra-
det.

Medarbejderudviklingssamtalen — koordinerende forum

Den érlige medarbejderudviklingssamtale (MUS) mellem preaesten og prov-
sten gores til det koordinerende forum for efteruddannelsesbehovene, savel
nar de formuleres af praesten, som nar de udspringer af en mere generel kom-
petenceudviklingsplan pa provsti- eller stiftsniveau

MUS er et centralt redskab for en bottom-up proces, hvor de behov, som
presten erfarer i sit daglige arbejde, kan imedekommes og samtankes med
tvergidende udviklingsbehov i f.eks. provsti eller stift. Det er her folkekir-
kens mission - at forkynde Kristus som hele verdens frelser - kan reflekteres
i praestens konkrete opgaver og mélsatning, da det, som det hedder i beteenk-
ning 1491, er vigtigt for et godt arbejdsmilje, “at processen ikke foregar hen
over hovedet pa medarbejderne, men i et stadigt samspil med dem.” "

MUS er imidlertid ogsa et personaleredskab, som kan anvendes til at tilbyde
medarbejdere kompetenceudvikling, der forer til anden ansettelse. Som mo-
derne, vidensbaseret organisation ma folkekirken betragte dette som en del
af rekrutteringsaktiverne: at vaere kendt som et sted, der teenker bredt og

1 Beteenkning nr. 1491 om folkekirkens lokale ekonomi, side 43
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langsigtet og dermed kan vere tiltreekkende for medarbejdere med et varieret
karriereforleb som mal.

Kirkeministeriets cirkulaere om medarbejderudviklingssamtaler og kompe-
tenceudvikling for folkekirkens praester og provster skal fortsat danne ram-
men om medarbejderudviklingssamtalen.

Forberedelse af medarbejderudviklingssamtalen - det
samarbejdende teologiske feellesskab

Forberedelse i et samarbejdende teologisk feellesskab

Forud for medarbejderudviklingssamtalen skal der vaere et forberedende ar-
bejde. Forberedelsen kan ske ved flere sideordnede processer, hvorunder on-
sker omkring efteruddannelse og kompetenceudvikling kan vokse frem:

e Der atholdes meder mellem provsten og provstiets praster, hvor mal
for kompetenceudvikling og efteruddannelse inden for provstiet drof-
tes og koordineres. Ogsa biskoppens indsigt og holdning ber inddra-
ges 1 droftelserne pa disse meder, enten ved at biskoppen selv deltager
eller ved provstens videreformidling.

e Udviklingsinitiativer, som er aftalt ved tidligere medarbejderudvik-
lingssamtaler, inddrages i den samlede koordinering og afrapporteres
til biskoppen.

e Biskoppen og provsten atholder koordinerende meder, hvor de over-
ordnede rammer og en faelles malsatning for stiftets og provstiets
kompetenceudviklingsplan fastleegges. Droftelserne pa provstiplan og
afrapporteringen fra medarbejderudviklingssamtalen danner grundla-
get for fastleeggelsen af den overordnede kompetenceudviklingsplan.

Processen skal bidrage til at gge preesternes engagement og medejerskab til
malsatningerne og bidrage til, at arbejdet med kompetenceudvikling i prov-
stiet gges.

Ved denne felles forberedelse opstar et samarbejdende teologisk fellesskab.

Sidelebende med dreftelserne i det samarbejdende teologiske fallesskab kan
der i praesternes og menighedsradenes falles malsatningsdebat i1 forhold til
budgetlegningen og i budgetsamradet mellem menighedsradene og provsti-
udvalget komme ensker om initiativer, som har betydning for praesternes on-
sker om og behov for efteruddannelse. Disse draftelser har ogsa betydning
for anvendelsen af de gkonomiske ressourcer, som menighedsrddene har til
radighed.

Professionsspejle bruges til forberedelse

Parterne i det samarbejdende teologiske fzllesskab kan som forberedelse til
medarbejderudviklingssamtalen bruge professionsspejlene - henholdsvis



praeste-, provste- og bispespejl - til refleksion. Spejlene satter ord pa bade
kald og profession.

Praesten kan bruge praestespejlet til at reflektere over sine egne kompetencer
i forhold til de basisfunktioner, prastespejlet opstiller som rammen for en-
hver preests virke. Prastespejlet opstiller et ideal for, hvorledes arbejdet som
prest ber udferes. Samtidig s&ttes dette ideal 1 forhold til den konkrete vir-
kelighed, som teologer uddannes til og skal virke i som praster. Dermed kan
praesten, ved at se sig selv i praestespejlet, afklare sit behov for efteruddan-
nelse.

Provsten kan i provstespejlet se sine opgaver og forpligtelser som provst:
e at fore tilsyn med kirkernes og presteembedernes ejendom og midler

e at pase at de for kirken, dens prester og alle ansatte medarbejdere
geldende love og bestemmelser overholdes

e atradgive og vejlede praster og menighedsrad

e i alle ting at foregé preasterne i provstiet med et godt eksempel

at arbejde i samvirke med biskoppen.

Nér provsten forbereder sig pa en medarbejderudviklingssamtale, skal det
séledes ske i lyset af forslag fra prasten og de retningslinjer, der overordnet
er fastsat i provstiet/stiftet, samt i lyset af de opgaver og forpligtelser, der pa-
hviler provsten.

Biskoppen skal i alle aspekter af sin prastelige gerning inspirere, opmuntre
og vejlede stiftets praester og menigheder.

Der kan opsté behov for efteruddannelse, som er lokalt bestemt, f. eks.
behov for undervisning i peedagogik i forbindelse med initiativer om
undervisning af bern. Disse behov skal ses som en inspiration for
menighedsradet til at tilbyde praesten efteruddannelse. Et andet eksempel
kunne vere, at flere sogne gar sammen om et projekt. Det kan f.eks. fordre
et kursus felles med andre sogne. Disse efteruddannelsesbehov skal ses 1
forhold til menigheds(rads)spejlet, der rummer betragtninger om, hvordan
menighedsradet — i samarbejde med sognets preaester — har ansvaret for
menighedens liv og vaekst og har til opgave at gere den lokale folkekirke til
et madested for befolkningen og kirken. Der kan opsta lokalt bestemte
efteruddannelsesbehov, nir man forseger at imedekomme befolkningens
onsker til folkekirken.

Provsten skal kende den gkonomiske ramme

Provsten skal kende den gkonomiske ramme, som er til radighed til efterud-

dannelse af preesterne i provstiet ud over de efteruddannelsesmuligheder, der
folger af den formaliserede klippekortsordning, som arbejdsgruppen foreslar
indfert. Provsten skal kende rammen bade for at have et samlet overblik,
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men ogsa for at kunne bevilge tjenestefrihed.

Biskoppen skal derfor melde en gkonomisk ramme ud til uddannelsesformal
bade inden for fallesfondsbevillingen og inden for stiftsbidraget, inden med-
arbejderudviklingssamtalerne begyndes.

Hvis menighedsradet - i samspil med preesten - gnsker at fremme et saerligt
omrade eller projekt, som forudsatter uddannelsesmaessig kvalificering af en
eller flere af praesterne, kan menighedsradet beslutte at afsatte penge til
efteruddannelse til disse. Traeffer menighedsradet beslutning om en sédan
finansiering, meddeles det til provsten, som inddrager det i forbindelse med
sin forberedelse af medarbejderudviklingssamtalen.

Huvis stiftet har oprettet en stilling som uddannelseskonsulent, kan bade
biskop, provst og prest konsultere denne i deres forberedende arbejde.

Den individuelle kompetenceudviklingsplan

Ved medarbejderudviklingssamtalen aftales den fremadrettede kompetence-
udvikling for den pagaldende preest. Aftalen kan have form af retningslinjer
for efteruddannelse, som konkretiseres efterfolgende i egentlige aftaler om
efteruddannelse for det kommende ar. Det vaesentlige er, at der aftales en ret-
ning for praestens kompetenceudvikling, og ikke at praesten bindes i forhold
til konkrete uddannelsesensker.

Pé baggrund af de individuelle udviklingsmal, som prasten og provsten er
blevet enige om, skal der udarbejdes en kompetenceudviklingsplan for den
enkelte praest.

Bade praesten og provsten skal serge for, at teologisk dygtiggerelse bliver
dreftet under medarbejderudviklingssamtalen. Provsten skal her handle i
overensstemmelse med den strategiske vinkel pa efteruddannelsen, som er
aftalt pa de koordinerende meder.

Ved brug af kompetenceudviklingsplaner, som synligger de godkendte ret-
ningslinjer for efteruddannelse, gives den frie efteruddannelse den legitimi-
tet, som eftersperges. Af kompetenceudviklingsplanen skal det derfor frem-
ga, hvilke udviklingsinitiativer der er godkendt, sdledes at omfanget af be-
vilget efteruddannelse tydeliggeres, herunder om der er tale om efteruddan-
nelse pd TPC eller andetsteds. Det geelder, uanset om de konkrete tiltag af-
tales ved medarbejderudviklingssamtalen eller forst konkretiseres efterfol-
gende.

Kompetenceudviklingsplanen kan laves som et offentligt afsnit i MUS-ske-
maet, siledes at provsten far mulighed for at drafte den samlede strategiske
kompetenceudvikling for provstiet med stiftet. Rent praktisk fungerer det 1
dag ved, at der i MUS-skemaets aftaledel defineres en ramme, inden for
hvilken preesten kan uddanne sig.



Provsten som omdrejningspunkt

I dag godkender biskoppen prastens uddannelseseonsker efter anbefaling af
provsten.

Provsten far som en del af tilsynet indsigt i stiftets samlede plan for kompe-
tenceudvikling, som biskoppen drefter med Praesteforeningen én gang érligt.

Da det er provsten, der atholder MUS med preasterne, vil det vaere hensigts-
messigt, at biskoppen delegerer sin kompetence til at godkende efteruddan-
nelsesgnsker og bevilge tjenestefrihed hertil til provsten. Ligesom det vil vee-
re hensigtsmaessigt, at biskoppen meddeler en gkonomisk ramme til efterud-
dannelsesformal til provsten.

Med medarbejderudviklingssamtalen som det sted hvor efteruddannelsesbe-
hovene koordineres, vil provsten med delegation af kompetencer fra biskop-
pen kunne gores til et omdrejningspunkt, som koordinator for den samlede
indsats.

Provst og biskop ber mindst én gang arligt holde et mere formaliseret mode,
hvor de overordnede rammer og en fzlles mélsatning for kompetenceudvik-
ling og efteruddannelsesindsats i provstiet fastsattes. Herudover kan provst
og biskop medes og drofte kompetenceudvikling og efteruddannelsesindsat-
ser, nér det findes nedvendigt.

Forud for madet - og nar det i gvrigt ellers vurderes som nedvendigt - bar
provsten atholde et mede med provstiets prester, hvor efteruddannelsesbe-
hov og -ensker afklares i forhold til provstiet som helhed.

Ogsa biskoppen skal have mulighed for at inspirere, opmuntre og vejlede pa
mgderne, hvor provsten og prasterne er samlet for at drefte kompetenceud-
vikling. Det kan enten ske ved, at biskoppen selv deltager eller ved provstens
videreformidling. P& den made sikres det, at det samarbejdende teologiske
feellesskab virkeliggeres.

I praksis vil det betyde, at der er et teet feellesskab mellem provsten og bi-
skoppen om koordinering af efteruddannelsesindsatsen.

Biskoppens rolle i den nye model

Biskopperne har overordnet ansvaret for kompetenceudvikling og efterud-
dannelse af praesterne i stiftet.

Provstens kompetence til at koordinere og bevilge efteruddannelse bygger
pa, at biskoppen bemyndiger provsten til at gennemfore stiftets kompetence-
udviklingsstrategi og efteruddannelsesindsats i provstiet, og pa at biskoppen
delegerer kompetence til provsten til at handle pa sine vegne i en raekke
forhold. Delegationen betyder ikke, at biskoppen fratages sine kompetencer,
men at de primeert aktiveres gennem ledelse i forhold til provsterne. Dele-
gationen kan tilbagekaldes, og den forhindrer ikke biskoppen i at tage
selvstendige initiativer pa uddannelsesomradet.
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Provsten gives altsd mandat til at gennemfore den efteruddannelsesindsats,
som biskoppen efter dreftelser med provsten og preesterne fastsatter for
provstiet og stiftet. P4 baggrund af sine forpligtelser, bdde over for den en-
kelte praest og i forhold til rammerne i det enkelte provsti, ma provsten aftale
sine dispositioner med biskoppen.

P& medet, hvor provst og biskop koordinerer de overordnede rammer for
kompetenceudvikling, skal provsten afrapportere de udviklingsinitiativer,
der er aftalt ved medarbejderudviklingssamtalerne med praesterne til bi-
skoppen. Afrapporteringen kan ske med udgangspunkt i den offentlige del af
MUS-skemaet. Denne ordning skal give provsterne og biskoppen grundlag
for at fastlegge en samlet kompetenceudviklingsplan for prasterne i stiftet
og provstierne, og for at kunne drefte en mere generel ressourceanvendelse 1
stift og provstier.

Det érlige, formaliserede mede skal endvidere give biskoppen grundlag for
at kunne drefte principper og retningslinjer for den samlede kompetenceud-
vikling for stiftets preester pa det arlige mode mellem biskoppen og Preste-
foreningen. Ordningen vil derved samtidig vere med til at styrke tilsynet.

Da provsten handler efter bemyndigelse fra biskoppen, kan biskoppen til
hver en tid tilpasse den kompetenceudviklingsstrategi- og efteruddannel-
sesindsats, som provsten har som grundlag for sin bemyndigelse. Dispositio-
ner, som ligger vaesentligt ved siden af den kompetenceudviklingsstrategi og
efteruddannelsesindsats, som er aftalt med biskoppen, skal godkendes af bi-
skoppen.

I tilfeelde hvor provsten skenner, at en preest har behov for efteruddannelse af
hensyn til arbejdets udferelse, og praesten modsatter sig, overgives sagen til
det gejstlige tilsyn. I en sddan situation er det biskoppen, der beslutter, om
presten skal deltage af hensyn til arbejdets udforelse.

En eventuel uddannelseskonsulent i stiftet vil kunne bisté provsten og bi-
skoppen med at koordinere efteruddannelsesindsatsen. Uddannelseskonsu-
lenten skal ikke have nogen indvirkning pa de kompetencer, provsten har
som omdrejningspunkt, men etablering af en stilling som uddannel-
seskonsulent vil betyde, at provsten og stiftet vil fa flere ressourcer tilfort.

Provstens kompetence i den nye model

Der skal veere sammenhang mellem det kompetenceudviklingsforlgb, som
bliver aftalt ved medarbejderudviklingssamtalen, og prastens muligheder for
at kunne ga i gang med forlgbet. Derfor skal provsten have de nedvendige
befojelser. Her taenkes bade pa det indholdsmaessige og det skonomiske ra-
derum, pé kompetence til at bevilge tjenestefrihed samt pa provsten som den
instans, der skal have meddelelse fra parterne om de behov, der er for efter-
uddannelse. Det kan ske ved at opstille et katalog over befojelser, som prov-
sten kan anvende.



Disse befojelser forudseatter biskoppens delegation. Delegationen bygger pa
en aftale mellem biskoppen og provsten, hvor provsten bemyndiges til at
varetage efteruddannelsesindsatsen i provstiet. Provsten er forpligtet til at
handle i overensstemmelse med den bemyndigelse, biskoppen har givet
provsten.

Provsten skal have udmeldt en gkonomisk ramme for feellesfondsbevillingen
og for stiftsbidraget til efteruddannelsesformal til praesterne i provstiet,
koordinere lokalt finansierede kurser i forhold til menighedsrad og
provstiudvalg, godkende deltagelse i kurser pa TPC og andre steder, sa det
sikres, at deltagelse afklares i forhold til kompetenceudviklingsplanen, inden
preesten kan indskrives pé kurser. Provsten skal endelig have mulighed for at
sege radgivning hos stiftets eventuelle uddannelseskonsulent.

Det forudsatter delegation af kompetence fra biskoppen iser pé folgende
omrader:

e Tjenestefrihed. Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne bevilge
tienestefrihed til efteruddannelsesformal aftalt ved MUS.

e Befordringsgodtgorelse. Biskoppen bemyndiger provsten til at kunne
bevilge befordringsgodtgerelse til efteruddannelsesformél aftalt ved
MUS.

Uddannelseskonsulent
Det foreslas, at der kan ansettes uddannelseskonsulenter i stifterne.

Uddannelseskonsulenten vil fa til opgave at radgive om uddannelsesmulig-
heder og at kvalificere efteruddannelsesindsatsen i provstierne og stiftet.

Uddannelseskonsulenten skal ikke have kompetence til at godkende uddan-
nelsesinitiativer.

Uddannelseskonsulenten kan konsulteres og inddrages af prast, provst og
biskop i forbindelse med efteruddannelsesindsatsen. Radgivningen kan ved-
rere en enkelt prast, men kan ogsé vere radgivning om en langsigtet indsats,
som skal hjelpe stiftet eller et provsti til at handtere specifikke
kompetenceudfordringer eller gennemfore et feelles kompetenceloft.

Forbindelseslinjer til relevante aktorer

En fremtidig model skal vaere tydelig i forhold til relationerne mellem de in-
volverede parter.

Praesten

Preesten ma henvende sig til provsten for at fd godkendt og finansieret sine
efteruddannelsesensker.
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Nar preesten efteruddanner sig, kan uddannelsen vere med til at ajourfore
presten i forhold til praestespejlet. Praestespejlet udvikler og endrer sig over
tid og ma derfor revideres jeevnligt. En praest, der spejler sig i prastespejlet,
kan blive bevidst om sine udviklingsbehov og bruge det som anledning til at
soge efteruddannelse — bade interessebetonet og som dygtiggerelse. En lo-
bende spejling, f.eks. i forbindelse med MUS, kan sikre, at praesten bliver
opmarksom pa sine udviklingsbehov, og at provsten ogsa far denne indsigt.

Praest/provst

Praesten tilkendegiver sine ensker om efteruddannelse over for provsten.
Provsten godkender prastens efteruddannelsesensker og opstiller i samarbe;j-
de og i enighed med prasten konkrete udviklingsmal for prasten ved MUS.

Traditionelt har praesten selv kunnet indskrive sig pa kurser pa TPC. For at
kunne lave systematiske og strategiske kompetenceudviklingsplaner skal sé-
dan efteruddannelsesaktivitet 1 fremtiden fremga af kompetenceudviklings-
planen, der dog lebende kan justeres, hvis der opstér nye ensker og behov.

Praest/biskop

Biskoppen har kompetencen til at godkende gnsker om efteruddannelse hos
TPC, samt ansggninger om studieorlov. Biskoppen har ogsa kompetencen til
at godkende et uddannelsesforlab i et andet regi, som finansieres af f.eks.
stiftsbidraget eller stiftsfondene. Disse kompetencer delegeres i en fremtidig
model til provsten efter en nermere bemyndigelsesaftale indgaet mellem
biskoppen og provsten - det gaelder dog ikke studieorlov.

Preest/menighedsrad

I samvirket mellem menighedsrad og praest er praesten med sin faglige kom-
petence og embedsmaessige placering et omdrejningspunkt i den droftelse af
den lokale malsetning for kirkens arbejde, der finder sted i menighedsradet.

Samvirket kan ogsa vare med til for praesten og menighedsradet at afklare
ensker om og behov for efteruddannelse i forhold til de behov, der udsprin-
ger af den lokale mélsetningsdroftelse.

Praesten har derfor ogséd mulighed for at bringe sdédanne ensker i spil i for-
hold til behov for efteruddannelse pé provstiplan.

Provsten

Arbejdsgruppen bag betenkning 1477 om opgaver i sogn, provsti og stift har
beskrevet provstens opgaver.

Provsten deltager i det gejstlige tilsyn og udever i det daglige visse ledelses-
funktioner over for provstiets preester. Provsten forestar koordinering af de
okonomiske aspekter, herunder budget og regnskab samt legalitetstilsyn.



Provsten har endvidere en funktion som sogneprast med de opgaver, der ho-
rer til embedet.

Provst/biskop

Rollefordelingen mellem provst og biskop finder sted efter retningslinjer,
som biskoppen aftaler med provsten. Provstens funktion som om-
drejningspunkt for kompetenceudvikling hviler pa bemyndigelse fra biskop-
pen.

Biskoppen og provsten mades en gang arligt for at koordinere udviklingsini-
tiativerne i provstiet og stiftet. Provst og biskop skal endvidere drefte, hvilke
feelles teologiske opgaver de gerne vil lgfte. Herudover medes biskoppen og
provsten og tilpasser efteruddannelsesindsatsen, hvis der er behov for det.

I serlige situationer, hvor en preast ikke er af samme opfattelse som provsten
vedrerende efteruddannelse, beslutter biskoppen det videre forlab.

Provsten og finansieringskilderne

Kompetencen til at bevilge efteruddannelse og raderetten over finansierings-
kilderne er opsplittet pé flere niveauer og forvaltes af flere aktorer.

I dag har provsten saledes ikke rdderet over de kilder, som finansierer de til-
tag, der aftales ved MUS, og som indarbejdes i kompetenceudviklingspla-
nen. Den nye model skal derfor veere tydelig i forhold til, hvordan finansie-
ringssystemet er sammensat.

Det kunne rent praktisk ske ved, at biskoppen meddeler en gkonomisk ram-
me for uddannelsesformal ud inden MUS.

Med den forventede vedtagelse af L27 gives der lovhjemmel til, at menig-
hedsrédet kan finansiere efteruddannelse for praester. Menighedsradet vil sé-
ledes 4 mulighed for via provsten at bevilge et belab til efteruddannelse af
en bestemt preest. Den konkrete efteruddannelse aftales ved MUS.

Det bliver ogsé muligt for menighedsradene i et provsti pa et budgetsamrad
at beslutte at afseette penge til serlige uddannelsesformal. F.eks. kan der i
provstiet veere truffet beslutning om en saerlig indsats, som forudsetter ud-
dannelsesmeessig kvalificering.

Pa den méde péleegges menighedsradet at have en mélsatningsdebat i for-
hold til budgetleegningen. Det vil kunne betyde en storre bevidsthedsgerelse
og bedre brug af ressourcerne.

4.4.4 Fordeling af efteruddannelse

Anskues et arbejdsliv over 4 artier, vil det veere sammensat af praksis - i
form af det daglige arbejde - og teori, som i en vis udstreekning vil besta af
efteruddannelse. Opgaven er at skabe interaktion mellem de to sider af ar-
bejdslivet. Det lykkes, nar efteruddannelsesindsatsen er relevant og tilstraek-

129



130

kelig i forhold til den pageeldende stilling og den pageldendes efteruddan-
nelsesbehov.

Rapporten fra de fokusgruppeinterview vedrerende prasters uddannelse og
efteruddannelse, som arbejdsgruppen iverksatte for at fa viden om prasters
holdning til uddannelsen og efteruddannelsen, viste, at der blandt praster er
lyst til at forpligte sig til efteruddannelse. Praesterne ensker at udvikle sig
mod konkrete mal, og det er i orden, at vejen dertil er forbundet med efterud-
dannelse.

Der blev dreftet to perspektiver pa efteruddannelsen. Et pa kort sigt og et pa
langt sigt. Pa kort sigt blev der peget p4, at efteruddannelsesforlobet ber
planlagges i et 5-arigt perspektiv. Pa lang sigt blev der peget pa, at praesten
onsker at se sig selv i et lengere perspektiv og ensker viden om, hvilke
muligheder der foreligger. Det kan betyde, at praesten seger uddannelse for
at komme derhen, hvor mulighederne er. Deltagerne i interviewene gav ud-
tryk for, at de nuvaerende uddannelsesmuligheder er for kaotiske, og at der
mangler en samlet koordinering af uddannelsestilbud og muligheder.

Fokusgruppeinterviewene blev sammenfattet i et katalog med ti konkrete
forslag til, hvordan praesters uddannelse og efteruddannelse kan styrkes. Et
af forslagene var, at preester skal gennemfore et obligatorisk efteruddannel-
sesprogram efter ansattelsen. Programmet kan formaliseres ved et klippekort
med et antal klip, som skal bruges inden for et antal ar. Det blev tilkendegi-
vet, at praesterne gerne vil forpligte sig til efteruddannelse, og der var tilslut-
ning til, at nogle af klippene gores obligatoriske.

I arbejdsgruppen blev det dreftet, om der skal veere mere praktik, inden den
endelige ansattelse finder sted, eller om der skal vare mere fokus pa efter-
uddannelsen, nar man er i embede, f.eks. de forste fem ansattelsesar.

Opgerelsen over det samlede volumen for efteruddannelse af praster viste,
at midlerne til efteruddannelse (foruden studiecorlov) er til stede hos TPC og
den obligatoriske efteruddannelse. Opgerelsen viste, at der arligt anvendes
15,2 mio. kr. til efteruddannelse fra fellesfonden. Herudover anvendes knap
6 mio. kr. til efteruddannelse fra andre kasser. Spergsmalet er, om der skal
vere et obligatorisk krav til efteruddannelsen og i givet fald pa hvilket ni-
veau.

Arbejdsgruppen har péa den baggrund gjort sig nogle overvejelser om, hvor-
dan kursusdagene kan fordeles/anvendes. Det har resulteret i en model base-
ret pa et klippekortsystem.



Model for fordeling af efteruddannelse

Efteruddannelsen de forste fem ansattelsesar - et “klippekort”

Inden ansettelse forudsattes det, at den nyuddannede praest har gennemfort
Pastoralseminariet med tre maneders praktikforleb og 3 maneders teoretisk
uddannelse (den foresléede praktikordning).

Det foreslas, at der de forste fem ansettelsesér indferes et nyt obligatorisk
efteruddannelsesprogram, som pabegyndes ved ansettelsen, og hvor prov-
stens administration af programmet, understettes af et “klippekort”. ”Klip-
pekortet” omfatter den formaliserede del af efteruddannelsen, der finansieres
via fallesfonden, og omfatter den obligatoriske efteruddannelse pa FIP og
efteruddannelse pa TPC.

For at give gode startvilkar skal praester, som er nye i embedet, tilbydes me-
get leering i begyndelsen af ansattelsen, og efteruddannelsesindsatsen skal
derfor vere storst inden for de forste fem ansaettelsesar.

Inden for de forste fem ansettelsesar afsettes der 40 dage til efteruddannelse
til den unge praest. Dagene administreres af provsten via et klippekort”.

e 20 af dagene er obligatoriske med et fast indhold'*. Denne efteruddan-
nelse er landsdakkende, og bestar af en reekke internatkurser.

e 20 af dagene er obligatoriske med et frivilligt indhold. Indholdet afta-
les ved medarbejderudviklingssamtalen.

o 10 af dagene med frivilligt indhold skal anvendes til kurser pé
TPC.

o De gvrige 10 dage med frivilligt indhold skal ikke anvendes et be-
stemt sted. Dagene skal anvendes til kurser, som aftales ved medar-
bejderudviklingssamtalen. Der kan der vere tale om efteruddannel-
seskurser udbudt pa stifts- og provstiplan. Kursustilbuddene kan
ogsé findes hos sével TPC som hos andre udbydere, men inden for
den samlede gkonomiske ramme.

Klippekortet indebarer bade en ret og en pligt til efteruddannelse. Klippene
til unge preaester kan ikke disponeres til anden side af provsten.

Hensigten med klippekortet er at sikre, at den enkelte praest far den grund-
leeggende efteruddannelse, der vurderes at vaere nedvendig for at kunne
fungere i det pigeeldende preesteembede. Her teenkes bl.a. pd uddannelse
med henblik pa at kunne varetage serlige opgaver i sognet eller uddannelse 1
relation til seerlige opgaver i1 det pageldende embede.

14 ”Obligatorisk uddannelse” betyder, at praesten skal pé kursus.
”Med et fast indhold” betyder, at der ikke er valgfrihed i forhold til
kursusindholdet.
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Gennemforelse af de 20 dages obligatorisk uddannelse med et fast indhold er
- som det ogsa galder for den obligatoriske efteruddannelse i dag - en tjene-

stepligt og en ansattelsesbetingelse for sognepraster. Uddannelsen er lands-

deekkende.

Det obligatoriske forleb med fast indhold angér undervisning i den praktiske
teologis fagomrader, andre teologiske hoveddiscipliner, som kan bidrage til,
at det praktiske arbejde som preest s@ttes i en teoretisk kontekst, samt under-
visning i administration og samarbejde.

De avrige 20 dage med frivilligt indhold er lokalt forankrede og skal som
udgangspunkt anvendes til kurser, der retter sig mod de behov, der gor sig
geeldende for det pdgaeldende embede i kombination med praestens individu-
elle behov. I forbindelse med MUS aftaler praesten og provsten, hvilke kur-
ser der er relevante for prasten. F.eks. kunne efteruddannelsestilbud pa
stiftsplan, hvor der atholdes kurser i praktisk teologi, vere et relevant tilbud
til unge praster, som har behov for at der bygges bro mellem universiteter-
nes undervisning og prastearbejdet, men det kan ogsa vere tilbud, der retter
sig mod serlige forhold i stift eller provsti.

De 20 kursusdage med frivilligt indhold bevilges saledes ud fra behov og re-
levans for praesten og embedet. Det forudsaettes, at praesten har brugt de 40
klip inden udlebet af de forste fem ansettelsesér. Herefter indgar preesten i
provstiets efteruddannelsespulje.

Ved siden af klippekortet findes fortsat en eventuel uddannelsesbevilling,
som finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgar i den sam-
lede kompetenceudviklingsplan, som fastsattes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov, og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsa ved siden af klippekortet. Tjenestefrihed til efteruddannelse i henhold
til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af biskoppen efter de gael-
dende regler pa omradet.

Efteruddannelsen efter fem ar — provstiets
efteruddannelsespulje

Det samarbejdende teologiske fellesskab mellem praest, provst og biskop in-
debeerer, at der efter de forste fem ar i serlig grad gives mulighed for at
folge den enkelte praests egne ensker. Derfor ber stiftets plan for
kompetenceudvikling og efteruddannelse give rum for preesternes
individuelle ensker. Efter de forste fem ar ber provsten derfor i videst muligt
omfang anerkende og tilslutte sig prastens egne ensker om specialisering og
dygtiggerelse inden for de omrader, preesten har en serlig interesse i.

Provsten skal derfor vere inspirator og sparringspartner og skal lebende sik-
res den nedvendige efteruddannelse og kompetenceudvikling, som kan vaere



med til at sikre kvaliteten af provstens uddannelsesradgivning af den erfarne
praest.

Der henvises i denne sammenhang til den overenskomstmeessige forpligtel-
se til kompetenceudvikling, der forpligter begge parter til at prioritere en
oget kompetenceudvikling, savel i det daglige arbejde som ved kurser og ef-
teruddannelse.

Midler og dage til efteruddannelse efter de forste fem ansattelsesar er samlet
i provstiets efteruddannelsespulje. Provstiets efteruddannelsespulje omfatter
praesternes samlede efteruddannelsesbevilling og understettes af et admini-
strationssystem, som handterer, hvor mange uddannelsesdage provsten har
til rddighed til praesterne i provstiet. Dagene optjenes efter den nedenfor be-
skrevne optjeningsmodel og administreres af provsten via provstiets efterud-
dannelsespulje.

Provsten har i forbindelse med MUS mulighed for at disponere over den
samlede efteruddannelsespulje. Provsten skal f.eks. have mulighed for at be-
nytte dage fra puljen til at bevilge et serligt uddannelsesforleb for en af prae-
sterne i provstiet.

For den erfarne prest afsattes der 20 dage til efteruddannelse inden for en
rullende femarig periode. Dagene og de medfalgende midler indgar i den
samlede pulje for provstiets efteruddannelse, og svarer til 4 dage pr. praest
arligt.

Praesten bar forpligte sig til 1 labet af en femérig periode at anvende fem af
dagene pa et kursusforleb pa TPC, med et frivilligt indhold, som aftales ved
MUS.

e 10 af dagene skal anvendes til kurser pa TPC.

e 10 af dagene kan anvendes til kurser, som aftales ved MUS. Kursus-
tilbudene kan findes hos savel TPC som hos andre udbydere.

Praesten kan, eventuelt bistaet af provsten, konsultere uddannelseskonsulen-
ten 1 stiftet med henblik pa vejledning om, hvordan efteruddannelsesforlabet
kan kvalificere i et langsigtet perspektiv.

Mindretalsudtalelse: Karsten Nissen beklager, at pligten til efteruddannelse
ikke geelder alle praester i folkekirken efter de forste fem ansettelsesér, idet
pligten til efteruddannelse alene udtrykkes som en hensigt.

Ved siden af efteruddannelsespuljen findes fortsat et antal kursusdage, som
finansieres af menighedsrad, provstier og stifter, der indgér i den samlede
kompetenceudviklingsplan, som fastsettes ved MUS.

De geeldende ordninger om studieorlov og andre ordninger, hvor der bevil-
ges tjenestefrihed med lon af op til en uges varighed til selvstudier, eksisterer
ogsa ved siden af provstiets efteruddannelsespulje. Tjenestefrihed til efterud-
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dannelse i henhold til disse ordninger vil som hidtil skulle godkendes af bi-
skoppen efter de geeldende regler pa omradet.

Optjeningsmodel for efteruddannelsespuljen

Arbejdsgruppen har skitseret et beregningssystem for, hvordan der optjenes
dage til provstiets efteruddannelsespulje. Modellen er opbygget séledes, at
der pr. praest i provstiet kan bruges i alt 20 dage pa efteruddannelse i lebet af
en femarig periode. Der er ikke afsat en reservepulje af dage til efteruddan-
nelse. Det betyder, at yderligere efteruddannelsesbehov, udover de 20 dage,
vil skulle deekkes pa anden vis og at efteruddannelsesdage, der er dyrere end
den dagspris, som fastsattes for en efteruddannelsesdag, vil skulle
finansieres ved brug af flere dage eller ved skonomisk supplering fra andre
finansieringskilder.

Den dagspris som fastsattes for en efteruddannelsesdag, svarer til dagsprisen
for et kursus pa TPC.

Optjeningsmodellen indebarer, at der udleses et antal dage ved start, og at
der efterfolgende arligt optjenes et vist antal dage, som skal bruges inden for
en rullende femarig periode.

”Optjeningsmodellen”

Indhold e Der tildeles provsten 4 dage pr. prast i provstiet

e Der tildeles fire dage ved start, uanset hvornar i kalenderaret
starttidspunktet ligger (dette athaenger af ansattelsestidspunktet)

e Der optjenes fire dage hvert kalenderar til det efterfelgende
kalenderar

e Der kan forbruges flere dage, end der er optjent - dog kan der
maks. bruges 20 dage péa én gang, og der ma maks. vare forbrugt
i alt 20 dage set over en rullende femars periode

e Dage kan overfores fra ar til ar - dog ma der maks. veere opspa-
ret 20 dage svarende til opsparing af fire dage om aret i fem ar

e Uforbrugte dage bortfalder efter fem kalenderar - dog kan der
hgjest bortfalde fire dage om éret svarende til et ars optjening

Regnskabs-|e Der gives tilsagn for de fire dage, der startes med og optjenes
maessig hvert kalenderar - svarende til at kun en del af den samlede ud-
handtering gift regnskabsfores i1 hvert kalenderér.

e Der foretages en arlig regulering af hensattelsen i forhold til det
faktiske forbrug.




For modellen gzlder, at der skal sattes skonomi pa uddannelsesdagene ba-
seret pd en gennemsnitspris for de enkelte dage. Dette er nedvendigt af hen-
syn til at styre udgifterne til efteruddannelse, jf. 4.4.6.

Eksempler pa "optjeningsmodellen”

Nedenfor er vist et eksempel pa ”optjeningsmodellen”, hvor der bruges 20
dage det forste ar (2009) til et l&ngerevarende uddannelsesforlgb. Da det
maksimale antal dage séledes er brugt, mé der forst bruges yderligere dage
efter fem ar. Dette er i eksemplet vist ved, at der bruges 20 dage fordelt hen-
over den naste femars periode (2014 - 2018). Da der saledes bruges det
maksimale antal dage i hver feméarsperiode, er der intet bortfald af dage.

Bortfald efter 5 | Uforbrugte dage bortfalder
ar efter fem ar. 0

Eksempel: Der

bruges 15 dage i
de forste fem ar
og derneest Bemaerkninger 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013 2014

Det antal klip der tildeles
Tildeling initialt | ved start. 4

Primosaldo er lig med
ultimosaldo plus optjening
Saldo primo minus bortfald 4 5 3 3 6 9

Det antal klip der i bruges i
Forbrug praksis -3 -6 -4 -1 -1 0

Pa neeste side er vist et andet eksempel pa “optjeningsmodellen”, hvor der
bruges 15 dage i lebet af de forste fem ar (2009 — 2013) og yderligere 12 da-
ge 1 lgbet af de naeste fem ar (2014 — 2018). Da der ikke bruges det maksi-
male antal dage, vil de ®ldste dage bortfalde efter fem ar.

135



136

Eksempel: Der
bruges 15 dage i
lgbet af de farste
fem ar og dernzest
12 dage over de
efterfalgende fem
ar. Bemaerkninger 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Det antal dage der
Tildeling initialt tildeles ved start. 4

Primosaldo er lig med
ultimosaldo plus
optjening minus
Saldo primo bortfald 4 5 3 3 6 9 13

Det antal dage der i
Forbrug bruges i praksis -3 -6 -4 -1 -1 0 -2

Ultimosaldo er lig med
primosaldo minus
Saldo ultimo forbrug 1 -1 -1 2 5 9 11

Det antal dage der
Optjening optjenes hvert 4r. 4 4 4 4 4 4 4

Administration af klippekortsordningen og provstiets
efteruddannelsespulje

Provsten ber fore regnskab med provstiets og den enkelte praest brug af klip
pa klippekortet og brug af dage fra efteruddannelsespuljen for at have over-
blik over provstiets samlede efteruddannelsesressourcer og den enkeltes
preests efteruddannelse. Derved sikres det, at prasten og provsten kan aftale
realistiske kompetenceudviklingsplaner.

Der udvikles eller anskaffes et IT-verktaj, som kan administrere klippekor-
tet og efteruddannelsespuljen.

Efteruddannelse til praester og teologer uden embede

Praester og teologer, som ikke har faet ansattelse i et embede, er ikke omfat-
tet af de foreslaede efteruddannelsesordninger. Efteruddannelsesordningerne
er baseret pa, at praesten kan inddrage den praktiske viden fra prastearbejdet
og sette den i en teoretisk kontekst. Den rummer saledes en teoretisk reflek-
sion over den praksis, prasten erfarer.

Onsker praester og teologer, der ikke er i embede, at deltage i dele af de obli-
gatoriske efteruddannelsesforleb, kraever det serlig tilladelse fra rektor, og
deres deltagelse mé finansieres sarskilt.



Hvor kan praesten efteruddanne sig?
Obligatorisk efteruddannelse med fast indhold

Arbejdsgruppen anbefaler, at opgaven vedrerende obligatorisk efteruddan-
nelse fortsat varetages af Pastoralseminariet.

Efteruddannelse med frivilligt indhold

De klip med frivilligt indhold, som skal anvendes pa kurser, der udbydes af
Teologisk Paedagogisk Center (TPC), medferer, at TPC sikres en basisbevil-
ling. TPC skal pa den baggrund udbyde kurser i den praktiske teologis fag-
omréder. TPCs gvrige kursusudbud vil blive eftersporgselsbestemt, og bevil-
lingen vil - ud over basisdelen - athaeenge af s@gningen til kurserne.

Efteruddannelsestilbud pa stiftsplan, hvor der atholdes kurser i praktisk teo-
logi, vil iseer vare relevant i forhold til unge preester, som har behov for, at
der bygges bro mellem universiteternes undervisning og prastearbejdet.

Markedet for efteruddannelsesudbydere er mangfoldigt, og her vil uddannel-
seskonsulenten kunne spille en relevant vejledende rolle.

Det kan i tilslutning hertil overvejes, om Undervisningsministeriets officielle
uddannelsesportal VIDAR.dk kan fa et tillaeg, som beskriver relevante efter-
uddannelsesmuligheder for praester.

4.4.5 Omkostningsopggrelse over nuvarende udgifter til
efteruddannelse af praester

I det folgende gives der en oversigt over det regnskabsmeessige forbrug til
uddannelse af preester. Selve praestens fravaer pa grund af efteruddannelse
medferer ikke yderligere lonomkostninger.

12007 blev der af fellesfonden betalt i alt ca. 24,7 mio. kr. til praesters og
provsters uddannelse og efteruddannelse. Herudover blev der af kirkekasser,
provstiudvalgskasser og stiftsbidrag samt af kompetencefonden finansieret
presteuddannelse for i alt ca. 5,7 mio. kr.

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret af feellesfonden, kan forde-
les pé pastoralseminarieuddannelse, obligatorisk efteruddannelse og fri efter-
uddannelse som vist pa naste side'”.

'3 Fellesfondens bevilling til folkekirkens uddannelsesinstitutioner er underlagt de
generelle forudsatninger om fellesfondens budgetlegning.
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Fordeling af kursistdage og omkostninger til praesteuddannelse
finansieret af feellesfonden

Kursus-/undervisningsforleb Antal Omkostninger
kursistdage (kr.)

Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000
Obligatorisk efteruddannelse for praster og 1.926 2.402.000
provster

Fri efteruddannelse 6.045 12.770.000
I alt 16.577 24.696.000
Anm.:

Antallet af kursistdage er beregnet ud fra antal deltagere pa kurser under de
Jorskellige kursus-/undervisningsforlob. Fordelingen af omkostninger er beregnet
ud fra en veegtet timefordeling samt ved direkte henforing af udgifter til det enkelte
kursus-/undervisningsforlob. Principperne for omkostningsfordelingen er neermere
beskrevet i bilag: Principper for fordeling af omkostninger ved obligatorisk og fri
preesteuddannelse.

Den del af praesteuddannelsen, der er finansieret fra de gvrige kasser og af
kompetencefonden, vedrerer fri efteruddannelse og er fordelt pa folgende
vis:

Fordeling af kursistdage og omkostninger til przesteefteruddannelse
finansieret af andre kasser m.v.

Antal Omkostninger
Finansieringskilde Kursistdage (kr.)
Kirkekasserne 560 1.232.000
Provstiudvalgskasserne 200 440.000
Stiftsbidrag 1.600 3.520.000
Kompetencefonden 1.280 538.000
I alt 3.640 5.730.000
Anm.:

Antallet af kursistdage finansieret af kirkekasser, provstiudvalgskasser og stiftsbi-
drag er beregnet ud fra en anslaet omkostning pr. kursistdag pa 2.200 kr., mens
antallet af kursistdage finansieret af kompetencefonden er beregnet ud fra en
anslaet omkostning pr. kursistdag pa 580 kr.

Prisen pa 2.200 kr. for en kursusdag er skonsmeessigt fastsat med udgangspunkt i
prisen for en kursusdag pa TPC, som udgor godt 2.100 kr. Prisen pa 580 er et ge-
nnemsnit beregnet ud fra den pulje af midler preesteforeningens medlemmer har
faet fra kompetencefonden og det antal dage, preesterne har holdt fri til at "forbru-
ge" midlerne.

Samlet set kan kursistdage og omkostninger til uddannelse fordeles som vist
pa naste side.
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Samlet fordeling af kursistdage og omkostninger til obligatorisk og fri

uddannelse

Kursus-/undervisningsforleb Antal Omkostninger
kursistdage (kr.)

Pastoralseminariekurser 8.606 9.524.000

Obligatorisk efteruddannelse for praster og 1.926 2.402.000

provster

Fri efteruddannelse 9.685 18.500.000

I alt 20.217 30.426.000

4.4.6 Sammenligning af nuveaerende model for
efteruddannelse og forslaget om en ny model - to
yderpunkter

I det folgende er oplistet to yderpunkter for efteruddannelse ved den foreslé-
ede nye model.

Det forste yderpunkt skitserer det scenarie, hvor al praestens efteruddannelse
tages pd TPC som i dag. Det andet yderpunkt skitserer det scenarie, hvor
halvdelen af efteruddannelsen tages hos TPC og den anden halvdel tages hos
eksterne udbydere — det vil sige det scenarie, hvor al efteruddannelse, som
ikke er bundet til TPC, tages hos eksterne udbydere.

Al efteruddannelse tages hos TPC
Nedenfor oplistes forudsetningerne, som er lagt til grund for beregningerne:

e Prisen for et internatkursus og et eksternatkursus hos TPC estimeres at
vere ens, og at udgere 944 kr.

e Prisen for et internatkursus og eksternatkursus hos eksterne kursusud-
bydere estimeres at vare 6.000 kr., henholdsvis 4.000 kr.

e Det estimeres, at antallet af unge (uerfarne) praester, der arligt deltager
i obligatorisk efteruddannelse, udger i alt 375 arsveerk'.

e Det anslas, at 70 pct. af alle ldre (erfarne) praester arligt deltager i fri
efteruddannelse, mens 30 pct. ikke deltager i fri efteruddannelse.

e Det estimeres, at antallet af provster og @ldre (erfarne) praester, der ar-
ligt deltager i fri efteruddannelse, udger i alt 1.130 &rsveerk, mens et
antal svarende til i alt 437 arsverk arligt ikke deltager i fri efteruddan-
nelse.

e Det anslas, at antallet af vikarer m.fl., der ikke er omfattet af uddan-

1 Et arsveerk svarer til en fuldtidsstilling. Det samlede antal &rsvaerk er brugt som
beregningsgrundlag.
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nelsesforpligtelsen, og som derfor ikke deltager i efteruddannelse,
udger i alt 50 arsveerk arligt.

Det forudsattes, at aflebet af kursistdage (kursusdeltagelsen) er kon-
stant over en femars periode svarende til, at den unge (uerfarne) praest
bruger 8 kursistdage om é&ret, mens provsten og den &ldre (erfarne)
preest bruger 4 kursistdage om éret.

Det antages, at sdvel unge (uerfarne) preester som provster og aldre
(erfarne) praster tager al efteruddannelsen med et frivilligt indhold
hos TPC, og dermed ikke benytter muligheden for at tage en del af
efteruddannelsen hos eksterne kursusudbydere.

Det antages, at unge (uerfarne) prasters obligatoriske efteruddannelse
udelukkende foregér hos TPC i form af internatkurser.

Det antages, at provsters og &ldre (erfarne) preesters fri efteruddannel-
se udelukkende foregar hos TPC fordelt pa 5/6 internatkurser og 1/6
eksternatkurser svarende til TPCs generelle fordeling mellem internat-
og eksternatkurser.

e Det forudsettes, at bevillinger fra feellesfonden, herunder basisbevil-
ling til TPC, gives under de generelle budgetregler for feellesfonden.

Sammenligning Nuvarende model Ny model
nuvaerende model og for efteruddannelse for efteruddannelse
forslaget om en ny
model
Antal Omkost- Antal Omkost-

Al efteruddannelse kursist- ninger kursist- ninger
hos TPC dage ialt pr. ar dage i alt pr. ar

i alt pr. ar (kr.) i alt pr. ar (kr.)
Efteruddannelse hos 1.900 2.402.000 1.500|  1.896.316
FIP i alt
Efteruddannelse hos 6.000|  12.770.000 6.019|  5.681.974
TPC i alt
Basisbevilling til TPC
til deekning af faste 7.106.000
omkostninger
Obligatorisk og fri
efteruddannelse 0 0
andetsteds i alt
I alt 7.900 15.172.000 7.519 14.684.290
Forskel mellem
nuvaerende og ny 381 487.710
model

Nar denne model ser billigere ud end den nuvearende, er det grundet det la-

vere antal dage hos FIP.




Halvdelen af efteruddannelse tages hos TPC den anden halvdel
tages hos eksterne udbydere

Forudsatninger for beregningerne:

Prisen for et internatkursus og et eksternatkursus hos TPC estimeres at
veare ens, og at udgere 944 kr.

Prisen for et internatkursus og eksternatkursus hos eksterne kursusud-
bydere estimeres at vare 6.000 kr., henholdsvis 4.000 kr.

Det estimeres, at antallet af unge (uerfarne) praster, der arligt deltager
1 obligatorisk efteruddannelse, udger i alt 375 arsveerk.

Det estimeres, at antallet af provster og eldre (erfarne) praester, der ar-
ligt deltager i fri efteruddannelse, udger i alt 1.130 arsvaerk, mens et
antal svarende til i alt 437 arsverk arligt ikke deltager i fri efteruddan-
nelse.

Det anslas, at antallet af vikarer m.fl., der ikke er omfattet af uddan-
nelsesforpligtigelsen, og som derfor ikke deltager i efteruddannelse,
udger i alt 50 arsveerk arligt.

Det forudsettes, at i alt 50 arsveerk af vikarer m.fl. uden for uddannel-
sesforpligtigelsen ikke deltager i efteruddannelse.

Det forudsattes, at aflebet af kursistdage (kursusdeltagelsen) er kon-
stant over en femars periode svarende til, at den unge (uerfarne) praest
bruger 8 kursistdage om &ret, mens provsten og den &ldre (erfarne)
praest bruger 4 kursistdage om aret.

Det antages, at savel unge (uerfarne) prester som provster og aldre
(erfarne) praester fuldt ud benytter muligheden for at tage efteruddan-
nelsen hos eksterne kursusudbydere svarende til, at kun halvdelen af
al efteruddannelse med et frivilligt indhold foregar hos TPC.

Det antages, at halvdelen af unge (uerfarne) praesters obligatoriske ef-
teruddannelse foregar hos TPC udelukkende i form af internatkurser,
mens den anden halvdel af den obligatoriske efteruddannelse antages
at foregé hos eksterne kursusudbydere udelukkende i form af internat-
kurser.

Det antages, at halvdelen af provsters og @ldre (erfarne) preesters fri
efteruddannelse foregar hos TPC, fordelt p& 5/6 internatkurser og 1/6
eksternatkurser svarende til TPCs generelle fordeling mellem internat-
og eksternatkurser, mens den anden halvdel af den frie efteruddannel-
se antages at forega hos eksterne kursusudbydere udelukkende i form
af internatkurser.

Det forudsattes, at bevillinger fra faellesfonden, herunder basisbevil-
ling til TPC, gives under de generelle budgetregler for fellesfonden.
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Sammenligning
nuverende model og

Nuvarende model
for efteruddannelse

Ny model
for efteruddannelse

"klippekort"
"Worst case" Antal Omkost- Antal Omkost-
Kursist- ninger Kursist- ninger
dage i alt pr. ar dage i alt pr. ar
i alt pr. ar (kr.) i alt pr. ar (kr.)

i{temdda““else hos FIP i 1.900 | 2.402.000 1.500|  1.896.316

i{temdda““else hos TPCi 6.000 | 12.770.000 3.010|  2.840.987

Basisbevilling til TPC til

deekning af faste 7.106.000

omkostninger

Obligatorisk og fti

efteruddannelse andetsteds 3.010 18.057.120

ialt

I alt 7.900 | 15.172.000 7.519( 29.900.423

Forskel mellem

nuverende model og ny 381 | -14.728.423

model

Nér denne model er vaesentligt dyrere end den nuvarende, skyldes det, at
eksterne kursusdage er 4-6 gange dyrere end en kursusdag hos TPC.

4.4.7 Tutor- og supervisionsordning
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Tutorordning

Arbejdsgruppen foreslar, at der stiftsvis kan etableres ordninger med tutorer.
En tutor-ordning skal fungere som praktisk supplement til den vejledning,
den nye preest i gvrigt fir ved ansattelsen, f.eks. fra provsten.

Formalet med en tutorordning er, at nye praester far en god start pa deres ar-

bejde som praest.

Ordningens indhold

e Ordningen bestar i, at nye preester kan f& anvist en erfaren praest, som
kan fungere som tutor for dem ved at traede til med iser praktiske rad
og vejledning om arbejdet som preest.

e Tutor og prast bar mades med regelmaessige mellemrum, f.eks. hver
6. uge eller hver 2. maned eller efter aftale. Den neermere udfoldelse
af tutorordningen afgeres forst og fremmest af de gnsker og behov,
som den nye praest har.




e Normalt vil forlebet ophere efter det forste ars ansattelse, hvor et til-
bud om supervision sa kan treede i kraft.

Orientering om ordningen
e Biskoppen orienterer om ordningen i forbindelse med nyansattelser.

e Ved ansattelse af praester, som allerede har fungeret i embedet i nogle
ar, orienterer provsten om ordningen og aftaler med pagaldende
prest, om denne onsker at gere brug af tutorordningen.

Udpegning af tutorer

e Det pahviler provsten at serge for, at provstiet som minimum har to
tutorer. Biskoppen fér af provsten underretning om, hvem disse tutorer
er, ligesom biskoppen ogsa fra provsten modtager underretning, nar en
tutor ensker at ophere som tutor.

e Det pdhviler provsten at udpege den tutor, som tager kontakt til den
nyankomne praest. Provsten anmoder tutoren om at kontakte den
nyankomne inden for en maned efter ansattelsen.

e Hvor det er muligt, ber en prast pa landet have en tutor, der selv er
landpreest, og en prast i et bysogn ber have en tutor, der selv er prast i
et bysogn.

e Huvis det skennes hensigtsmassigt, kan den nyansatte prest fa en tutor
fra et andet provsti.

Evaluering af ordningen

e Tutorerne mades med biskoppen en gang arligt, hvor ordningen eva-
lueres.

e Ordningen evalueres en gang arligt pa provstemadet.

En tutorordning understetter grundig indfering i embedet og kan veere med
til at forebygge tidlig udbraendthed hos unge praster. Ogsa den erfarne praest
kan opleve tutorordningen som udbytterig, da dreftelser med en nyuddannet
praest kan betyde, at refleksionen fremmes og arbejdsrutiner settes i perspek-
tiv.

Supervision

Fokusgrupperne vedrerende praesters uddannelse og efteruddannelse fore-
slog konkret, at en mentorordning blev formaliseret i stifterne. Arbejdsgrup-
pen har pa den baggrund dreftet, om der skal etableres en ordning om super-
vision, som det allerede kendes fra nogle stifter. F.eks. har Viborg Stift udar-
bejdet en standard for supervision.
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Arbejdsgruppen foreslar, at der stiftsvis kan etableres ordninger om supervi-
sion, som ber forega i overensstemmelse med de retningslinjer, der er vedta-
get af Sammenslutningen af Supervisorer i Folkekirken.

Formalet med supervision er at stotte og dygtiggere prasterne i deres daglige
arbejde og give mulighed for refleksion over egen praksis.

Supervision er en lebende proces, der ikke knytter sig til serlige opgaver,
men muligger, at man som praest regelmaessigt kan medes i en kollegial
atmosfare under tavshedspligt og under ledelse af en supervisor for at opna
en gget bevidstgerelse om ens prastelige praksis.

Formalet med supervision er nermere bestemt:

e at statte og dygtiggere praesten fagligt gennem refleksion over egen
praksis

e at skabe mulighed for sterre integration mellem praest og person

e at opegve prasten i at reflektere over egen praksis og herved fa sterre
blik for forholdet mellem teologi, egen praksis og ressourcer

e at skabe storre arbejdsglede, faglig stolthed og bevidsthed hos den
enkelte praest.

Praestearbejdet er mangesidigt, og som praest mgder man mange og meget
forskellige udfordringer. Derfor kan det selvsagt vaere nadvendigt, men ogsa
inspirerende for prastens trivsel og veekst at standse op og se sit arbejde fra
nye vinkler i et positivt samspil med kolleger.

I supervision arbejdes i et kollegialt forum med saerlig henblik péa:
e at udvikle sine ressourcer og gge arbejdsglaeden

e at dygtiggaere prasten til samtale med mennesker 1 kritiske livssitua-
tioner

e at finde mulige nye veje inden for et problemfelt, hvor man kan vere
géet 1 sta eller kort fast

e at tydeliggere sine personlige forudsatninger og at se, hvordan disse
indvirker pé forskellige situationer

e at udforske muligheder for lasning af uoverensstemmelser, der er op-
staet 1 forbindelse med ens arbejde

e at undersege, hvordan man satter de nedvendige granser i et kraeven-
de, til tider belastende og ofte ensomt arbejde.

Supervision kan for alle parter bidrage til, at preesten bliver mere bevidst om
sin pastorale identitet gennem refleksion med andre.
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Biskopperne er positive over for provsters mulighed for at modtage supervi-
sion og vil indga i dialog med Provsteforeningen herom, herunder om finan-
siering.

Uddannelse af supervisorer

Supervisorer (arbejdsvejledere) uddannes bl.a. pd TPC. Undervisningen i su-
pervision (arbejdsvejledning) retter sig mod hele det pastorale arbejdsfelt.
Den foregér lokalt i grupper af praster og former sig som en struktureret,
faglig samtale. Formaélet er en refleksion over prastens egne arbejdserfarin-
ger ved hjzlp af de ressourcer, som de deltagende bidrager med, og inden for
rammen af ordningen.

Administration af supervisionsordningen

Supervisionsordningen skal fortsat administreres af biskopperne.

4.5 Om efteruddannelse for provster og biskopper

4.5.1 Provster

Arbejdsgruppen foreslar, at efteruddannelse af nye provster bevarer sin nu-
vaerende udformning.

Kort efter udnavnelsen til provst holder biskoppen en kursusdag for prov-
sten.

Snarest herefter atholder Kirkeministeriet en kursusdag for provsten. Kirke-
ministeriet atholder arligt ajourferingskursus for provster.

Uddannelse af provsterne forbliver hos Folkekirkens Institut for Preesteud-
dannelse, med 4 dages kurser i uge 9 (forvaltning) og 3 dages kurser i uge 44
(ledelse). Provsternes efteruddannelse er sammensat af et forleb bestadende af
fire kurser, som provsten skal gennemfere inden for de ferste to ar fra ud-
nzvnelsen som provst i folkekirken.'” To kurser af 4 dages varighed og to
kurser af 3 dages varighed.

Der etableres efteruddannelse i specifikke tilsynsomrader

1. Personregistrering
Der er p.t. eftersporgsel efter en sddan uddannelse. Dette ber geres
centralt.

2. Folkekirkens bygninger og kirkegérde

17 Jf. bkg. nr. 1058 af 31. august 2007 om folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praster.
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Danmarks Provsteforening tilgodeser p.t. dette gennem arsmedet og
dettes samarbejde med Nationalmuseet. Dette kan evt. ske ved en
stiftsbaseret uddannelse

3. Medarbejderudviklingssamtaler
Dette er hidtil kun sket for et begranset antal provster

4. APV i henhold til geldende bestemmelser

Kirkeministeriets og Provsteforeningens kursusudvalg vedrerende provsters
efteruddannelse skal beskaftige sig med, hvordan efteruddannelsen for
provster kan udvikle sig, og hvordan erfaringer kan inddrages.

Provsterne i de enkelte stifter kan sammen med biskoppen aftale kursusfor-
leb indenfor enkelte omrader som f.eks. ledelse, samtaler, strukturspergsmal
etc.

Den enkelte provst kan sgge individuelle efteruddannelses- og kompetence-
udviklingsforleb ved studieorlov og anden tjenestefrihed for at dygtiggere
sig inden for serlige omrader: Bygningsvedligeholdelse, kirkegérdsanliggen-
der etc.

4.5.2 Biskopper
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Arbejdsgruppen foreslar, at efteruddannelse af biskopper formaliseres i over-
ensstemmelse med den beskrevne model.

Arbejdsgruppen foreslar, at efteruddannelse af biskopper fremover finansie-
res af faellesfonden ved en sarskilt bevilling.

Biskoppen har en raekke forvaltningsmeaessige opgaver og udger sammen
med stiftamtmanden stiftsevrigheden, der har ansvar for skonomi, bygninger
og personaleforhold i stiftet. Biskoppen har det overordnede ansvar for stifts-
kontoret og udever efter delegation fra Kirkeministeriet arbejdsgiveransvar
over for stiftets praester og provster, ligesom biskoppen har en raekke sarlige
opgaver 1 gvrigt 1 henhold til den kirkelige lovgivning. I forbindelse med an-
settelse af preester fungerer biskoppen som vejleder for menighedsradene og
har blandt andet til opgave at praesentere ansggerne for menighedsradene.
Derudover foretager biskoppen indstilling til kirkeministeriet om beszttelse
af det pageldende embede.

Bispeembedet er imidlertid forst og fremmest et gejstligt embede, idet bi-
skoppen i en evangelisk-luthersk kirke er en preest med en raekke serlige
prestelige opgaver. Biskoppens praestelige hovedopgaver er:

e at forkynde evangeliet og forvalte sakramenterne
e at atholde bispeecksamen og ordination

e at fore tilsyn med stiftets praster og menigheder, hvilket kan ske igen-
nem et samarbejde med provsten som biskoppens lokale repraesentant



e at afholde visitatser i stiftets menigheder, hvilket kan ske igennem del-
tagelse 1 gudstjenester i stiftets kirker eller ved seerligt tilrettelagte
gudstjenestebesag med efterfolgende samtaler.

Biskoppen skal vere teologisk kandidat, og der pahviler ham eller hende,
som alle praester i gvrigt, en forpligtelse til at fastholde, videreudvikle og ud-
bygge sin teologiske viden. Biskoppen skal i alle aspekter af sin prastelige
gerning inspirere, opmuntre og vejlede stiftets praester og menigheder. Bi-
skoppen samarbejder med provsten og kan delegere dele af sine arbejdsop-
gaver til provsten.

Is@r igennem de senere ar er biskoppen i stigende grad ogsa blevet deltager i
den offentlige debat, idet sivel de trykte som de elektroniske medier ofte on-
sker biskoppernes stillingtagen til en lang raekke spergsmal. Biskoppen ber
vaere en levende og aktiv del af sin tid og ber vare velorienteret om isar de
etiske og religiose spergsmal, som optager mennesker.

Der stilles ikke formelle uddannelseskrav til biskopper, ud over at de skal
vere teologiske kandidater. Bispeembedet udeves personligt , og biskoppen
veaelges af praester og menighedsrad i stiftet pa baggrund af sine holdninger,
personlighed og kvalifikationer i gvrigt. At bispeembedet er personligt
udevet indebeerer, at hver enkelt biskop seatter sit personlige preg pa tilsyns-
gerningen og pa ledelsen af stiftet. At biskoppen er valgt af et flertal blandt
praester og menighedsradsmedlemmer i stiftet indebeerer, at disse har vurde-
ret hans/hendes kvalifikationer og igennem valget udtrykt deres tillid til den
nye biskop.

Eftersom biskoppen i sin tilsynsgerning lebende skal kunne inspirere praester
og menighedsradsmedlemmer, varetage en vigtig forvaltningsmaessig opgave
i folkekirken og udeve ledelse over for mange mennesker, er det ogsa vig-
tigt, at biskoppen lgbende efteruddanner sig til at varetage embedet. Denne
efteruddannelse ber samle sig omkring emneomraderne teologi, ledelse, for-
valtning og kommunikation.

Pé denne baggrund foreslas felgende efteruddannelse af biskopper:

Teologi

Den enkelte biskop har hvert &r 15.000 kr. til rddighed til teologisk efterud-
dannelse. Dette beleb, som er et grundbelegb, der reguleres, skal anvendes til
deltagelse i kurser og konferencer. Biskoppen kan i op til en uge hvert ar vee-
re borte fra sit embede for at dygtiggere sig teologisk.

Ledelse

I et samarbejde mellem Kirkeministeriet og baggrundsgruppen tilretteleegges
et efteruddannelsesforleb i ledelse for nye biskopper. Eksisterende kursus-
forleb og uddannelsesblokke kan anvendes.
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Denne efteruddannelse straekker sig over de forste fire &r af biskoppens funk-
tionstid og aflgses herefter i deltagelse i det arlige 2-dages seminar, som Kir-
keministeriet atholder for biskopperne (se nedenfor). Efter aftale med Kirke-
ministeriet kan uddannelsen i ledelse, hvis det enskes af biskoppen, erstattes
af en egentlig lederuddannelse som for eksempel KIOL. Desuden kan der,
efter onske fra den enkelte biskop, indgés aftale om coaching.

Forvaltning

Kirkeministeriet atholder hvert ar et 2-dages seminar for biskopperne. Den
forste dag kan typisk anvendes til emner af ledelsesmassig karakter, hvor
undervisere kan hentes fra CBS, konsulentfirmaer samt Folkekirkens institu-
tioner for uddannelse og efteruddannelse af praester. Den anden dag kan ty-
pisk anvendes til forvaltningsmaessige emner, hvor Kirkeministeriets ansatte,
forvaltningseksperter samt Folketingets Ombudsmand kan fungere som un-
dervisere. Det vil veere naturligt, at stiftskontorcheferne ogsa deltager i disse
undervisningsforlgb, bdde som undervisere og deltagere.

Kommunikation

Der indgas aftale med et kommunikationsfirma om atholdelse af et kursus
for biskopperne i skriftlig og mundtlig kommunikation over for bade trykte
og elektroniske medier. Disse kurser afholdes hvert andet ar pé individuel
basis og tilrettelaegges séledes, at kurset tilpasses den enkelte biskops forud-
setninger og behov. Kurser i generel kommunikation kan ogséa aftholdes som
en faelles temadag for alle biskopper.

Studieture

Efter aftale mellem Kirkeministeriet og baggrundsgruppen kan et seminar
atholdes som en fzlles studietur for biskopperne og Kirkeministeriets leder-
gruppe. Formalet med et sddant seminar er at stifte bekendtskab med kirkelig
ledelse og forvaltning i andre kirker end folkekirken.

Praktiske forhold

Den eksisterende baggrundsgruppe koordinerer og tilrettelegger kursusind-
satsen, ligesom gruppen er budgetansvarlig. Der kan nedsattes ad hoc under-
udvalg af baggrundsgruppen. Baggrundsgruppen bestar af:

e 2 biskopper
e Kirkeministeriet
e Sekretariatet

Sekretariatet har adresse i Kirkeministeriet og forestér skrivearbejde, infor-
mation og distribution. Sekretariatet star ligeledes for den praktiske tilrette-
leeggelse og fungerer som kontakt til baggrundsgruppen.



Pastoralseminariet i Kebenhavn er uddannelsessekretariat, der tager initiativ
til indkeb af kurser og gaestelarere samt afsggning af markedet for egnede
kursustilbud i ind og udland.

4.6 Om uddannelse af sognemedhjalpere

4.6.1 Indledende overvejelser om sognemedhjalpere

Kirkeministeriets vejledning fra 1998 konstaterer: "Det er vigtigt, at der stilles
relevante krav til medhjalpers baggrund og uddannelse". Effekten af den frivil-
lige akvivaleringsordning har vaeret minimal, da stillingsopslag for
sognemedhjalpere ofte blot indeholder brede vendinger om relevante
kvalifikationer.

Da sognemedhjelpere har meget forskellig faglig baggrund, er det vigtigt, at en
sadan efteruddannelse sker samlet og laegger vaegt pa grundviden om kristen-
dom og kirke.

Det var pa den baggrund arbejdsgruppens opgave at komme med forslag til
retningslinjer for uddannelses- og efteruddannelseskrav for sognemedhjel-
pernes stillingsomrade. Arbejdsgruppen nedsatte en underarbejdsgruppe be-
staende af Steffen Brunés, Kirkeministeriet, Svend Morville Schreder,
Landsforeningen af Menighedsréd, og sekretariatet til at udrede sporgsmélet.

Den oprindelige tanke omkring sognemedhjelperordningen var, at den skul-
le veere en alsidig stillingskategori, hvor stillingsindholdet kunne variere fra
sted til sted.

Lonfastsattelsen sker i dag efter et ensidigt fastsat lensystem pé baggrund af
den ansattes uddannelsesmaessige baggrund. Menighedsradet kan i forbindel-
se med ansettelse benytte akvivaleringsudvalget til at bedemme sognemed-

hjeelperens uddannelsesniveau. Bedemmelsen finder sted efter, at den pageel-
dende er ansat som sognemedhjelper.

Akvivaleringsudvalget

Akvivaleringsudvalget er nedsat af biskopperne i samrad med Landsforeningen
af Menighedsrad til pa frivillig basis at &kvivalere nyansatte sognemedhjelpe-
res faglige kvalifikationer.

Akvivaleringsudvalget er sammensat af repraesentanter fra henholdsvis Den
Danske Prasteforening, Landsforeningen af Menighedsrad, Teologisk Pada-
gogisk Center, Foreningen af Sognemedhjelpere i Danmark og Diakonisse-
stiftelsen.

Akvivaleringsudvalgets aekvivaleringer er sket i forhold til Diakoniudvalgets
foreslaede 4 ars uddannelse, herunder mindst 2 &rs sognemedhjalperuddannel-
se med 1 ars kristendomskundskab (bibelkundskab, troslere, kirkehistorie) og
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et ars kirkefaglighed (praktisk teologiske fag som kateketik, sjelesorg, diako-
ni).

Akvivaleringsudvalget har hidtil eekvivaleret ca. 35 sognemedhjalperes faglige
kvalifikationer. En del af de &ekvivalerede sognemedhjelper manglede 5 til 1
ars kristendomskundskab. Ekvivaleringsudvalget har foreslaet forskellige mu-
ligheder som supplement, der f.eks. udbydes bade p& universiteter, seminarier,
Diakonhgejskolen og Diakonissestiftelsen. Udbudte kurser pa Frederiksberg og
Haderslev Seminarium for sognemedhjelpere havde stort set ingen seggning.

4.6.2 Uddannelseskrav for sognemedhjzalpere
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Model for uddannelseskrav til sognemedhjzalpere

Der peges ikke pa en bestemt uddannelse som kompetencegivende anszttel-
sesgrundlag for at 4 ansettelse som sognemedhjzlper, men der peges pa et
vist kompetence-/uddannelsesniveau, som fastsattes ud fra de opgaver, der
er i den pagaeldende stilling.

Som generel retningslinje skal en sognemedhjalper have kompetencer inden
for:

e bibelkundskab og almindelig grundviden om kirke og kristendom

e kirkefaglighed, det vil iseer sige religionspadagogik, sjelesorg, diako-
ni og indsigt i kirkens gudstjeneste

e en kreativ komponent, f.eks. fra en musikalsk uddannelse, drama- el-
ler kunstuddannelse.

Herudover vil erhvervserfaring med kirkeligt arbejde eller arbejde, der har
relation til opgaverne i sognemedhjelperstillingen, vare verdifuld ved kom-
petencevurderingen.

Mange uddannelser understotter det kompetenceniveau, som eftersperges for
sognemedhjelpere. Nogle uddannelser gor ansegeren direkte kvalificeret til
en sognemedhj&lperstilling, mens andre ansegere forst bliver kvalificeret,
efter at de har suppleret deres uddannelse med relevant udannelse eller kur-
ser.

Uddannelse der kvalificerer ansggeren direkte

Ansggere, som har en af nedenna@vnte uddannelser, anses som udgangspunkt
for at opfylde uddannelseskravet direkte og kan ansettes som sognemed-
hjeelpere:

e Cand. theol.
e Bach. theol.

e Leareruddannelse med kristendomskundskab som linjefag



e Lareruddannelse med andre linjefag end kristendomskundskab. Det
skal 1 hvert enkelt tilfzelde vurderes, om ansggeren skal supplere sin
uddannelse med kirkefaglig teologisk uddannelse. Vurderingen fore-
tages af a&kvivaleringsudvalget

e Anden kandidatgrad med paedagogikum. Det skal i hvert enkelt tilfeel-
de vurderes, om ansggeren skal supplere sin uddannelse med kirkefag-
lig teologisk uddannelse. Vurderingen foretages af ackvivaleringsud-
valget

e Socialrddgiveruddannelse, hvis stillingsindholdet er diakonalt arbejde.
Det skal i hvert enkelt tilfelde vurderes, om ansegeren skal supplere
sin uddannelse med kirkefaglig teologisk uddannelse. Vurderingen fo-
retages af akvivaleringsudvalget

e Diakonuddannelsen. Gennemfort som en diakonal efteruddannelse el-
ler en kirkefaglig videreuddannelse. Uddannelseslengden varierer fra
10 méaneder til 3 ar, athangigt af om uddannelsen tages som en fuld-
tids- eller deltidsuddannelse. Den kirkefaglige videreuddannelse, som
tages som en fuldtidsuddannelse, er SU berettiget. Det skal i hvert en-
kelt tilfaelde vurderes, om ansggeren skal supplere sin uddannelse med
kirkefaglig teologisk uddannelse. Vurderingen foretages af akvivale-
ringsudvalget.

e Professionsbacheloruddannelse i kristendom, kultur og kommunika-
tion (4-arig) (under forudsatning af at uddannelsen godkendes som
professionsbacheloruddannelse). Det skal i hvert enkelt tilfaelde vurde-
res, om ansggeren skal supplere sin uddannelse med kirkefaglig teo-
logisk uddannelse. Vurderingen foretages af a&kvivaleringsudvalget.

Tvivlstilfeelde skal forelaegges biskoppen.

Ansggeren skal supplere sine kompetencer

Ansggere, som ikke opfylder kompetencekravet for den pageldende stilling
direkte, skal supplere deres kompetence med relevant uddannelse.

Biskoppen kan godkende ansettelse uden krav om supplering, f.eks. begrun-
det i anspgerens erfaring.

Akvivaleringsudvalget vurderer ud fra en ansggers kompetence-/uddannel-
sesniveau og udtaler, om det er nedvendigt med supplerende uddannelse.
Vurderingen finder sted inden ansettelse. Tvivlstilfeelde skal foreleegges bi-
skoppen.

Akvivaleringsudvalgets udtalelse er en faglig vejledning til biskoppen, som
formelt treeffer den endelige beslutning om kompetence-/uddannelsesniveau
er naet.
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Stilles der krav om supplering, kan en af felgende uddannelsesmuligheder
veere relevant:

e Bacheloruddannelserne pa Kabenhavns og Arhus teologiske fakulteter
udbyder en reekke fag, som er relevante.

e Den diakonale videreuddannelse ved Diakonhgjskolen i Arhus. Her
kan man tage et arskursus, beregnet bl.a. for sognemedhjaelpere. Man
kan ogsé tage en egentlig diakonuddannelse pa paedagoglinjen eller
sundhedsfagliglinje.

e Kirkefaglig videreuddannelse ved Diakonissestiftelsen i Kebenhavn.
Uddannelsen er bl.a. beregnet til sognemedhjelpere med relevante
padagogiske og teologiske fag. Uddannelsen kan ogsa tages eksternt.

e Seminarierne (CVU) udbyder 1-arige diplomuddannelser i f.eks. kri-
stendomskundskab og religion. Frederiksberg og Haderslev seminarier
har udbudt sddanne uddannelser, der er opbygget med moduler.

e Professionsbacheloruddannelse i kristendom, kultur og kommunika-
tion (4-arig). Uddannelsen er endnu ikke godkendt som professionsba-
cheloruddannelse.

Nar en ansggers kompetence-/uddannelsesniveau er blevet godkendt af bi-
skoppen, treeffer menighedsradet som ansattelsesmyndighed beslutning om,
hvorvidt ansggeren skal ansattes. Modellen bliver séledes en stette for me-
nighedsradet i ansattelsesprocessen.

Akvivaleringsudvalget gores obligatorisk
Arbejdsgruppen har overvejet, om akvivalering ved det faste a&kvivalerings-
udvalg skal geres obligatorisk.

Modellen for vurdering af sognemedhjaelperes uddannelsesniveau er med til
at give a&kvivaleringsudvalget et formelt grundlag, og det foreslds pa den
baggrund, at modellen geres obligatorisk.

Cirkulzere om uddannelseskrav for sognemedhjalpere

Uddannelseskravene for ansattelse i en sognemedhjelperstilling skal beskri-
ves i et cirkulaere, som menighedsradet kan anvende.

Udkast til stillingsopslag

Der skal laves et udkast til et stillingsopslag, som indeholder de oplysninger,
der som minimum skal vaere med, nar en sognemedhjlperstilling slas op.
Menighedsradene kan bruge opslaget som skabelon.



5 Nuvearende uddannelse af praster

5.1 Historie

5.1.1 Teologistudiets historie

Studiet i teologi blev sammen med Kebenhavns Universitet oprettet i 1479,
og i flere &rhundreder blev flertallet af de danske studenter kandidater i teo-
logi. I lebet af 1800-tallet mistede teologistudiet dog denne centrale stilling,
ikke mindst i takt med et nyt naturvidenskabeligt indtog pé universitetet.

I lighed med andre europaeiske universiteter slog i 1800-tallet den opdeling i
forskellige teologiske discipliner igennem, som stadig er geeldende. Beskaef-
tigelsen med Bibelen blev delt i to ved fagene Gammel og Ny Testamente,
dertil kom kirkehistorie med dogmehistorie og kirkens historie som institu-
tion og magtfaktor, og den systematiske teologi kom foruden hovedfaget
dogmatik til at besta af etik og religionsfilosofi og senest praktisk teologi.

Man har altid skullet have kundskaber i greesk og latin for at kunne studere
teologi. Far i tiden var disse discipliner en selvfelge for danske studenter,
siden skulle man veere gammelsproglig student og i dag er der - da det er de
feerreste, der har graesk og latin fra gymnasiet - lagt et ekstra ar til teologistu-
diet, hvor der opnas faerdigheder i graesk og latin svarende til et gymnasialt
A-niveau. Ved begge uddannelser studeres ogsa hebraisk. Studiet af Ny Te-
stamente har lige fra starten veeret den beerende disciplin ved studiet i teolo-
gi. Der er de seneste ar skaret lidt ned i maengden af Nytestamentlig Ekse-
gese, som fylder mere ved Kebenhavns Universitet end ved Arhus Univer-
sitet.

Det Teologiske Fakultet i Kebenhavn har - siden 1942 sammen med Det Te-
ologiske Fakultet ved Arhus Universitet - forst og fremmest uddannet prae-
ster til folkekirken.

Saledes skal man vere teologisk kandidat fra et af disse to fakulteter for at
kunne sgge praesteembede i den danske folkekirke. Der findes dog talrige
eksempler pa, at man ved mangel pa preaster har dispenseret fra dette.

Sarordninger pa teologistudiet

Den forste dispensation, man kender til, er en lov af 1871, hvor man gav lov
til ordination af bestaede clever fra Det danske Missionsselskabs skole, sa-
fremt de havde bestéet en prove i teologi. Disse skulle ikke kunne virke som
praster, men alene som missiongrer.

Man vedtog sa i 1920 en midlertidig lov, som skulle geelde fra 1920 til 1924,
hvor felgende personer ud over teologiske kandidater kunne fa embede i fol-
kekirken:
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1. personer, der havde taget eksamen ved et andet luthersk universitet
end Kegbenhavns Universitet

2. preaester fra frimenigheder, der havde virket i mindst fem ar
3. missionarer, der havde virket 1 mindst fem ar

4. praester, som havde taget eksamen ved en dansk prasteskole i Ameri-
ka og siden virket fem &r i en dansk menighed

5. personer, der gennem deres kirkelige arbejde havde vist sig i besiddel-
se af egenskaber, der kraeves til prastegerningen, nar en bestemt me-
nighed enskede vedkommende til prast, og biskoppen efter sit person-
lige kendskab til vedkommende, samt efter en prove, fandt vedkom-
mende moden til praestegerningen.

11922 blev denne lov med fa andringer stadfzestet som gaeldende. Loven var
til revision i 1938, hvor den igen blev vedtaget.

Loven af 1922 blev i 1941 aflest af en lignende lov med fa tilfejelser, bl.a.
kunne en leegmand, som i farste omgang var kaldet af en bestemt menighed
til at virke som praest for denne, nu efter mindst 7 &rs tjeneste selv sgge em-
bede andetsteds. Endvidere kunne man for faengslers og handicapinstitutio-
ners vedkommende ansatte folk uden teologisk uddannelse, bare de havde
aflagt en prove ved biskoppen. I 1947 blev loven revideret, bl.a. til ogsa at
omfatte kvinder.

Loven af 1941 blev aflest af lov af 1962, hvor det bl.a. blev tilfgjet, at perso-
ner, der har virket som praester i evangelisk-lutherske danske menigheder u-
den for riget, kan fa embede i Danmark, hvis de findes egnede af biskoppen.

Fra 1971 til 1981 tradte pé grund af praestemangel i folkekirken en serlov i
kraft, som sigtede pa at give en endnu sterre kreds af personer mulighed for
at fa embede 1 folkekirken. Bl.a. blev det tilladt personer over 35 ar med en
eksamen fra et dansk lererseminarium at sege embede i folkekirken efter at
have aflagt en preve i teologi. Som en del af loven blev ogsa vedtaget en
seruddannelse i teologi, hvor der isar studeredes Ny Testamente - dog ikke
pa greesk - og oldkirkens savel som reformationstidens kirkehistorie. Da lo-
ven af 1971 blev fort ud i livet, blev der ogsa etableret et direktorat for saer-
uddannelsen. Seeruddannelsen blev ophavet i 1981 sammen med den mid-
lertidige lov, da antallet af anse@gere til seeruddannelsen faldt, antallet af teo-
logiske kandidater steg, og praestemangel derfor ikke ansés for at ville blive
et problem.

Loven af 1962 blev i 1987 aflest af Lov om adgang til praestestillinger i fol-
kekirken. Denne lov er siden revideret ca. hvert tredje ar, hvor den nyeste er
LBK nr. 8 af 03/01/2007.



5.1.2 Pastoralseminariets og den obligatoriske
efteruddannelses historie

Pastoralseminariets oprettelse 1809

13. januar 1809 blev Pastoralseminariet oprettet ud fra et enske om at ’haeve
praestestandens andelige og faglige standpunkt” med H. G. Clausen og Fre-
derik Plum som ledere. Uddannelsen skulle vare et &r og afsluttes med to
praktiske gvelser i kateketik og homiletik, hvor lerere fra Kebenhavns Uni-
versitet og en biskop var censorer. P4 baggrund heraf udstedtes attest. Un-
dervisningen pr. uge var 7 timer: forel@sninger over prastens embedsger-
ning og kirkeret samt homiletiske og kateketiske gvelser og en times messe-
sang.

Undervisningen var obligatorisk, og kun teologiske kandidater havde ad-
gang. Dispensation blev dog hyppigt givet, nar kandidaten ’pa grund af fat-
tigdom eller andet ikke kan opholde sig i hovedstaden” eller kan dokumen-
tere, at man “’paa anden Maade har erhvervet sig den practiske Duelighed,
som Seminariet kan give ham Leilighed til at erhverve”. En senere anord-
ning fra 1817 fastslog, hvorledes man ved at folge en praests arbejde kunne
erhverve sig tilsvarende erfaring. Op igennem 1800-tallet synes dispensatio-
ner mere udbredt end gennemforsel af undervisningen.

1850-1940: Kritik, udvalg og nyordning

Fra midten af 1800-tallet blev der rejst kraftig kritik af uddannelsens form,
indhold og kvalitet, og hen imod &rhundredskiftet blev kritikken saerligt
voldsom.

11916 nedsatte kirkeministeren et udvalg, som skulle forberede omdannelse.
Udvalget blev hurtigt enig om, at det vigtige ikke er det tekniske, men at gi-
ve Tilskyndelser og orientere i den aandelige Virkelighed, i hvilken der skal
arbejdes, samt at Pastoralseminariets Betydning ikke maa overvurderes, og
at Preestegerningen ikke kan betragtes som et Fag, der kan leres som et an-
det Fag og indpodes”. Hovedproblemet - set fra ud-valgets side - var, at de
unge prester manglede forstaelse for den virkelighed, hvor de blev sat til at
udfere deres gerning, og at de stod med “aandelig Kejtethed overfor Livet,
baade Samfundslivet, Menneskelivet og Kirkelivet” samt manglede praktisk
vejledning,

Ved udvalgsarbejdets afslutning var det kun et af udvalgets mange forslag,
der blev gennemfort, nemlig valgfrie foreleesninger pa universitetet. De blev
i gvrigt ikke nogen succes.

Udvalgets gvrige ideer levede dog videre i Biskop Fulgsang-Damgaards for-
slag til nyordning, hhv. 1935 og 1941. Dette arbejde blev ogsé animeret af,
at de teologiske kandidater i 1940 kraftigt tilkendegav kritik af, at studenter
havde adgang, og enskede universitet og pastoralseminarium adskilt. Og bi-
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skopppen anforte, at ”” den bestaaende Ordning vel neppe har en eneste For-
svarer”, og at ” En ferende Teolog har med Rette kaldt den praktiske Teologi
for Teologiens Krone, men i vor Praesteuddannelse har den fort en Askepot-
tilveerelse”.

Kgl. Anordning 1941

Fuglsang-Damgaards (m.fl.) forslag blev gennemfort ved kgl. anordning af
23. december 1941. Pastoralseminariet blev omdannet til den egentlige kur-
susinstitution, som den nuvarende ordning er vokset ud af. Forste forstander
blev provst H. Hagsbro.

Ordningen indebar:
e Kun teologiske kandidater havde adgang
e Fremtidsidealet ville veere en studietid pé to semestre

e Pastoralseminariet skulle forblive i Kebenhavn og med forbindelse til
universitetet

e Pastoralseminariet skulle ledes af en direktion bestdende af departe-
mentschefen i KM, biskoppen over Kebenhavns stift samt af Pastoral-
seminariets hovedlarer og med biskoppen som formand

e Undervisningen skulle praeges af hovedlareren

e Undervisningsfagene var: Homiletik, kateketik, religionspsykologi
med serlig henblik pa sjelesorg, dansk kirke- og menighedsliv, kirke-
ret og messesang. Endvidere var der forelesninger om filantropi og
den sociale lovgivning, om psykiatri samt om kirkelig kunst. Derudo-
ver laboratoriegvelser, isar i homiletik og kateketik. Deltagelse i sog-
nearbejde, institutionsbesog. Desuden fast tilbud om kirkebogsfering
og stemmebrug

e Der afsluttedes ikke med eksamen, men udstedtes attest ved afslutning
e Kun undtagelsesvis kunne der gives dispensation for deltagelse

e Som afslutning pa den praktiske uddannelse kunne kandidaten “an-
bringes hos erfarne Preester paa Landet eller i mindre Byer” Denne ud-
dannelse anslaas at skulle vare tre maaneder”

e At kandidaterne blev tilbudt formel oplering i paedagogik af erfarne
skoleleerere rundt omkring pé skolerne

Ordningen blev hurtigt udsat for omfattende kritik og nye eendringstiltag.

For nogen var den ikke kirkelig nok, for andre en for kirkelig og tilmed pa-
tvungen omklamring. Adresser for og imod institutionen blev sendt ind.
Nogle ville flytte det hele tilbage til universitetet (som kraftigt modsatte sig
det). Kirkeministeriet ville erstatte det med hjaelpeprastetjenester, uddannel-



se 1 de forste ansattelsesar. En gennemgaende kritik handlede om, at jyderne
skulle tage til Kebenhavn for at folge kurset.

1969-90 Tilsvarende uddannelse i Arhus

11969 blev der oprettet Pastoralseminarium i Arhus under samme rektor.
Samtidig fik bade studerende og kandidater adgang til at felge kurser, time-
tallet var dog blevet steerkt reduceret. Efter fem ar blev ordningen evalueret,
og resultatet blev, at kursisterne enskede flere fag og sterre timetal.

Ved anordning af 10.2.1969 fik direktionen ny sammensatning, som bestod
af biskopperne over Kebenhavns og Arhus stifter, seminariets rektor, en re-
preesentant for hvert af de to teologiske fakulteter og for hvert af de teologi-
ske studenterrdd, et medlem valgt af kirkeministeren samt en reprasentant
for leererkollegiet i den universitetsby, hvor rektor ikke var placeret. Direk-
tionen valgte herefter selv sin formand. Ved anordning 414 af 21.8.1975 ind-
fortes studieudvalg ved de to afdelinger.

11980 blev der ansat en afdelingsleder som daglig leder (siden rektor) for
Pastoralseminariet i Kebenhavn.

1 1980'erne blev reglerne for deltagelse strammet, s& man normalt skulle ta-
ge kurset pa et samlet semester og ikke fordele det over flere ar. Praktik blev
indfort som 4 ugers sognepraktik.

1990-2008: Omlaegning af Pastoralseminariet og indferelse af
efteruddannelse

Forarbejdet til en lov om folkekirkens uddannelsesinstitutioner for prester
gav 1 begyndelsen af 90'erne anledning til nyordninger, som fortsat praeger
Pastoralseminariet.

Der blev oprettet en lektorstilling 1 begge byer, sa rektor ikke var eneste ho-
vedlerer.

Alle uddannelsesinstitutioner (nu fem i alt) blev samlet under én falles be-
styrelse, og der blev nedsat en permanent arbejdsgruppe, som skulle stotte
den faglige udvikling af institutionerne.

Derudover blev oprettet Preesternes Efteruddannelse med ansvar for fire obli-
gatoriske kurser i de forste fem ansettelsesér, med selvsteendig rektor som
den eneste ansatte. Folkekirkens Peedagogiske Institut i Lagumkloster blev
oprettet med tre ansatte, og der blev oprettet en stilling ved Prestehejskolen
med searligt henblik pa sjeelesorg. Omtrent samtidig blev praktisk teologi
etableret som eksamensfag ved de teologiske fakulteter.

Disse omstruktureringer &ndrede opfattelsen af Pastoralseminariet i bade
lerernes, kursisternes og omgivelsernes gjne. Fra at vaere anskuet som et ap-
pendiks eller en praktisk-teologisk afslutning pa universitetsuddannelsen
blev institutionen nu i hgjere grad opfattet som det introducerende led i en
kirkelig arbejds- og uddannelseskultur. Dette kom til at preege institutionen.
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Der blev i stigende grad kun optaget kandidater eller studerende pa sidste se-
mester. Det hang sammen med gget kandidatpres, men ogsa med, at vaegten i
undervisningen blev flyttet fra at prasentere baggrunden for det kirkelige ar-
bejde til at indeve arbejdspraksis.

Undervisningen blev drejet over imod en procesorienteret professionsuddan-
nelse, hvor professionens selvforstéelse, arbejdsopgaver og -former, herun-
der samarbejdsrelationer i menighedsrad, prasenteres og indeves, og hvor
der arbejdes med metoder, som skal styrke kollegialt samarbejde og udvik-
lende iagttagelse af eget arbejde.

Undervisningsomfanget blev aget kraftigt. [ 1988 fik hver student 225 timers
undervisning. [ 1998 var tallet pa 375.

Hovedparten af timevaksten blev brugt pa at styrke praksiselementerne i
kurserne, og hvor man for kritiserede det faglige niveau som for lavt i for-
hold til universitetskulturen, gar kritikken i dag mere pa mangler i koordina-
tion og opfelgning mellem den samlede obligatoriske uddannelse og de ov-
rige uddannelsestilbud pa andre institutioner og i provstier og stifter.

2002: Sammenlaegninger

Praesternes Efteruddannelse blev nedlagt i 2002 som selvstendig institution
og sammenlagt med de to pastoralseminarier. Efteruddannelsesaktiviteten le-
des fortsat fra Kebenhavn i fagligt samarbejde med Arhus.

Pastoralseminarierne fik ogsé nyt navn og hedder nu: Folkekirkens institut
for Praesteuddannelse, Kobenhavn og Arhus (FIP).

Sammenlagningen var dels begrundet i ensker om at etablere en kontinuitet
mellem Pastoralseminariets undervisning og efteruddannelsen, saledes at un-
dervisningen opleves som sammenhangende, dels i at lade unge preasters er-
faringer og udfordringer kunne prage den indferende undervisning pé pasto-
ralseminariekurset. Samtidig seges den samme form for procesorienteret
professionsuddannelse gennemfort pé efteruddannelseskurserne.

I forbindelse med sammenlagningen overtog FIP ogsa provsteuddannelsen.
Den er udvidet fra to til fire kurser med supplerende introduktion til gkono-
mi. Sammen med introduktion i Kirkeministeriet omfatter provsteuddannel-
sen i alt 18 kursusdage, alts& svarende til efteruddannelsen for praster.

5.1.3 Den frie efteruddannelses historie
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Teologisk Paedagogisk Center i Lagumkloster (TPC) varetager efteruddan-
nelsen af praester i folkekirken. TPC blev under navnet Prastehgjskolen stif-
tet pa Refugiet i Logumkloster i 1965 og etableret i Neerum i 1967. Praeste-
hgjskolen flyttede 1 1973 til Lagumkloster.

Mange initiativer er udsprunget af Prastehgjskolen. Af tiltag kan navnes:
Den religionspeedagogiske Studiesamling af 1978 - oprettet som Folkekir-



kens Paedagogiske Institut (FPI) i 1992 af Kirkeministeriet. Sammenlagning
af Praestehgjskolen og FPI i 2001. Oprettelse af Kirkemusikalsk Studiecenter
12007 og overtagelse af Folkekirkens Ungdomskors Nodebibliotek 1.9.2008
i samarbejde med Lagumkloster Kirkemusikskole.

TPCs hovedmal er at udbygge og vedligeholde prasters og kirkelige medar-
bejderes faglige kompetencer. Det sker ved at holde kurser og vere folkekir-
kens radgivnings- og videnscenter. Endvidere ved at samarbejde med be-
sleegtede institutioner i Danmark og udlandet og understette folkekirkens
kontakt med universiteter, seminarier og andre relevante institutioner og
fora.

TPC har gennem arene veret aktiv i opbygning af netveerk og udviklingspro-
jekter, som har forgrenet sig ud i landet. Her kan navnes débsoplaring som
indledende konfirmationsforberedelse og Skole-kirke-samarbejde, Alfa & O-
mega-kurser som optakt til bibelmaraton, efteruddannelse af sognemedhjael-
pere og supervisorer (arbejdsvejledere) samt skriftlige udgivelser. Nyeste
tiltag er Kirkemusikalsk Studiecenter, som peger frem mod at styrke pree-
sters og organisters kompetencer og praksis i kirkemusik.

TPCs virksomhed bygger pa et videnskabeligt grundlag. Sigtet er dels at vae-
re katalysator, sa teorier i teologi, sjelesorg og religionspadagogik bliver til
anvendt praksis ude i sogne og stifter, dels at skabe et miljo, hvor man me-
des pa tveers af teologiske eller kirkepolitiske skel.

For at udvikle og ajourfere det faglige leeringsniveau er lektorerne ogsa akto-
rer ude i landet, ligesom der hentes danske og udenlandske teologier og fag-
folk til som foredragsholdere. Det administrative og tekniske personale koor-
dinerer og servicerer kursister, gaster og undervisere i tradd med TPCs mal-
setninger og moderne virksomhedspraksis.

Praestehgjskolens formél var og er pa videnskabeligt grundlag at give prester
i folkekirken praktisk-teologisk og almen-teologisk efteruddannelse, herun-
der ogsa en systematisk orientering i samfundsvidenskabelige, filosofiske,
littereere og kunstneriske forhold med henblik pé varetagelse af kirkens op-
gaver i det moderne samfund.

5.2 Lovgrundlaget

5.2.1 Ansattelsesloven

For at blive ansat som preest i folkekirken skal man have bestéet teologisk
kandidateksamen fra et dansk universitet, gennemfort et praktisk teologisk
uddannelsesforlgb pa Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse og veere
medlem af folkekirken.
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Uddannelsesbetingelserne ved ansattelse i prestestillinger folger af § 1 i
lovbekendtgerelse nr. 310 af 16. maj 1990 om anseettelse i stillinger i fol-
kekirken m.v.:

§ 1. [ preestestillinger i den danske folkekirke kan ansettes:

1) personer, der har bestaet teologisk kandidateksamen fra et dansk uni-
versitet,

2) personer, der har virket som preest i den gronlandske kirke, og som har
bestéet den af Landstinget i Gronland forordnede videregéende uddannel-
se i kristendomskundskab, samt behersker det danske sprog, og

3) personer, der i mindst 7 ar har virket som prest for evangelisk-luther-
ske frimenigheder, der opfylder betingelserne for at fa folkekirkens kirker
overladt til brug, hvis biskoppen i det stift, hvor vedkommende senest har
virket som frimenighedspraest, anbefaler dette.

Stk. 2. Praester skal vere medlem af folkekirken.

Stk. 3. Kirkeministeren kan bestemme, at deltagelse i uddannelse pé fol-
kekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse af praster er en
betingelse for ansettelse som praest.

5.2.2 Lov om folkekirkens institutioner til uddannelse og
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efteruddannelse af praester

Grundlaget for folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse
af preester er fastsat ved lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens institu-
tioner til uddannelse og efteruddannelse af prester. Det folger af loven at:

§ 1. Uddannelsesinstitutionernes formal er pa videnskabeligt grundlag at
give:

1) kommende prester i folkekirken en indferende pastoralteologisk ud-
dannelse 1 preestens arbejdsomrader,

2) praester i folkekirken en praktisk-teologisk efteruddannelse og

3) preester i folkekirken en almenteologisk efteruddannelse, herunder og-
sé en systematisk orientering i samfundsvidenskabelige, filosofiske, litte-
reere og kunstneriske forhold med henblik pa varetagelse af kirkens opga-
ver i det moderne samfund.

§ 2. Prester og teologiske kandidater samt teologiske studenter har ad-
gang til at deltage i undervisningen efter kirkeministerens nermere be-
stemmelse.

Stk. 2. Kirkeministeren kan bestemme, at uddannelsesinstitutionerne kan
give undervisning til andre end de i stk. 1 navnte personer.

§ 3. Kirkeministeren fastsatter efter indstilling af en af kirkeministeren
nedsat permanent arbejdsgruppe vedrerende folkekirkens uddannelsesin-
stitutioner for praester nermere regler om uddannelsens indhold og tilret-
teleggelse.



§ 4. Uddannelsesinstitutionerne ledes af en felles bestyrelse, beskikket
for en 3-arig periode, bestaende af:

1. En repraesentant for Kirkeministeriet.
2. To af landets biskopper, udpeget af kirkeministeren efter indstilling
fra biskopperne.
3. To medlemmer udpeget af Den danske Presteforening.
4. En repraesentant for Landsforeningen af Menighedsradsmedlemmer.
Stk. 2. Uddannelsesinstitutionernes gverste ansvarlige daglige ledere del-
tager 1 bestyrelsens mader.

Stk. 3. Kirkeministeren fastsatter neermere regler for uddannelsesinstitu-
tionernes styrelse.

§ 5. Kirkeministeren ansatter gverste ansvarlige daglige ledere og faste
leerere ved uddannelsesinstitutionerne efter indstilling fra bestyrelsen.

Stk. 2. Kirkeministeren fastsatter n&ermere regler om ansettelsen.

§ 6. Udgifter ved uddannelsesinstitutionernes drift atholdes af faelles-
fonden, jf. lov om folkekirkens gkonomi.

§ 7. Loven traeder i kraft den 1. januar 1991. Samtidig ophaves lov nr.
257 af 26. maj 1976 om preastehajskolen.

5.2.3 Bekendtgorelse om folkekirkens
uddannelsesinstitutioner for praester
I Kirkeministeriets bekendtgerelse nr. 1058 af 31. august 2007 om folkekir-
kens uddannelsesinstitutioner for praester er nermere regler om folkekirkens
uddannelsesinstitutioners organisering og det praktisk teologisk uddannel-
sesforleb fastsat.
Terminologi

§ 1. I denne bekendtgerelse anvendes udtrykkene “fagudvalget for folkekir-
kens uddannelsesinstitutioner” om den permanente arbejdsgruppe, og “’be-
styrelsen” om den bestyrelse vedrarende folkekirkens uddannelsesinstitutio-
ner for praster, der er nevnt i §§ 3 og 4 1 lov nr. 309 af 16. maj 1990 om
folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse for praester.

Afsnit I
Styrelse af folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praster
Kapitel 1
Bestyrelsen

§ 2. Folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praester ledes af en bestyrelse
pa 6 medlemmer, der jf. § 4 1 lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens in-
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titutioner til uddannelse og efteruddannelse af praester sammensettes séle-
des:

1) En repraesentant for Kirkeministeriet.

2) To biskopper, udpeget af kirkeministeren efter indstilling fra
biskopperne.

3) To medlemmer, udpeget af Den danske Prasteforening.
4) En repraesentant for Landsforeningen af Menighedsrad.
Stk. 2. Medlemmerne beskikkes for 3 &r. Genbeskikkelse kan finde sted.

Stk. 3. Hvis et medlem pa grund af sygdom eller af en anden grund er forhin-
dret i at deltage 1 bestyrelsens meder gennem lengere tid, udpeges i overens-
stemmelse med stk. 1 en midlertidig repreesentant som medlem af bestyrel-
sen 1 fravaersperioden.

§ 3. Kirkeministeren udpeger bestyrelsens formand og nastformand.

Stk. 2. Bestyrelsen repraesenteres udadtil af formanden eller i dennes fraver
af nestformanden.

Kapitel 2
Bestyrelsens mader m.v.

§ 4. Bestyrelsens beslutninger treeffes i meder, dog kan bestyrelsen beslutte,
at fortsat behandling af sager fra bestyrelsesmederne kan ske ved skriftlig
procedure.

Stk. 2. Bestyrelsens beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afgarende.

§ 5. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nr mindst 4 medlemmer er til stede.

Stk. 2. Hvis der er feerre end 4 medlemmer til stede, kan der dog treffes be-
slutning i sager, som ikke uden vesentlig ulempe kan udsattes eller som ik-
ke giver anledning til tvivl. Fraveerende medlemmer skal s vidt muligt have
lejlighed til at udtale sig, inden der treffes beslutning.

Stk. 3. En beslutning, der udsattes pa grund af manglende beslutningsdygtig-
hed, kan afgares pa naste bestyrelsesmade, selvom bestyrelsen ikke er be-
slutningsdygtig i1 henhold til stk. 1. i denne bestemmelse.

Stk. 4. Formanden aflaegger beretning om sager, der er afgjort efter stk. 2 og
stk. 3 pé forstkommende bestyrelsesmade.

§ 6. Der afholdes bestyrelsesmeade hvert kvartal. Maderne ledes af forman-
den og i dennes forfald af nastformanden.

Stk. 2. Formanden bestemmer tid og sted for mederne og fastsatter udkast til
dagsordenen. Pa dagsordenen skal optages indkomne forslag fra bestyrelses-



medlemmer og fra Kirkeministeriet. Forslagene skal veere formanden i haen-
de inden 7 dage for medets atholdelse.

Stk. 3. Bestyrelsesmoderne skal indkaldes med mindst 14 dages varsel. For-
manden kan dog indkalde til m@de med kortere varsel, nar der foreligger sa-
ger, der kraever hurtig afgerelse.

Stk. 4. Ekstraordinare mader atholdes, nar formanden finder det nedvendigt,
eller mindst 2 medlemmer begerer det.

§ 7. Formanden sarger for, at dagsordenen og skriftligt materiale, der enskes
fremlagt pa bestyrelsesmederne, sé vidt muligt er medlemmerne i haende se-
nest 7 dage for hvert mede.

Stk. 2. Bestyrelsens referater indferes i en protokol, der underskrives af de
medlemmer, der har deltaget i magdet. Bestyrelsens beslutninger skal fremga
af referaterne med angivelse af, hvordan det enkelte medlem har stemt. Et-
hvert medlem, der har deltaget i medet, kan forlange sin afvigende mening
kort tilfert protokollen, safremt denne ikke fremgér tydeligt af referatet.

Stk. 3. Kirkeministeriet varetager sekretariatsfunktionen for bestyrelsen og
eventuelle udvalg.

§ 8. Uddannelsesinstitutionernes rektorer deltager i bestyrelsens mader uden
stemmeret og har ret til at deltage i forhandlingerne, medmindre bestyrelsen
i det enkelte tilfzlde treeffer anden beslutning.

Stk. 2. Under en rektors forfald kan bestyrelsen tillade, at en fastansat laerer
ved samme uddannelsesinstitution deltager i bestyrelsens me@der som rektors
stedfortraeder.

§ 9. Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en s&édan in-
teresse i en sag, at den pagaeldende er udelukket fra at deltage i forhandling

og afstemning i sagen. Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der fore-
ligger forhold, som kan give anledning til tvivl om vedkommendes habilitet.

Stk. 2. Et medlem, der er erkleret inhabilt, skal forlade medelokalet under
forhandling og afstemning i den pagaldende sag.

Stk. 3. Bestemmelserne i stk. 1 og 2 finder tilsvarende anvendelse for rekto-
rerne og disses stedfortradere, jf. § 8.

Kapitel 3
Bestyrelsens kompetence og opgaver

§ 10. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af folkekirkens uddannelses-
institutioner for prester.

Stk. 2. Bestyrelsen paser, at institutionerne lever op til kravet om undervis-
ning m.v. pa videnskabeligt niveau.
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§ 11. Bestyrelsen afgiver indstilling til kirkeministeren om @&ndringer og
ajourferinger af studieordningen for uddannelsesinstitutionerne.

Stk. 2. Bestyrelsen kan ikke afgive indstilling 1 henhold til stk. 1, for det i §
15 naevnte faglige udvalg har afgivet en udtalelse.

Kapitel 4
Anscettelse af rektorer og fastansatte leerere m.v.

§ 12. Bestyrelsen afgiver indstilling til kirkeministeren om ansettelse af rek-
torer for uddannelsesinstitutionerne.

Stk. 2. Bestyrelsen kan ikke afgive indstilling i henhold til stk. 1, for det i §
15 navnte faglige udvalg har afgivet en skriftlig begrundet udtalelse om an-
sagernes faglige kvalifikationer.

§ 13. Rektors indstilling om anszttelse i faste lererstillinger indsendes med
bestyrelsens indstilling til kirkeministeren.

Stk. 2. Rektor kan ikke afgive indstilling i henhold til stk. 1, for deti § 15
navnte faglige udvalg har afgivet en skriftlig begrundet udtalelse om ansg-
gernes faglige kvalifikationer.

§ 14. Andet personale ansattes af rektor.
Kapitel 5
Fagudvalget for de folkekirkelige uddannelsesinstitutioner

§ 15. Kirkeministeren nedsatter fagudvalget for de folkekirkelige uddannel-
sesinstitutioner med felgende sammensetning:
1) Rektorerne for folkekirkens uddannelsesinstitutioner for preester.
2) Et medlem udpeget efter indstilling fra hvert af de teologiske fakulteter
(i alt 2 medlemmer).
3) Et medlem udpeget efter indstilling fra Danmarks Padagogiske Uni-
versitet.
4) Et medlem udpeget af bestyrelsen. Dette medlem mé ikke vere ansat
ved de teologiske fakulteter, Danmarks Paedagogiske Universitet eller ved
uddannelsesinstitutionerne.

Stk. 2. De i stk. 1, nr. 2 — 4, neevnte medlemmer beskikkes for 3 ar. Genbe-
skikkelse kan finde sted.

Stk. 3. Kirkeministeren udpeger formanden for fagudvalget blandt de i stk. 1,
nr. 1, nevnte rektorer for 3 &r. Genudpegning kan finde sted.

§ 16. Fagudvalget skal:
1) Koordinere samarbejdet om undervisning og forskning mellem univer-
siteterne og de folkekirkelige uddannelser,
2) lgbende foreslé tilpasninger af de folkekirkelige uddannelser,
3) sta til radighed for seerlige opgaver, der palegges af bestyrelsen,



4) afgive udtalelser om de faglige kvalifikationer hos ansggere til rekto-
rater og faste laererstillinger, jf. §§ 12 og 13, og

5) afgive udtalelser vedrerende forslag til @ndring og ajourfering af stu-
dieordningen, jf. § 11.

Stk. 2. Fagudvalget skal holde made mindst 2 gange érligt. Formanden
indkalder til mederne.

Kapitel 6
Budget og regnskab

§ 17. Folkekirkens uddannelsesinstitutioner for preester folger forskrifterne i
den gaeeldende bekendtgerelse om budget og regnskabsvasen for feellesfon-
den.

Stk. 2. Bestyrelsen er budget- og regnskabsansvarlig.

Stk. 3. Bestyrelsen pategner de enkelte institutioners arsrapporter og &rsregn-
skaber.

Stk. 4. Bestyrelsen kan henlaegge opgaver relateret til budget, regnskab og le-
delsesrapportering vedrerende de folkekirkelige uddannelsesinstitutioner til
Folkekirkens Administrative Fallesskab. Disse opgaver defineres i en servi-
ceaftale imellem bestyrelsen og Folkekirkens Administrative Faellesskab.

Stk. 5. Bestyrelsen fastlegger rammerne for driften af hver enkelt institution
indenfor den af Kirkeministeren udmeldte ramme i henhold til geeldende be-
kendtgerelse om budget og regnskabsvasen for faellesfonden.

§ 18. Rektor for hver enkelt institution er ansvarlig for overholdelse af det
budget, der er fastsat af bestyrelsen.

Stk. 2. Rektor fremlaegger opgerelse over den forlebne del af regnskabsaret
ved hvert af de kvartalsvise bestyrelsesmader, jf. § 6. Samtidig afgiver rektor
beretning om institutionens virksomhed i den forlgbne periode.

Stk. 3. Hver rektor udarbejder arsregnskab og &rsrapport for den enkelte in-
stitution og indsender materialet i underskreven stand til bestyrelsen.

Afsnit 11

Folkekirkens Institut for Prasteuddannelse.
Kapitel 7
Formal

§ 20. Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse har til formal pa videnska-
beligt grundlag at give teologiske kandidater en praktisk teologisk uddannel-
se som forberedelse til arbejdet som prest i1 folkekirken, og ved efteruddan-
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nelsen at styrke nyansatte presters forudsaetninger for arbejdet som preest i
folkekirken.

Stk. 2. Efteruddannelsen af provster skal sarligt forberede provsterne til
provstestillingens vejledende og administrative funktioner.

Kapitel 8
Adgangsbetingelser

§ 21. Teologiske kandidater fra et dansk universitet har adgang til den forbe-
redende uddannelse i praktisk teologi.

Stk. 2. Rektor kan indfere begransning i adgangen, hvis et meget stort antal
seger om optagelse.

Stk. 3. Rektor kan give adgang til andre, der forbereder sig pa arbejdet som
prest i folkekirken, end de i stk. 1 navnte.

§ 22. Praester, der ansattes forste gang i folkekirken, har adgang til efterud-
dannelsen.

Stk. 2. Rektor kan give adgang til andre praester end de i stk. 1. nevnte.
Kapitel 9
Uddannelsens indhold

§ 23. Den forberedende uddannelse i praktisk teologi omhandler praestens
embede og arbejdsopgaver og indeholder folgende fag: Homiletik, kateketik,
liturgik, hymnologi, sjelesorg, kirke- og samfundskundskab, kirkemusik,
kommunikation i kirkerummet, messesang, tale og sang-undervisning.

Stk. 2. Uddannelsen varer i alt 17 uger, svarende til et semester.

§ 24. Efteruddannelsen af nyansatte praester behandler folgende emner:
1) Den praktiske teologis fagomréder, homiletik, liturgik, pedagogik,
sjelesorg, ledelse og administration,
2) de ovrige teologiske hoveddiscipliner, serligt med henblik pa arbejdet
som prast, og
3) orientering om aktuelle kirkelige, kulturelle og samfundsmeessige for-
hold.

Stk. 2. Uddannelsen bestar af 4 internatkurser af en uges varighed indenfor 5
ar.

§ 25. Uddannelsernes indhold godkendes af bestyrelsen efter indstilling af
fagudvalget for folkekirkens uddannelsesinstitutioner.

Stk. 2. Rektorerne er ansvarlige for tilretteleeggelse af undervisningen.



Kapitel 10
Deltagelse i undervisningen.

§ 26. Der skal fremlegges attest for deltagelse i den forberedende uddannel-
se inden ansattelse som preest i medfer af § 1 stk. 1, nr. 1, 1 lov nr. 310 af 16.
maj 1990 om ansettelse i stillinger i folkekirken m.v.

Stk. 2. De i § 22, stk. 1, nevnte preester i folkekirken skal have deltaget i ef-
teruddannelsens 4 ugekurser inden 5 ar efter ansattelsen.

Stk. 3. Preester, der anseettes i vikariater eller i stillinger pa overenskomstvil-
kar med en beskaftigelseskvote pa under 50%, er undtaget fra bestemmelsen
i stk. 2.

§ 27. Rektor kan under serlige omstendigheder helt eller delvist dispensere
fra bestemmelserne i § 26.

Stk. 2. Dispensation kan vere betinget af, at ansegeren underkaster sig en
prove i et opgivet pensum.

§ 28. Der er madepligt til undervisningen.

Stk. 2. Rektor kan under serlige omstendigheder godkende fraveer fra enkel-
te undervisningstimer.

Kapitel 11
Efteruddannelsen af provster

§ 29. Provster i folkekirken og sagsbehandlere i Kirkeministeriet og i stifts-
administrationerne har adgang til at deltage 1 kurserne.

§ 30. Rektorerne tilretteleegger kurserne 1 samarbejde med et kursusudvalg
for provster. Uddannelsen bestér normalt af et antal kurser af en uges varig-
hed.

Kapitel 12
Ledelse af Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse

§ 31. Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse har to afdelinger i hen-
holdsvis Kebenhavn og Arhus.

Stk. 2. Hver afdeling ledes af en rektor, der er ansvarlig overfor bestyrelsen.
Rektor har ansvaret for tilretteleggelse og gennemforelse af undervisningen
m. v. pa videnskabeligt grundlag og har desuden den daglige peedagogiske,
administrative og ekonomiske ledelse af den del af uddannelserne, der er til-
knyttet hver afdeling.

Stk. 3. Rektor fastsetter regler om disciplinare foranstaltninger over for de
studerende.
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Kapitel 13
Andre bestemmelser

§ 32. Rektor kan beslutte, at de kursusdeltagere, der deltager i efteruddannel-
sen efter § 22, stk. 2, helt eller delvist selv skal atholde udgifterne til ophold
og undervisning, safremt de ikke er ansat som preest i folkekirken.

Afsnit 11T
Teologisk Padagogisk Center Legumkloster
Kapitel 14
Formal

§ 33. Teologisk Paedagogisk Center Lagumkloster har til formal at styrke al-
menteologisk, praktiskteologisk og padagogisk virksomhed i folkekirken.
Det skal pa videnskabeligt grundlag give almenteologisk, praktiskteologisk
og pedagogisk efteruddannelse, herunder ogsé orientering i samfundsviden-
skabelige, filosofiske, litteraere og kunstneriske forhold med henblik pa vare-
tagelse af kirkens opgaver i det moderne samfund.

Kapitel 15
Opgaver

§ 34. Teologisk Padagogisk Center Loagumkloster skal pa videnskabeligt
grundlag:
1) undervise i almenteologiske og praktiskteologiske fag samt hertil rele-
vante fagomrader,
2) udeve og formidle praktiskteologisk og pedagogisk udviklingsvirk-
somhed samt fungere som folkekirkens videns-, radgivnings- og koordi-
neringscenter indenfor praktisk teologi og peedagogik,
3) samarbejde med beslegtede institutioner og organisationer i Danmark
og understotte folkekirkens kontakt med skoleverdenen, og
4) varetage de mellemkirkelige og internationale forbindelser pa det pae-
dagogiske omrade pa folkekirkens vegne.

Kapitel 16
Indhold og tilretteleggelse

§ 35. Opgaver og undervisning for Teologisk Paedagogisk Center Lagumklo-
ster fastsattes i lobende programmer, der udarbejdes af rektor, meddeles be-
styrelsen og sendes til fagudvalget for de folkekirkelige uddannelsesinstitu-
tioner til orientering.

Stk. 2. Undervisningen kan tilrettelaegges som internatkurser eller som dags-
kurser, der kan afholdes pa centerets hjemsted eller andetsteds. Kurserne kan
tilretteleegges i samarbejde med andre. Ved internatkurser skal kursisterne



tage fast ophold pa kursusstedet i kursusperioden, medmindre andet er fast-
sat i de na@vnte programmer.

Stk. 3. Der kan nedsattes arbejdsgrupper til losning af serlige opgaver, af-
holdes kurser og seminarer for udpegede deltagere og gennemferes kursus-
raeekker med preester og andre med serlige uddannelsesbehov.

Kapitel 17
Adgangsbetingelser

§ 36. Praester, sognemedhjelpere for hvem der er gejstligt tilsyn og undervi-
sere i folkekirken, samt ledere og medarbejdere i det frivillige kirkelige ar-
bejde har adgang til at deltage i undervisningen p& Teologisk Pedagogisk
Center Logumkloster.

Stk. 2. Rektor kan give adgang til andre end de i stk. 1 navnte.
Kapitel 18
Ledelse af Teologisk Pceedagogisk Center Lagumkloster

§ 37. Teologisk Padagogisk Center Lagumkloster ledes af en rektor, der er
ansvarlig overfor bestyrelsen. Rektor har ansvaret for gennemforelsen af un-
dervisningen m. v. pa videnskabeligt grundlag og har desuden den daglige
paedagogiske, administrative og ekonomiske ledelse af centeret.

Stk. 2. Rektor fastsetter disciplinare foranstaltninger over for de studerende.
Kapitel 19
Andre bestemmelser
§ 38. Undervisning m.v. i henhold til de neevnte programmer er gratis.

Stk. 2. Udgifter til undervisningsmaterialer betales som udgangspunkt af kur-
sisterne.

Stk. 3. For folkekirkens prester atholdes udgifterne til kost og logi af cente-
ret.

Stk. 4. Rektor kan i saerlige tilfeelde lade centeret atholde udgifter til kost og
logi til andre end de i stk. 3 naevnte kursister.

Afsnit IV
Klageadgang og ikrafttraeden

§ 39. Klager over rektorernes afgerelser efter denne bekendtgerelse indgives
til den pégeeldende rektor. Rektors afgerelse af klagen kan indankes til be-
styrelsen.
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Stk. 2. Fristen for indgivelse af klager er 4 uger fra den dag, hvor afgerelsen
er meddelt klageren.

§ 40. Denne bekendtgerelse traeder 1 kraft den 1. september 2007.

Stk. 2. Folgende bestemmelser ophaves:
1) bekendtgerelse nr. 42 af 17. januar 1991 om styrelse af folkekirkens
institutioner til uddannelse og efteruddannelse af praester,
2) bekendtgerelse nr. 395 af 16. juni 1993 om efteruddannelse af
nyansatte praster,
3) bekendtgerelse nr. 397 af 16. juni 1993 om uddannelse pa
pastoralseminarierne og
4) bekendtgerelse nr. 309 af 3. maj 2001 om Teologisk Peedagogisk
Center Logumkloster, dog ophaves § 7, stk. 3, 2. pkt. forst 31. december
2007.

5.3 Teologistudiet

5.3.1 Vilkar

Navn: Teologi
Type: Bachelor- og kandidatuddannelse

Leengde: Bachelor: 3 ar. Kandidat: 2 ar. Sammenlagt 5 &r. Hertil kan sgges
Ph.d.: 3 ar

Adgangskrav.: Bachelor: gymnasial eksamen. Kandidat: relevant bachelorud-
dannelse

Okonomi: SU
Preecenskrav: Ingen fremmedepligt, men pligt til at ga til eksamen.

Adgangskvotient: 1 2008 blev alle ansggere optaget i kvote 1 pa bade Keben-
havns og Arhus universiteter.

5.3.2 Opbygning og indhold
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Teologistudiet rummer et bredt indhold af discipliner som sprog, filosofi, hi-
storie, religionshistorie, kulturhistorie og litteratur. For blandt andet at kunne
fortolke bibelens skrifter pé et videnskabeligt grundlag skal den studerende
leere greesk, latin og hebraisk.

I fortolkningen af bibelen, eksegesen, skal den studerende bruge elementer
fra fag som litteraturvidenskab, historie, retorik og filosofi.

Som led i studiet underseges ogsa den vestlige civilisations ikke-bibelske
redder, for at {4 et indblik i samspillet mellem kristendom og kultur, ligesom
kristendommens forhold til andre religioner diskuteres.



Teologistudiet er opdelt i tre hoveddiscipliner:

Bibelsk Eksegese

Studie af Det Gamle Testamente
Studie af Det Nye Testamente
Hebraisk

Kirkehistorie
Kirke- og dogmehistorie

Systematisk teologi
Feallesbetegnelse for fagene Dogmatik med @kumenisk Teologi, Etik og Re-
ligionsfilosofi samt Praktisk Teologi.

Herudover:

Propceedeutiske fag

Begynderkursus i graesk og latin til studerende der ikke allerede har disse
kundskaber p&4 A-niveau. Der er afsat 1 ar udover den normerede studietid til
at besta greesk og latin.

Pa den teologiske bacheloruddannelse far den studerende en indfering i de
teologiske hoveddiscipliner, mens de udvides og uddybes pa kandidatuddan-
nelsen. Der skal skrives et speciale pa %2 arsvaerk inden for en af de teologi-
ske hoveddiscipliner.

Kandidatuddannelsen i teologi har til formal at kvalificere den studerende til
at udvikle selvsteendig beherskelse af teologiens fag/discipliner og metoder
gennem videregaende og specialiserede studier og derigennem kvalificere til
beskeaeftigelse i private og offentlige virksomheder, herunder til prastestillin-
ger i Den Danske Folkekirke.

5.3.3 Beskrivelse af uddannelsesinstitutionen

Uddannelsen udbydes pa Kebenhavns og Arhus universiteter. Uddannelser-
ne har det samme indhold, dog er der enkelte forskelle med henblik pé den
praktiske gennemforelse.

Tabellen nedenfor viser de seneste optagelsestal fra Kebenhavns og Arhus

universiteter.
Optagne 2007
Antal ansggere Antal optagne
Total | 1.prioritet | Kvote 1+ 2 Standby
Kebenhavns Universitet 137 77 90 0
Aarhus Universitet 96 52 56 0
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Optagne 2008

Antal anseggere Antal optagne

Total 1. prioritet | Kvote 1 +2 Standby

Kobenhavns Universitet 95 65 60 0

Aarhus Universitet 115 36 37 0

Det samlede optagelsesantal i 2007 var pa 146 studerende, mens det i 2008
var faldet til 97 nye studerende - en tilbagegang pa 44 procent.

Optag pa teologistudiet de seneste 5 ar

I perioden 2002 - 2007 blev der optaget 778 pé teologistudiet i Kebenhavn. I
samme periode dimitterede 331 kandidater fra Kebenhavns Universitet.

I perioden 2002 - 2007 blev der optaget 475 pa teologistudiet i Arhus. I sam-
me periode dimitterede 445 kandidater fra Arhus Universitet.

Kgbenhavns Universitet

Kebenhavn 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 I alt
Antal optagne pr. 1. 132 | 134 | 112 | 161 | 124 | 115 | 778

oktober

Studerende

(antal aktive 883 872 789 781 810 732 4867
studieprogrammer)

Studenterarsvaerk™ 269 329 347 326

Frafald

Kandidater 61 75 46 46 53 50 331

* Studenterérsveerk (STA): 1 STA svarer til 1 &rsvark, som svarer til 60 ECTS point, som
kreeves for at besta et normeret studiear.

Kebenhavns Universitet har oplyst, at teologi har optaget alle ansegere 1 pe-
rioden 2002 - 2007. Universitetet har i den anledning pépeget, at det er vig-
tigt at veere opmarksom pa, at frit optag ikke altid er godt for frafaldet - det
gelder alle uddannelser generelt.

Studieordningerne pa teologi blev lavet om i 2003, séledes at uddannelsen
nu er delt i en bachelor- og en kandidatgrad.

Kebenhavns Universitet anforer, at teologi er et af de fag pd Kebenhavns
Universitet, som man ikke kan laese halvhjertet, da der er et par svere red-




skabsfag, som forst skal tilegnes (propadeutikken). Samtidig har de stude-
rendes forudsatninger og forkundskaber forandret sig i takt med gymnasie-
reformen. Universitetet har i den forbindelse papeget, at det kunne vaere in-
teressant at undersgge, om der er en sammenhang til afskaffelsen af den
klassisk sproglige studentereksamen. For sé& vidt angar propaedeutikken, er
det oplyst, at de STA, de teologistuderende tjener pa propadeutikken, tilfal-
der humaniora.

Vedrerende gennemforelsesstatistikken har Kegbenhavns Universitet oplyst,
at Rektor Kollegiet har beregnet et negletal G for argangene optaget 1998 og
1999 - altsé de studerende som i beregningsaret har haft mulighed for at gen-
nemfore deres studier pa N+14r. I december/januar beregnes det forste Nog-
letal G for BA uddannelsen pa teologi. Det har ikke vaeret muligt at fa neer-
mere oplysninger vedrerende frafald fra Kebenhavns Universitet (Studiead-
ministrationen og Det Teologisk Fakultet).

Arhus Universitet

Arhus 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 1 alt
Antal optagne pr. 95 70 71 78 91 70 | 474
1. oktober

Studerende

(antal aktive 851 831 654 597 522 471 3926
studieprogrammer)

Studenterarsvaerk 367,1 | 380,8 | 367,9 | 306 | 310,9 | 279 | 2011,7
Frafald

Kandidater 74 58 73 85 88 67 445

Arhus Universitet har oplyst, at teologi har optaget alle ansegere i perioden
2002 -2007.

Nedenstaende tabel viser, at 59 procent af de nyuddannede teologer var i be-
skaeftigelse eller i uddannelse pa hegjere niveau 4 — 19 maneder efter de var
blevet kandidater.

Nyuddannede kandidaters aktivitet 4-19 maneder efter fuldferelse - pct. af
fuldforte
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hgjere | beskef- | udlandet | ledighed | uden for antal
uddan- tigelse arbejds- nyud-
nelse styrken | dannede

2005|2004 | 2005 | 2004 | 2005 {2004 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004 | 2005 [ 2004

Aarhus
Universitet | 1% | 0% |55%[61% | 4% | 3% |19%[21% (20%|14% | 74 | 70

Kebenhavns
Universitet | oo, | 304 [66% [52% | 3% | 5% |16% |16% |16% [24%| 32 | 62

AA Total

1% | 2% |58% |57% | 4% | 4% |18% |19%|19% |19% | 106 | 132
for landet

Kilde: Data fra Danmarks Statistik, beregning foretaget af Universitets- og
Bygningsstyrelsen

Teologi pa andre universiteter

For at et universitet i Danmark kan udbyde bachelor- og kandidatuddannelse
i teologi skal udbudet godkendes af Akkrediteringsradet. Det vil sige, at an-
dre universiteter i Danmark, f.eks. Syddansk Universitet eller Aalborg Uni-
versitet, ikke ma optage studerende pa teologi, medmindre de sgger om god-
kendelse hertil.

Akkrediteringsradet er en del af Akkrediteringsinstitutionen, som er et fag-
ligt uathaengigt organ inden for den statslige forvaltning.

Akkrediteringsradet traeffer afgarelse om akkreditering af nye og eksisteren-
de uddannelser pa baggrund af folgende fire fastsatte overordnede kriterie-
sgjler for universitetsuddannelsers relevans og kvalitet:

1) behov for uddannelsen pé arbejdsmarkedet,

2) forskningshgjden (forskningsbasering),

3) uddannelsesdybden (uddannelsens organisering og tilrettelaggelse) og
4) uddannelsens resultater (de studerendes laeringsudbytte).

5.4 Pastoralseminariet

5.4.1 Vilkar

Navn: Pastoralseminariet - Folkekirkens Institut for Presteuddannelse
Type: Pastoralteologisk videreuddannelse

Leengde: 17 uger, herunder 2 gange 14 dages praktikophold
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Adgangskrav: Adgang til uddannelsen har teologiske kandidater og stude-
rende i studiets sidste semester samt, efter kirkeministeriets afgerelse, andre
som forbereder sig til en prastegerning i folkekirken.

Okonomi: SU.
Udgifter til undervisning mv. atholdes af budgetposten “Faellesfonden: ud-
dannelse af praester”

Preesenskrav: Undervisningen er obligatorisk, og der er fremmedepligt
Adgangskvotienter: Ingen kvotientkrav.

I tilfelde af at et meget stort antal studerende ansgger om optagelse, kan
rektor indfere adgangsbegraensning i det pdgaeldende semester.

I det omfang undervisningskapaciteten tillader det, kan rektor optage teo-
logiske studerende, der ikke opfylder adgangskravet.

Ved anvendelse af ovenstaende bestemmelser har studerende, som har be-
stéet flest prover ved den teologiske kandidatuddannelse, fortrinsret.

5.4.2 Opbygning og indhold

Pastoralseminariet er Den danske Folkekirkes praktiske prasteuddannelse.
Mens teologiske studier danner den teoretiske basis for at udeve en gerning i
Folkekirken, gives der ved Pastoralseminariet en undervisning, som direkte
sigter mod praestegerningens forskellige opgaver og forbereder den studeren-
de pa at kunne varetage en praestestilling i folkekirken.

Deltagelse i Pastoralseminariets kurser er en forudsatning for ansettelse i
folkekirken. Ved semestrets afslutning udstedes der en attest.

Pa Pastoralseminariet gives der undervisning i fag, der retter sig mod de op-
gaver, der er forbundet med arbejdet som praest, herunder:

Liturgik

Giver en teoretisk og praktisk baggrund for arbejdet som praest i folkekirken.
Der undervises i de liturgiske begers opbygning og indhold og om de mulig-
heder, der er for fortolkning af begerne.

Homiletik
Den studerende leerer om pradikenen og dens sammenhang med gudstjene-
sten.

Hymnologi
Den studerende leerer om salmerne og salmesangens betydning og rolle i
gudstjenesten.

Kateketik
Den studerende lerer bl.a. at undervise bern og unge i forbindelse med kon-
firmationsforberedelsen.
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Poimenik eller sjcelesorg
Den studerende leerer om praestens rolle som samtalepartner for mennesker,
der har brug for trest og hjelp.

Sang
Den studerende far undervisning i stemmetraening og lerer at synge for i for-
bindelse med fellessang.

Ovrige fag
Derudover undervises der i kirkebogsfering, kirkeret, kirkekundskab, retorik
samt kirkemusik og kommunikation.

Ved kursets begyndelse aflegges der stemmepreve. Under kurset er den stu-
derende tilknyttet et sogn, hvor der er mulighed for at undervise konfirman-
der og lere menighedslivet at kende.

5.4.3 Beskrivelse af uddannelsesinstitutionen

176

Uddannelse pé Pastoralseminariet til praest i folkekirken udbydes pa Pasto-
ralseminariet i Kebenhavn og pé Pastoralseminariet i Arhus.

Optag pa pastoralseminarierne de seneste 5 ar

I perioden 2002 - 2007 blev der optaget 336 pa Pastoralseminariet i Kaben-
havn. I samme periode blev 334 kandidater feerdige med et uddannelsesfor-
lob pa Pastoralseminariet i Kebenhavn. Statistikken viser saledes, at der ikke
har varet et frafald efter optag.

I perioden 2002 - 2007 blev der optaget 378 pa Pastoralseminariet i Arhus. I
samme periode blev 371 kandidater feerdige med et uddannelsesforleb pa Pa-
storalseminariet i Arhus. Statistikken viser saledes, at der har veret et beske-
dent frafald efter optag pa 2 procent. Pastoralseminariet i Arhus forklarer
frafaldet med sygdom eller andre personlige &rsager.

Pastoralseminariet i Kebenhavn

Kebenhavn 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Ialt

Antal optagne pr. ar 60 70 51 46 56 51 334

Kursusdage

Kursistdage

Frafald 0 0 0 0 0 0 0
Antal fuldferte 60 70 51 46 56 51 334

Pastoralseminariet i Kebenhavn har oplyst, at der i 2007 var 2 kursister, der
afbred deres forlgb pa seminariet.



Pastoralseminariet forventer, at tallet af kursister vil veere svagt faldende i
takt med, at der er ferre der seger ind pa teologi.

Pastoralseminariet i Arhus

Aarhus 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Ialt
Antal optagne pr. ar 54 60 70 62 69 51 366
Kursusdage 170 169 173 169 169 169 1019
Kursistdage 4.584 | 4.899 | 6.057 | 4.982 | 5.748 | 4.292 | 30.562
Frafald 0 0 * 0 0 * 1 1 2
Antal fuldferte 54 58 70 59 68 50 359

* Pastoralseminariet oplyser, at der har varet enkelte, der pga. sygdom, bopzl eller anden
vigtig faktor har faet lov at dele Pastoralseminarieuddannelsen over 2 semestre.

Pastoralseminariet i Arhus' prognose for hvor mange, der forventes optaget
de naste ar:

2008: 55
2009: 50
2010: 45

Behandling af oplysninger fra uddannelsesinstitutionerne

Sammenlignes tallene fra universiteterne med tallene fra pastoralseminarier-
ne, tegner der sig et overordnet billede af, at universiteterne optager betyde-
ligt flere studerende end pastoralseminarierne aftager. Samtidig aftog pasto-
ralseminarierne i den undersogte periode gennemsnitligt 92 procent af kandi-
daterne fra universiteterne i Kebenhavn og Arhus.

Optag pa universiteterne i forhold til aftag pa pastoralseminarierne

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Ialt

Optagne pr. 1. oktober
Kebenhavns og Arhus 227 204 183 239 215 185 1253

Universitet

Antal optagne pr. ar pa
pastoralseminarierne 114 130 121 108 125 102 700
Kobenhavn og Arhus

Hvor mange procent flere
studerende optager
teologistudierne i forhold

til det antal studerende >0 36 44 33 42
pastoralseminarierne
aftager

55 55
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5.5
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Sammenholdes antallet af kandidater fra universiteterne i den undersegte pe-
riode med antallet af optagede kandidater pa pastoralseminarierne fremgar
det, at pastoralseminarierne uddanner gennemsnitligt 90 procent af kandida-
terne fra teologistudiet til preester.

Andel af kandidater fra universiteterne der optages pa
pastoralseminarierne

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | I alt

Kandidater
Kaebenhavn og Arhus 135 133 119 | 131 141 117 | 776

Universiteter

Antal optagne pa
pastoralseminarierne 114 130 121 108 125 102 | 700
Kaebenhavn og Arhus

Procentvis andel af kandidater fra universiteterne der optages pa
pastoralseminarierne

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Ialt

Procentdel af kandidaterne
der er blevet optaget pa 84 98 102 82 89 87 90
pastoralseminarierne

Tabellerne ovenfor viste, at Pastoralseminariet i Kgbenhavn ikke har et fra-
fald efter optag, og at Pastoralseminariet i Arhus har et beskedent frafald pa
2 procent efter optag, som er begrundet i andre forhold end uddannelsen.

Praesteprognose

En prognose fra Pastoralseminariet i Arhus viser udviklingen i antal optagne
pa Pastoralseminariet i Arhus i forhold til kandidater fra Arhus Universitet i
perioden 1993 - 2007. Samtidig gives der et bud pa antal optagne pé Pasto-
ralseminariet i Arhus frem til 2010, som viser et markant fald i antal af op-
tagne pa Pastoralseminariet.

Obligatorisk efteruddannelse

Folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelsen af praster in-
kluderer Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse og Teologisk Pedago-
gisk Center i Lagumkloster (TPC).

Institutionerne varetager den folkekirkelige videre- og efteruddannelse af
praester og undervisere m.m. og fungerer som folkekirkens videns-, radgiv-
nings- og udviklingscentre pé praktisk-teologiske omréder.



Folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praster ledes af en bestyrelse pa 6
medlemmer: en repraesentant fra Kirkeministeriet, to biskopper, to medlem-
mer udpeget af Den Danske Prasteforening og en reprasentant fra Landsfor-
eningen af Menighedsrad. Uddannelsesinstitutionernes rektorer deltager i be-
styrelsesmaderne uden stemmeret.

Kirkeministeren nedsatter fagudvalget for de folkekirkelige uddannelsesin-
stitutioner (den permanente arbejdsgruppe) bestaende af rektorerne fra ud-
dannelsesinstitutionerne, et medlem fra hvert af de to teologiske fakulteter,
et medlem fra Danmarks Pedagogiske Universitet og et medlem, der ikke er
ansat et af de fern@vnte steder. Fagudvalget skal koordinere samarbejdet
mellem uddannelsesinstitutionerne og universiteterne og i gvrigt overvage de
folkekirkelige uddannelsers indhold og udvikling.

5.5.1 Vilkar

Navn: Folkekirkens Institut for Presteuddannelse

Type: Prasternes Efteruddannelse - praktisk teologisk og administrativ ud-
dannelse

Leengde: Inden for de forste 5 ansettelses ar 4 internatkurser af 1 uges va-
righed

Adgangskrav: Prest i folkekirken. Deltagelse er en tjenestepligt og en ansat-
telsesbetingelse for tjenestemandsansatte praster og overenskomstansatte pa
tjienestemandslignede vilkar pa 50 procent eller derover. Ogsé prester, der er
ansat i en mindre overenskomstansat prastestilling eller andre praster, som
rektor har givet tilladelse til at deltage i uddannelsen, har adgang til den obli-
gatoriske efteruddannelse

Preaesenskrav: Deltagelse i efteruddannelsen er obligatorisk, og der er made-
pligt til undervisningen. Vedholdende udeblivelse uden tilladelse indebzrer
en tjenesteforseelse og vil 1 yderste fald kunne medfere afsked

Okonomi: Udgifter til undervisning, ophold og forplejning atholdes af bud-
getposten “Fallesfonden: uddannelse af praester”. Deltagelse fordrer ikke tje-
nestefri.

5.5.2 Opbygning og indhold

Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse, som bestar af Prasternes Efter-
uddannelse og pastoralseminarierne, varetager den obligatoriske efteruddan-
nelse af nyansatte preester.

Efteruddannelsens formal er pa videnskabeligt grundlag at styrke nyansatte
praesters forudsetninger for at varetage stillingen som praest i1 folkekirken.

Folgende emner behandles pa den obligatoriske efteruddannelse:
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Den praktiske teologis fagomrader - administration og samarbejde
- homiletik, liturgik, peedagogik, sjelesorg, ledelse og administration,

De ovrige teologiske hoveddiscipliner
- seerligt med henblik pa arbejdet som preest

Orientering om aktuelle kirkelige, kulturelle og samfundsmeessige forhold

5.5.3 Beskrivelse af uddannelsesinstitutionen

Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse har to afdelinger i henholdsvis
Arhus og Kebenhavn.

Det tilstraebes, at en af uddannelsesugerne atholdes pa Teologisk Paedago-
gisk Center Logumbkloster. De gvrige uddannelsesuger atholdes normalt pa
Liselund.

5.6 Den frie efteruddannelse

5.6.1 Vilkar
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Navn: Teologisk Peedagogisk Center Logumkloster
Type: Frivillig efteruddannelse for praster
Leengde: Afhaenger af det valgte kursus - fra en dag til flere uger

Adgangskrav: Adgang til undervisning pa den frie efteruddannelse har pree-
ster 1 folkekirken. Rektor kan give adgang til andre. Det er besluttet af Besty-
relsen for folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praester, at praesters til-
melding til kurserne skal ske i overensstemmelse med kompetenceudvik-
lingsplanen, der er udarbejdet i forbindelse med medarbejderudviklingssam-
talen

Okonomi: Der oppeberes lon under kurserne. Undervisningen er gratis for
deltagerne. Udgifter til undervisningsmaterialer betales som udgangspunkt af
kursisterne. Udgifter til kost og logi for folkekirkens praester aftholdes af Te-
ologisk Pedagogisk Center Lagumkloster. Til praester i folkekirken ydes be-
fordringsgodtgerelse efter taksten for anden godkendt kersel

Preecenskrav: Ved internatkurser skal kursisterne tage ophold pa kursusste-
det i kursusperioden. Indkvartering sker seedvanligvis pa Legumkloster Re-
fugium.



Optag: 2004 2005 2006

Kursister 1.530 1.745 1.887
Kursusuger 72,4 77 92,2
Kursistdage 6.098 | 6.939 8.078

5.6.2 Opbygning og indhold
Ved Kirkeministeriets bekendtgerelse nr. 309 af 3. maj 2001 oprettedes Teo-
logisk Paedagogisk Center Lagumkloster ved en organisatorisk sammenleaeg-
ning af Praestehgjskolen og Folkekirkens Paedagogiske Institut.

Derved imgdekom man den kritik, der havde veret fremfort mod organise-
ringen af uddannelsesinstitutionerne som smé selvsteendige enheder under
hver sin rektor, og fulgte dermed indstillingen fra den evalueringsrapport
Kirkeministeriet lod udarbejde i 2000.

Teologisk Pedagogisk Center Lagumkloster har til formal at styrke almen-
teologisk, praktiskteologisk og padagogisk efteruddannelse, herunder ogsa
orientering i samfundsvidenskabelige, filosofiske, littereere og kunstneriske
forhold med henblik pa varetagelse af kirkens opgaver i det moderne sam-
fund.

Centeret skal pa videnskabeligt grundlag:

e undervise i almenteologiske og praktiskteologiske fag samt hertil rele-
vante fagomrader

e udeve og formidle praktisk-teologisk og paedagogisk udviklingsvirk-
somhed samt fungere som folkekirkens videns-, rddgivnings- og koor-
dineringscenter inden for praktisk teologi og paedagogik.

e samarbejde med beslagtede institutioner og organisationer i Danmark
og understette folkekirkens kontakt med skoleverdenen, og varetage
de mellemkirkelige og internationale forbindelser pa det paedagogiske
omréde pa folkekirkens vegne.

Kurser og undervisning fastsettes 1 labende programmer, der udarbejdes af
rektor. Program meddeles bestyrelsen og sendes til Fagudvalget for Folke-
kirkens Uddannelsesinstitutioner til orientering.

Undervisningen kan tilrettelaegges som internatkurser eller som dagskurser
pa centeret eller andre steder. Der kan i centerets regi nedsattes arbejdsgrup-
per til lesning af serlige opgaver, atholdes kurser og seminarer for udpegede
deltagere og gennemfores kursusraekker med preester og andre med serlige
uddannelsesbehov.
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TPC’s virksomhed kan opsumeres i folgende hovedomrader:

1.
2.

3.
4.
5.

Kurser vedrerende uddannelse af preester

Ramme omkring netveerk, f.eks. religionspaedagogiske konsulenter og
sognemedhj&lpere

Afholdelse af konferencer
Forskningsvirksomhed

Uddannelse af sognemedhjelpere.

5.6.3 Beskrivelse af uddannelsesinstitutionen

Teologisk Paedagogisk Center Lagumkloster arbejder ifolge det generelle ar-
bejdsprogram bade med almenteologiske, praktisk-teologiske, paedagogiske
og tveervidenskabelige emner og projekter. Som serlige satsninger for de
kommende ar kan naevnes disse opgaver:
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oprettelse og indkering af interaktiv hjemmeside og database, herun-
der facilitering af internetbaserede arbejdsgrupper og studienetvaerk

intensivering af det folkekirkelige forsknings- og udviklingsarbejde
indenfor leering og undervisning, sjelesorg og supervision, ledelse og
kommunikation, religion og samfund

lebende oprettelse af tidsbestemte, tematisk definerede og delvist vir-
tuelle arbejdsgrupper, séledes at praster kan tilmelde sig og deltage i
Centerets udviklings- og forskningsprojekter.

udvikling af uddannelses- og efteruddannelsesprogrammer for folke-
kirkelige personalegrupper, herunder sognemedhjalpere sammen med
relevante samarbejdspartnere.

storre udbud af kurser til ikke-kirkelige faggrupper som for eksempel
religionslarere i folkeskole, gymnasium og HF, pé lererseminarium
og universitet, mediefolk og journalister, ledere i det private erhvervs-
liv, ansatte i den offentlige sektor m.fl.

ogning af Centerets indtegtsdeekkede virksomhed og etablering af nye
medesteder mellem folkekirke og ”folk” i det danske samfund.

styrkelse af den kirkemusikalske kompetence i forbindelse med op-
bygning af den kirkemusikalske studiesamling.

integrering af psykologiske, teologiske og spirituelle kompetencer i
sjelesorg og supervision. Optimering af synergieffekter gennem aktiv
og udfarende koordineringsindsats i forhold til relevante institutioner
og aktarer i folkekirken og eget samarbejde med ikke-folkekirkelige
institutioner og akterer i det danske samfund, herunder CVU’erne.
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e udbygning af de internationale relationer i tilknytning til Centerets
kerneaktiviteter indenfor forskning, efter- og videreuddannelse og
kursusvirksomhed.

Netvaerk og udvalg

En del af Teologisk Paedagogisk Center Lagumklosters arbejde bestar i at
facilitere og bidrage til arbejdet i relevante teologiske og peedagogiske ud-
valg og netverk.

Medarbejdere pa Teologisk Paedagogisk Center Lagumkloster deltager sa-
ledes i en lang raekke netvaerk og udvalg, f.eks.: Aros forlag, Aros undervi-
ser, Danmarks kristelige Gymnasiastbevagelse, Folkekirkens dabshilsen,
Forum musik-teologi, Homiletisk arbejdsgruppe, Hymnologi-nordisk tids-
skrift, Det Internationale Udvalg, Kirkemusikalsk kompetencecenter, Kir-
kemusikalsk studiecenter, Konfirmand aktion, Konfirmandvejledning, Kon-
sulenter og stiftspraester, centraler og udvalg, Kontaktpersoner i stifterne
vedrerende selvmord og forebyggelse af selvmord, Kritisk Forum, Skole-
kirke-samarbejde, Supervisorer og Voksenundervisning.

Folkekirkens Institut for Praesteuddannelser -
medarbejdere og skonomi

Folkekirkens Uddannelsesinstitutioner for Preester bestar af:
e Folkekirkens Institution for Praesteuddannelser
o Pastoralseminariet i Kebenhavn
o Efteruddannelsen
o Pastoralseminariet i Arhus
e Teologisk Pedagogisk Center Lagumkloster
o Preastehgjskolen

o Folkekirkens Pedagogiske Institut

Medarbejdere
Pastoralseminariet i Kebenhavn og Efteruddannelsen:

1 rektor

2 lektorer

11 timeleerer

2 kontoransatte

Pastoralseminariet i Arhus:

e | rektor
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2 lektorer
timeleerer
1 sekretaer
1 pedel

Teologisk Paedagogisk Center Lagumkloster:

e | rektor
e lektorer (1 stilling fordelt med 30% og 70%)
e | bibliotekar

Samlede arlige udgifter

2006: 23,7 mio.
2007: 25,3 mio.
2008: 26,1 mio.
2009: 26,1 mio.
2010: 25,6 mio.
2011: 25,1

aEEARA



6 Nuvaerende uddannelse af provster
og biskopper

6.1 Uddannelse af provster

6.1.1 Vilkar

Provsternes efteruddannelse er sammensat af et forlob bestaende af fire kur-
ser, som provsten skal gennemfere inden for de forste to ar fra udnavnelsen
som provst i folkekirken.'®

Hvert ar i uge 9 atholdes to kurser af 4 dages varighed og i uge 44 atholdes
hvert ar to kurser af 3 dages varighed.

Det overordnede formal med uddannelsen er at forsyne provsterne med den
viden og de redskaber, de skal bruge for at varetage stillingen i forhold til
dens etablerede opgaver og de ledelses- og udviklingsmaessige udfordringer.

Nye provster indkaldes kort efter udnaevnelsen til det forste kursus.

6.1.2 Opbygning og indhold

Kurserne bliver tilrettelagt af et kursusudvalg sammensat af reprasentanter
for Folkekirkens Institut for Praesteuddannelse, Kirkeministeriet og Provste-
foreningen.

Rektor og lektorer fra Pastoralseminariet leder kurserne og deltager selv i
videst muligt omfang. Hermed skabes udveksling mellem provsteuddannel-
sen og efteruddannelsen af praester, hvilket stotter det samarbejde, der er
med provsterne i forbindelse med efteruddannelsen af nyansatte preester.

Underviserne hentes fra Kirkeministeriet, provstierne, og stiftsadministra-
tionerne, hvortil kommer en rakke ledelseskonsulenter, som har erfaring
med (eller sans for) folkekirken. Reprasentanter fra Den danske Prastefor-
ening, Folketingets Ombudsmand og Nationalmuseet optreeder endvidere
under forlebet.

Uge 9-kurserne af 4 dages varighed

Kurserne har administrative forpligtelser som grundindhold, herunder intro-
duktion til forvaltningslov, forvaltningspraksis, tilsyn, ekonomi, provstiud-
valg, personaleforhold og de samarbejdsmassige relationer nedad, opad og
pa tveers.

'8 Jf. bkg. nr. 1058 af 31. august 2007 om folkekirkens uddannelsesinstitutioner for praster.
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Administrative og ledelsesmessige perspektiver i det enkelte emne tenkes
sammen i undervisningen, hvor det er relevant. Andre ledelsestemaer, pri-
meert omkring provstiudvikling og personalerelationer tages op sarskilt.

Formmaessigt kombinerer kurserne to elementer. For det forste den admini-
strative praksis og lovgivning, forbundet med ledelsesopgaver og -udfordrin-
ger. For det andet en processuel kursusform, hvor kurserne forberedes og
folges op efter kurset med nye spergsmal, opgaver og kontakter. Malet med
denne form er, at kurserne skal fungere som en statte til den laeringsproces,
der allerede er i gang i selve arbejdet som provst.

Uge 44-kurserne af 3 dages varighed

Uge 44 kurserne fokuserer pa de ledelsesmaessige varktejer, herunder MUS,
personaleudvikling, coaching, samarbejde og forandringsledelse. Admini-
strative og ekonomiske aspekter ligger her som undertekst for kurset.

Formen er procesorienteret leering med det overordnede formal, at provster-
ne selv - med kurset som stgtte - identificerer deres udfordringer og finder
redskaber til at lose dem.

Kirkeministeriets ajourfgringskursus og introduktionsdag

Kirkeministeriet atholder hvert ar i september et ajourferingskursus for prov-
ster. Kurset streekker sig over et degn, med hovedvaegt pé information om
nye tiltag fra ministeriets side, introduktion af nye it-varktejer, gennemgang
af nye bestemmelser og mulighed for at stille spargsmal til ministeriets le-
delse.

Herudover inviteres nyudnavnte provster ind i ministeriet til en samtale med
departementschefen, gvrige chefer og enkelte medarbejdere.

6.1.3 Beskrivelse af uddannelsesinstitutionen
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Provsternes efteruddannelse har siden 1992 ligget under den da nyoprettede
institution Praesternes Efteruddannelse.

Optagelseskriteriet, som ikke har eendret sig, er, at man er udnavnt som
provst i folkekirken (eller ansat som sagsbehandler ved stiftsadministratio-
nen eller i Kirkeministeriet), jf. bkg. nr. 1058 af 31. august 2007 om folke-
kirkens uddannelsesinstitutioner for prester.

Nyudnavnte provster blev indkaldt til et to-arigt forlab, med et ugekursus
hvert ar, nér der var nok til et hold (6-10 personer).

Grundindholdet var opleg og diskussion omkring provstens administrative
opgaver sa som budgetprocedure, regnskab for provstiudvalget, syn (kirkens
bygninger og kirkegarde med tilherende lovgivning), forvaltnings- og offent-
lighedslov, tilsyn med kirkebogsforing, personaleadministration, IT samt
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provstens opgaver ved ansattelse og mere relationelle opgaver i forhold til
prester, ansatte, rad, kirkelige og andre myndigheder, ministerium og lign.

Dertil kom en mindre raekke mere debatterende eller alment oplysende fore-
drag om samtidsteologiske emner og enkelte kulturelle arrangementer.

Som et resultat af Kirkeministeriets interne evalueringsudvalg vedrerende
praesteuddannelserne i &r 2000 blev provstekurserne (og praesternes efterud-
dannelse) 1 2002 lagt sammen med Pastoralseminariet under et nyt navn:
Folkekirkens Institut for Preesteuddannelse.

Kurserne blev nu tilrettelagt af rektor, en reprasentant for provsteforeningen
og Kirkeministeriet.

For at undga, at nogle provster kom til at vente mere end to ar fra udnavnel-
se til forste kursus, andredes optagelsesproceduren og emnefordelingen.
Forlgbet var stadig to-arigt fordelt pé et a- og et b-kursus, men nyudnaevnte
startede pé det af de to kurser, som 14 taettest pa deres udnavnelse. Derved
blev der skabt et rullende forleb, som beted, at der pa hvert hold var savel
nyudnaevnte provster som provster med lidt l&engere erfaring, samt at man i
lobet af de to ar lerte flere kolleger at kende.

Grundindholdet var det samme som tidligere med mindre @ndringer, svaren-
de til eendringer af stillingens indhold og det stigende behov for at inddrage
MUS, konflikthndtering og ledelse. Derimod blev teologiske foredrag og
kulturelle indslag, som ikke direkte relateredes til provstens arbejde, skaret
vaek, hvilket ssmmen med en intensivering af undervisningen beted, at kur-
serne kunne skeres ned fra 5 til 4 dages varighed. Kurserne blev atholdt sa-
dan i perioden 2003-2006.

Uddannelse af biskopper

Der er ikke etableret et formelt uddannelsesforlab for biskopper, men der
blev i 1997 udformet en model om kursusvirksomhed for biskopper:

Indhold og formal

Elementer fra provstekurserne, f.eks. vedrerende kirkelig lovgivning, tjene-
stemandsloven, forvaltningsloven og offentlighedsloven ligger pé et hojt fag-
ligt niveau og kan atholdes som spotkurser i forbindelse med bispesamrad.

Ligeledes kan der i forbindelse med bispesamrad orienteres om nye tiltag in-
den for den kirkelige lovgivning. Kirkeministeriets embedsmaend kan foresté
undervisningen.

Forslag til emner for korte kurser af op til en dags varighed:

o afskedigelsesproceduren
e ansattelsesproceduren
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arbejdsvejledning

bispeeksamen — som behandles forskelligt fra stift til stift
den gejstlige retspleje

den kirkelige lovgivning - med fokus pé regler - der vedrerer
biskoppernes kompetencer

forholdet til de frie kirkelige organisationer

tavshedspligten

tillidsmandsreglerne

tilsynspligten

tjenestemandsloven

Kob af egnede kurser

héndtering af pressen og media
kommunikation

ledelsesmodeller og ledelsesvaerktojer
personalesamtaler og personalevejledning

Skanning af markedet

Der findes kurser om administration, ledelse, management og IT, som med
fordel kan benyttes, f.eks. KIOLexecutive.

Rekvireret undervisning

Mulighederne for relevante kurser pa hgjt niveau, som egner sig til rekvireret
undervisning, undersoges af sekretariatet hos:

erhvervsvirksomheder, som er kendt for gode lederuddannelser
Forvaltningshgjskolen; f.eks. KIOLexecutive

hgjskoler, seminarier og handelshgjskoler

konsulenter

ministerierne

Allerede eksisterende kursustilbud

Kursustilbuddene skulle kun vare for biskopperne af hensyn til en enskelig
pracisering af biskoppernes ansvarsomrade. Enkelte medarbejdere fra andre
personalegrupper kan deltage efter biskoppernes invitation (f.eks. stiftskon-
torchef, domprovst).

Rammer og regi

Sekretariatet har adresse i Kirkeministeriet og forestar skrivearbejde, infor-
mation og distribution. Sekretariatet star ligeledes for den praktiske tilrette-
leeggelse og fungerer som kontakt til baggrundsgruppen.

188



Pastoralseminariet i Kebenhavn er uddannelsessekretariat, der tager initiativ
til indkeb af kurser og gaestelarere samt afsggning af markedet for egnede
kursustilbud i ind- og udland.

Budget
Som budget vil det vere onskeligt med en traekningsret inden for en vis sum
pa fellesfonden.

Set i et nutidigt perspektiv kunne spergsmalet om finansiering tages op 1 for-
bindelse med lovgivningsarbejdet vedrerende dremalsansattelser for biskop-
per.

Styregruppe
Det blev besluttet at oprette en baggrundsgruppe med 4 repraesentanter:
e 2 biskopper

e Kirkeministeriet
e Sekretariatet

Baggrundsgruppen skal fungere som koordinerende organ og vere budget-
ansvarlig.

Der kan nedsattes ad hoc underudvalg af baggrundsgruppen.

Kommunikation/evaluering

Kursuskataloger sendes direkte til biskopperne.

Da sekretariatet skal kende kvaliteten af indkebte kurser, er det vasentligt at
meddele sekretariatet, hvilket udbytte deltagerne har faet af de pageeldende
kurser. Af hensyn til erfaringsopbygning og som orientering af de gvrige bi-

skopper, er det iser vigtigt at evaluere kurser, hvor kun én eller fa biskopper
har deltaget.

Seminarier og studieture
Som konkret efteruddannelse har der de senere ar varet to studieture for bi-
skopperne til henholdsvis Tyskland i 2004 og Skotland i 2001.

Herudover har der cirka hvert 2. ar veeret afholdt seminarier for biskopperne,
som har haft karakter af efteruddannelse, og hvor relevante emner i relation
til biskoppernes arbejde er blevet behandlet.

Biskoppernes studieorlovsordning

Biskoppernes studieorlovsordning administreres af biskopperne efter folgen-
de retningslinjer:

e hver biskop er berettiget til en tre-méneders studieorlov for hver pabe-
gyndt 12 ars ansettelse som biskop
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der kan ikke holdes orlov i det forste ansettelsesar som biskop
der ma hgjst vere to biskopper pé orlov samtidig og hgjst tre pr. ar
der indsendes i god til inden orlovens afholdelse indberetning herom
til ministeriet med en redegarelse for det aktuelle studieprojekt

e efter orlovens afslutning indsendes en kortfattet redegerelse for pro-
jektets forlab og resultat til ministeriet.

Vikarudgifter atholdes af stiftets praestebevilling
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7 Nuvarende uddannelse af
sognemedhjaelpere

7.1.1 Sognemedhjalperes uddannelsesmassige baggrund

De fleste, der ansattes som sognemedhjelpere, har en uddannelse bag sig.
Der findes ikke nogen precis viden/statistik pd omradet, men TPC har pa
baggrund af deltagerne pa kurser og mader i 2007 og 2008 opgjort neden-
stdende oversigt, som vurderes at vere rammende for gruppen af
sognemedhj&lpere:

Cand. mag.
Journalist
Cand.teol.
Stud.teol.
Konservatorieudd.
Padagog
Folkeskolelarer 1
Diakon
Postmedarbejder
Laborant
Mekaniker
Socialradgiver
Autodidakt

I alt

—_ ) = = = D00 W W= N

N
)

7.1.2 Vilkar
Navn: Teologisk Peedagogisk Center Lagumkloster

Type: Efteruddannelse
Leengde: Efteruddannelsen bestar af fire ugekurser fordelt over 2 ar

Adgangskrav: Alle sognemedhjelpere, der er underlagt gejstligt tilsyn, har fri
adgang. Herudover kan rektor giver adgang til andre

Okonomi: Sognemedhjelpere far lon under kursusforlgbet

Preesenskrav: Ved internatkurser skal kursisterne tage ophold pa kursusstedet i
kursusperioden. Der udstedes normalt ikke kursusbevis.

7.1.3 Opbygning og indhold

Sognemedhjalpere ansattes efter Kirkeministeriets cirkuleare af 15. februar
2001 om lon- og ansattelsesvilkar for sognemedhjalpere.

191



192

Der stilles ingen krav om uddannelse for at bestride stillingen som sognemed-
hjelper. Der er store forskelle p& opgaveindholdet rundt om i de enkelte sogne.
Aflenningen sker efter sognemedhjzlperens forudgéende uddannelsesniveau
uden skelen til opgaveindholdet i sognemedhjzlperstillingen. Efter cirkularet
er sognemedhjaelperen pligtig til at efteruddanne sig, men der er ingen bestem-
melser om krav til efteruddannelsens indhold.

Efteruddannelsens indhold

I lobet af de sidste ca. seks-otte ar har TPC tilbudt et fire-ugers efteruddan-
nelsesforleb for sognemedhjelpere fordelt pé to ar. Der er saedvanligvis mel-
lem 17 og 20 deltagere pa disse kurser, hvilket vil sige, at omkring 120 sog-
nemedhjalpere har vaeret igennem dette fire-ugers forlab.

Hver efteruddannelsesuge har et serligt tema:

1. uge: bibelkundskab, metoder for laesning af bibelske tekster, dogmatik og
kirkehistorie, altsa en formidling af teologisk og kirkefaglig basisviden og en
indfering i metoderefleksion

2.uge: diakoni, sognemedhjalperens specifikke rolle i kirken, religionsmede,
altsa en belysning af is@r kirkens diakonale forpligtelser og sognemedh;jel-
perens roller derved

3. uge: introduktion til sjelesorg og religionspsykologi, greensen mellem
praesters og sognemedhjalperes arbejdsomrader, sognemedhjalperens sam-
arbejde med kirkens frivillige og konfliktlesning

4. uge: religionspaedagogik, hvor sognemedhjalperens kompetencer vedr.
den (store) undervisningsmassige del af hans/hendes arbejde styrkes og be-
lyses bade i teori og praksis

Dette fire-ugers kursusforlgb giver kursisterne mulighed for en refleksion
over de erfaringer og den praksis, som de kommer med, og giver dem en ud-
videt mulighed for at fa en kirkefaglig og teologisk forankring af deres arbej-
de rundt omkring i sognene - en forankring, som godt kan savnes i visse til-
feelde. Desuden fungerer kurserne som en inspiration til deres daglige virke.

TPC samarbejder med f.eks. Diakonhejskolen i Arhus vedr. den 2. og 3. kur-
susuge, mens den 1. og 4. uge naturligt herer hjemme p& TPC i Lagumklo-
ster, hvor viden og kompetencer befinder sig.

Andre kurser

TPC tilbyder ogsa andre efteruddannelseskurser, som er &bne for sognemed-
hjeelpere. Hvert efterar er der et ugekursus for undervisere i den indledende
konfirmandforberedelse (minikonfirmander, dabsoplering), hvor prester sa-
vel som sognemedhjalpere og kateketer deltager. Kurset folges op af et tre-
dages kursus i januar aret efter. Nyansatte sognemedhjelpere far her mulig-



heden for at erhverve kompetencer og varktejer til undervisningen af 9-11
arige.

I efteraret 2008 tilbydes endvidere et ugekursus sarligt for sognemedhjeelpe-
re, der maske har nogle ars erfaring og derfor har behov for et kursus, hvor
det er muligt at reflektere mere grundlaeggende over, hvordan og hvorfor vi i
dag overhovedet kan lase i bibelen, hvad det vil sige at anlaeegge forskellige
leesestrategier og metoder etc.

Mange kurser, der holdes rundt omkring i stifterne i TPC-regi, er abne for
sognemedhjelpere. F.eks. rejste sognepreest Birgitte Arffmann og lektor Lei-
se Christensen i efteraret 2007 rundt til fire stifter med et religionspaedago-
gisk program om kirken og undervisningen af udviklingsheemmede - et fag-
omrade, som ogsa sognemedhjalpere har berering med. Samtidig rejste
ph.d.studerende Henrik Jorgensen og rektor Eberhard Harbsmeier rundt til
samtlige stifter og underviste i emnet filosofi for bern. Her deltog ogsé man-
ge sognemedhjalpere. I oktober 2008 atholdes en temadag i Viborg om kir-
ken og udviklingsheemmede, hvor mange sognemedhjalpere forventes at
deltage.

Sognemedhjalperes typiske arbejdsopgaver

Sognemedhjzlpernes arbejdsomrader kan i mange tilfelde defineres som (1)
diakonalt og (2) religionspadagogisk.

ad 1: Det diakonale arbejde kan udmente sig i indsatser for serligt udsatte
grupper i samfundet, i caféer og suppekokkener, besggstjenester for &ldre og
syge, opsggende arbejde blandt narkomaner og hjemlese, korsharsarbejde,
genbrugsbutikker, made med landets etniske minoriteter etc.

ad 2: Sognemedhjzlpernes religionspedagogiske arbejde spander fra tiltag
som babysalmesang, barne- og dabsklubber, minikonfirmander (déabsoplee-
ring), den almene konfirmandforberedelse, medhjalp ved barne- og ung-

domsgudstjenester, voksenundervisning og arrangementer for pensionister.

Langt de fleste sognemedhjelpere har bade diakonale og religionspedagogi-
ske forpligtelser, om end der findes nogen, der kun varetager enten det ene
eller det andet omrade. Navnes skal ogsé, at en del sognemedhjelpere be-
skeeftiger sig med IT, hjemmesideredigering, kirkeblade og anden informa-
tions- og grafikarbejde.

Graensen mellem sognemedhjalperens og praestens opgaver

Langt de fleste steder er der ngje definerede graenser mellem sognemedhjel-
pernes og prasternes arbejdsomrader og kompetencer. Der er naturligvis al-
tid tilfzelde, hvor kompetencerne er sammenfaldende - sognemedhjalperen
kan 1 enkelte tilfeelde f.eks. vaere bade cand.teol. og ordineret - men det er ik-
ke hyppigt foreckommende. Mht. greenser mellem arbejdsomrader ser man
dog et skred i forholdet til den almene konfirmandforberedelse, der ikke sa
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fa steder varetages af sognemedhjelpere, hvor det ferhen var sjaeldent at se
andre end praster varetage denne serlige opgave. I spektret af arbejdsopga-
ver for sognemedhjzlpere kan man finde steder, hvor sognemedhjelperen er
serdeles aktiv i samarbejdet med praesten vedr. tilrettelaeggelsen af tema-
gudstjenester, bernegudstjenester etc., mens sognemedhjaelperen andre ste-
der overhovedet ikke inddrages i dette arbejde.
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Bilag 1

Fokusgrupper vedr. uddannelse og
efteruddannelse af praester

Rapport til Kirkeministeriets udvalg
Af Cecilie Rubow, Antropologisk Analyse

Indhold

1. Forlgb og resultater

2. Katalog. 10 konkrete forslag.
3. Resuméer og citater

4. Kommentarer til kataloget

August 2008

1. Forlgb og resultater

Fokusgruppeinterviewene blev afholdt af Antropologisk Analyse i Odense
over fire dage 1 begyndelsen af maj. Der var i alt 25 deltagere, alle hentet fra
Kirkeministeriets liste. Malet var 28 deltagere. Der indleb mange afbud med
henvisning til andre opgaver. Alligevel havde vi 5-8 deltagere hver dag. Alle
dage fungerede meget tilfredsstillende. De inviterede deltagere var interesse-
rede 1 at videregive deres erfaringer og synspunkter og udtrykte velvilje o-
verfor, at udvalget har iveerksat denne form for vidensindsamling.

I forhold til repraesentativitet forekom udvalget af praester pA mange mader
bredt dekkende i forhold til gruppen af praster folkekirken (i forhold til al-
der, ansettelser, geografi mv). Det skal dog understreges, at denne lille grup-
pe ikke er reprasentativ 1 statistisk forstand. I forhold til teologisk stand-
punkt forekom mere konservative traditioner at veere underreprasenterede.

Pé baggrund af fyldige udskrifter fra fokusgrupperne sammenfattede jeg kort
efter interviewene de diskuterede emner i et katalog med 10 konkrete forslag
til, hvordan praesteuddannelsen og efteruddannelsen kan styrkes (se afsnit 2).
Kataloget afspejler de forslag deltagerne har dreftet. Alle grupper har ikke

dreftet alle punkter. Samlet som et katalog i nedenstaende form blev de sendt
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ud til deltagerne i slutningen af maj. 13 kommentarer (udover nogle korte
bekreftende svar) indleb for fristen udleb i begyndelsen af juni. Kommen-
tarene ses 1 afsnit 4.

Udskrifterne af fokusgrupperne er behandlet i afsnit 3. Her beskriver prae-
sterne deres erfaringer med preesteuddannelsen og efteruddannelsen og frem-
kommer med deres synspunkter pa mulige forbedringer. Citaterne er erfa-
ringsnare, og hensigten med at videregive dem her i relativ rd form er, at de
kan give et konkret, faelles udgangspunkt for den videre refleksion og di-
skussion i udvalget.

Sammenfatningen af interviewene er opdelt i seks punkter:

1) Sammenheng mellem universitetsuddannelsen, praesteuddannelsen,
videreuddannelsen og ansattelsen som preest.

2) Praktik.

3) Forholdet mellem pligt, rettigheder og frihed i efteruddannelsen.
4) Serlige vilkar for funktionspraster.

5) Forste ansattelse og initiativer over for nyansatte.

6) Kon og teologiske forskelle som vanskelige spergsmal

2. Katalog

1. Obligatorisk praktik pa — eller sidelobende med - teologistudiet i teo-
logisk og kirkelig praksis, eventuelt varetaget af pastoralseminarierne.

2. Sterre udbud af studenterstillinger i kirker og kirkelige organisationer.
Opslag og information herom via universitetet / pastoralseminarierne.

3. Styrkelse af den praktisk-teologiske faglighed pa universiteterne.

4. Udvidet praktik pa pastoralseminarierne med en ordination eller ordi-
nationslignende ordning. Styrkelse af leeringsmal, krav om systema-
tisk afrapportering, uddannelse af praktiksteder, aflonning/kompensa-
tion til praktikpreester.

5. Uddannelsesstillinger (3 mdr. - 1 ar) med en ordination eller ordina-
tionslignende ordning i sogne/provstier, som har de fornedne ressour-
cer. Aflenning/kompensation til uddannelsespraster.

6. Mentorordninger i stifterne for nyuddannede (4-5 ér). Basal formalise-
ring. Mulighed for individuel ordning og i grupper. Skal traede i kraft
ved ansattelse. Mulige emner: ankomst, egne forventninger, menighe-
dens forventninger, arbejdstilretteleeggelse, ritualer, praesteidentitet,
personlige forhold.

7. Obligatorisk efteruddannelsesprogram ved ansettelse (gaelder ogsa an-



satte i leengere eller fortlebende vikariater, samt ved ansettelse i ledel-
sesfunktion pa alle niveauer). Funktion varetages for praster af prov-
sten i MUS-samtaler. Kompensation i arbejdstid/opgaver. Formalise-
ringen kan ske ved et klippekort med et antal klip, der skal bruges in-
den for fx 10 ars intervaller. De forste ar primeart med henblik pa at
kunne varetage opgaver i sognene, senere og i forbindelse med seran-
settelser med mulighed for specialisering.

Klip fordelt pa:

Sogn: Kurser rettet mod ansatte som arbejder sammen (praest, orga-
nist, kordegn, menighedsrad, kirketjener, graver mv.) i teamsamar-
bejde, konfliktlasning, ledelse og andre former for aktuelle problem-
stillinger.

Provsti: Konventer og kurser.

Stift: Kurser og orientering om ressourcer i stiftet. Vidensbank blandt
nyansatte i stifterne: “yngre praesters stiftskonvent’.

Obligatorisk efteruddannelse: Internat.
TPC.

Eksternt: Universiteter i1 ind- og udland, andre uddannelsesinstitutio-
ner.

. Oprettelse af serviceorgan som koordinerer viden om efteruddannel-
seskurser (og finansieringsmuligheder) internt i folkekirken og eks-
ternt. Involvering af de institutioner og organisationer, som funktions-
prester er ansat ved og som prester i gvrigt samarbejder med.

. Tilbud om supervisionsgrupper for alle. I stifterne for generalister, re-
gionalt og nationalt for specialister.

10.Flere aremalsansattelser, der sikrer mobilitet, arbejdsgleede og mulig-

heder for videreuddannelse.

3. Resuméer og citater

Kontekst for interview
Interviewene tog udgangspunkt i bredt anlagte spergsmal sdsom:

Til preesterne:

Hvad er forholdet mellem den uddannelse I har faet, og det embede I har?

Hvad mener I ovrigt, der har kvalificeret jer?

Har I taget nogle former for efteruddannelse?

Til studerende og nyuddannede:
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Hvilken sammenhaeng ser I mellem den uddannelse I er i gang med, og det
arbejde I forventer at skulle udfere?

Disse spergsmaél blev dreftet bredt i forste halvdel af interviewene, og i an-
den halvdel gik vi teettere pa ét eller flere emner.

Nedenstaende sammenskrivning i resuméer og citater er foretaget pa bag-
grund af bandoptagelser og udskrifter af alle fire fokusgrupper.

Sammenhang mellem universitetsuddannelsen,
praesteuddannelsen, videreuddannelsen og ansattelsen som
praest

Resumé

Langt flest deltagere fremhaver, at ssmmenhangen mellem universitets-
uddannelsen, preesteuddannelsen og ansattelsen som praest lider under et
‘praksisunderskud.” Der er forskellige synspunkter om, hvordan en mere
praksisorienteret uddannelse kunne tage form, men der er langt
overvejende enighed om, at et vekselvirkende forhold mellem teori og
praksis ber styrkes.

Deltagernes erfaringer viser ogsé, at praksisunderskuddet ikke
nedvendigvis betyder, at nyuddannede har ringe kirkelige erfaringer,
fordi mange har fundet kirkeligt relevante erfaringer mange steder. Det
betyder dog ikke nedvendigvis at teori og praksis er forbundet pa en
hensigtsmaessig méde. Denne adskilthed mellem teori og praksis ses som
en svaghed. Som nedenfor citeret er der dog ogsa stemmer, der
fremhaver fordele ved adskiltheden.

Alle deltagere har fremhaevet, at de forste ar i ansettelsen er useedvanligt
og uhensigtsmaessigt harde, og at efteruddannelse derfor skal teenkes
sammen med personalepolitik og ledelse. Interviewene har derfor kredset
bredt om hvilke tiltag, der kunne gore overgangen mere smidig. Risikoen
for udbraendthed har veret et emne, der har optaget mange.

I teksten nedenfor er erfaringerne mht. ssmmenhang i uddannelsen delt
op 1 yngre (studerende, nyuddannede og praster) og aldre deltagere.
Sondringen er foretaget af hensyn til meningssammenheangen, mere end
at der er tale om markante forskelle mht. den sammenhzaeng, de har erfaret
mellem uddannelse og arbejdsliv.

Studerendes og yngre praesters erfaring

”Jeg tenker ikke, at jeg skal blive praest, men hvis jeg alligevel ender der, sa
vil jeg veere en af dem, der sidder helt uden erfaring pa pastoralseminariet

[herefter *PS’], for jeg har ikke lyst til at arbejde som kordegn eller kirketje-
ner. Sa jeg vil have meget brug for et praktisk indhold pa universitetet. Prak-
tisk Teologi er lidt forhadt og ligesom ikke akademisk nok. [Man] gér meget



op 1, at vi bliver teologer og ikke praster. Foler at uddannelsen er meget for-
skertenkt, og med rigtig store sprogfag.”

“Taenk hvis man i uddannelsen kunne komme af sted i praktik, s man kan
noget om det praktiske, og det pa en eller anden made kunne spille mere
sammen, i stedet for at veere to adskilte starrelser. Hvis det skal &ndres, skal
man ikke gore saerlig meget ved de studerende. Det er studien@vnet, deka-
nen, man skal gere noget ved. Hele den her tunge, tunge tradition om, at vi
ikke uddanner praester, men teologer. De studerende friske nok, men tanke-
gangen er meget rigid.”

”Overordnet er der mange gode ting i den uddannelse, jeg har faet, bade pa
universitetet og pa PS, men hvis jeg ikke havde engageret mig i menigheds-
radsarbejde, i studentermenighed, i kirketjenerarbejde, mellemkirkeligt
stiftsudvalg og i adskillige kirkelige retninger, sé tror jeg nok jeg ville have
syntes, at det var rigtig, rigtig besvarligt at skulle hoppe ud i at vare praest
med det samme. Der er simpelthen grundleeggende et praksisunderskud i ud-
dannelsen. P4 PS oplevede jeg, at der sad mennesker, der ikke vidste, hvad
en hgjmesse var, og det synes jeg er en slagside, som ber gores et eller andet
ved. Og det er 2 gange 14 dages praktik altsa ikke nok til at endre pa. Det
gor ogsa, at PS bliver en meget splittet tid, fordi man skal tilgodese s& mange
som muligt, og det naermest bliver en ulempe at have kirkelig erfaring.”

”For mig at se har der veret en god sammenhang mellem teologi, PS og vir-
keligheden. Sterre sammenhang end jeg troede dengang jeg leste teologi.
Kurset pa PS er blendende set i relation til, hvordan virkeligheden ser ud.
Maske kunne man lave en lidt sterre kobling mellem universitet og PS, men
jeg synes at tingene fra PS er uhyre brugbare.”

”Jeg tror, der er mange, der tager PS som et appendiks til universitetet og ik-
ke som et ngdvendigt bundet valg med formalet at skulle vere praest. Jeg
tror, der er mange, der ser det som en anknytning til universitetet og ikke
som en anknytning til fremtiden. Det er méske nok en af grundene til, at folk
ikke seger den kirkelige erfaring under studiet; man regner med, at det kom-
mer pa PS, men det kan de 17 uger altsa ikke klare. Altsd hvis man fx sam-
menligner med leereruddannelsen, og man foreslog, at de skulle uddanne
feerdige leerere med 2 gange 14 dages praktik, sa ville de grine dig op i an-
sigtet.”

”Langt hen ad vejen stemmer det godt overens. Jeg er darligst kladt pa til
undervisning af konfirmander og minikonfirmander, det er meget lidt un-
dervisning man har i peedagogik pa PS, og det fylder meget i min stilling,
men jeg har selv undervist tidligere i skole-kirke-samarbejdet, sé pa den ma-
de har jeg erfaring, men det er ikke fra PS. Praedikener etc. er fint. Har hele
tiden haft en idé om hvad praestearbejdet indebar, men det kommer ikke fra
teologi eller PS, men af at veere engageret i frivilligt kirkeligt arbejde. Jeg
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synes decideret, at de talte ned til mig. Jeg er ikke opvokset i en kirkelig
sammenheng, men har engageret mig i lebet af studiet.”

”Den sidste studieordning, jeg har laest under, der er det er endt med, at man
har en bachelordel, der er generel og sa en overbygning, der er ekstremt spe-
cialiseret. Du skal op i alle fagene, men inden for det enkelte fag kan du ga
op 1 et meget specialiseret omradde, med den forudsatning, at du kan grund-
stoffet fra basisuddannelsen. Det er jeg bare ikke sikker pa holder. Det ender
med sa stor specialisering pa overbygningen, at det generelle teologiske o-
verblik mangler. Du bliver sa specialiseret i dit teologiske studium, at du
nemt havner i problemstillinger efterfelgende, som du slet ikke kan reflekte-
re over, fordi det ikke ligger i forlengelse af noget, du har beskeeftiget dig
med.”

”Mit indtryk er, at det bliver mere og mere almindeligt, at de studerende kun
passer deres studie, fordi der ogsa er et krav om, at man skal best4 s& og sa
mange eksaminer sa og sa hurtigt. Man skal na det og det og det, og man
skal komme til sd og s& mange undervisningstimer, og der er for ovrigt me-
depligt, og sa skal man, og sa skal man, og sé skal man. S4 tiden til at enga-
gere sig i foreningsarbejdet og ogsa motivationen til at engagere sig i fore-
ningsarbejdet er ikke helt s& udtalt som for bare 10 ar siden.”

”Jeg har vaeret utroligt glad for min videnskabelige baggrund. Folk kommer
med deres bibel og sperger dig *hvorfor siger Gud sadan her i 3. Mosebog?’
og sa kan jeg forklare det. Det vil jeg meget nedig undvere. Kender det ogsa
fra fx svenske praster, som har en kortere uddannelse, de far nogen gange
meget sjove ting ud af biblen, sé& det videnskabelige ma vi ikke give kab pa.”

”Min oplevelse fra PS er, at vi er drengode teologer, men at praksiserfarin-
gen mangler. Helt konkret, har jeg undret mig over, hvorfor - nar man nu har
Praktisk Teologi - at det var total ex cathedra undervisning, og at man ikke
engagerer de deltagende studerende i undervisningen. Sa har jeg brugt mit
valgfag pé en slags PS i USA. Alle de diskussioner vi havde teologisk, de
havde en praktisk vinkel; og det var simpelthen en gjendbner for mig. Jeg
har kendskab til det almindelige kirkelige liv, men det ophold gjorde, at jeg
inden jeg skulle starte pa PS besggte min praktikpraest. S& ham fulgte jeg i 3
uger, havde hans konfirmander og var med til diverse samtaler. Ogsé for at
have et blik for hvad det var der skulle ske pa PS, og det vil jeg foresla bliver
en forudseatning til PS pa en eller anden méade. (...) P4 min &rgang var der en
stor gruppe, som var tilknyttet menighedsfakultetet, altsd den indremission-
ske uddannelse, de havde generelt stor kirkelig erfaring, mens en stor del af
dem, der har lest pa universitet ikke har folt det som et krav, at man har en-
gageret sig i kirkeligt arbejde.”

”Jeg har oplevet universitet som et sted, hvor der er helt lukket mellem uni-
versitetsverdenen og kirkeverdenen. Jeg kunne godt efterlyse en besindelse
pa, at man faktisk uddannede folk til at blive praester. Jeg har fundet ud af



det kirkelige landskab hen ad vejen, fordi jeg har nogle gode venner, der har
beskeaftiget sig med det ene og det andet.”

”Praktisk Teologi er en eller anden form for kastebold p& universiteterne.
Resultatet bliver, at det ikke bliver taget sa alvorligt, det bliver rykket frem
og tilbage mellem bachelor- og kandidatdelen og er vist nok det af de 5 teo-
logiske discipliner, som er klart mindst prioriteret i forhold til hvor mange
arsvaerk, du skal akkumulere i lobet af din teologiske uddannelse. Det kan
ikke vere rigtigt, at man kan ngjes med 13-15 ECTS-point, fordi den prak-
tiske teologi jo et eller andet sted ogsa er en bearbejdning af de gvrige dis-
cipliner. Der er ikke nogen praktisk teologi, hvis ikke ogsa du kan alt det
andet.”

”Universitetet gav en teoretisk ballast, men Praktisk Teologi gav ikke nogen
foling med, hvad man egentlig skulle ud i. PS var den store gjendbner. Hav-
de ingen kirkelig erfaring og praktikken var rigtig god, men som en smags-
prove. Et samarbejde mellem PS og universitetet ville vaere godt, s& man
kunne gore Praktisk Teologi mindre teoretisk.”

”Mens jeg har leest, har jeg skabt min egen pastorale uddannelse kan man si-
ge [gennem rejser, studieophold, frivilligt arbejde].”

"Jeg har haft en ringe kirkelig erfaring. Leeste teologi og skulle ikke vere
prest, forst efter PS. Har ikke vaeret ansat eller kommet i kirken. Praktikken
pa PS gav virkelig noget, men den er jo kort, men fin. Jeg ville ikke have
undvaeret undervisning til fordel for lengere praktik. Ville gerne have haft
mere undervisning i fx kirkelig struktur og kirkens organisation, ogsa ift.
menighedsridet, og om praestens rettigheder og prestens ansvar. (..) Forst
var jeg 1 vikariat som [funktions]prest og der folte jeg slet ikke, jeg slog til,
var helt gdelagt, dér kunne jeg godt have brugt at have lert noget mere,
sjelesorg fx Det var heldigvis kun 3 méneders vikariat. [ sognet hvor jeg er
ansat nu, foler jeg, at jeg har lart tingene lidt efterhanden, det kommer lige-
som af sig selv, det er et stort kaos, men man kan alligevel ogsa noget.”

P& mit hold pa PS havde alle generelt en del erfaring, jeg selv inklusiv. Der
var ikke ret mange kirkefremmede, eller ogsé havde de i hvert fald fundet
vej til kirken i lgbet af studiet. Men det er stadig ikke anderledes end, at vi
pa den ene side foler os godt rustet og pa den anden side i total panik. Altsa
vi glaeder os til at komme i gang med arbejdet, men ved samtidig at vi skal i
gennem de forste par ér, inden vi har haft de svere begravelser, de svere
samtaler, vi skal igennem den dér melle. Inden vi feler os godt placeret pa en
eller anden hylde, hvor vi faler os nogenlunde trygge. ..(..) Der var en stor
opmarksomhed pa faren for udbrandthed pa vores hold, fordi vi alle har
venner, som er breendt ud, sa der er stor bevidsthed om det, og det er ogsa
noget underviserne pé PS understreger, at vi helt fra start skal sgge fx super-
vision, s& pa den made sa bliver vi opfordret til at vaere bevidste om ikke at
brende ud.”
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”Undervisningen pa PS gav ikke redskaber til at lose de konflikter eller
héndtere de problematikker, som jeg mader i min hverdag i forhold til mit
menighedsrdd. Kunne godt bruge noget undervisning i konfliktlesning og
ledelse i et 3-sognspastorat med 8 ansatte + et menighedsrad.”

I mine vikariater havde jeg ikke problemer, og jeg folte mig fint klaedt pa til
opgaven, er prestebarn og ringede bare hjem, hvis der var problemer eller
spergsmél. Kedede mig pa PS, havde ikke brug for at leere at bruge salmebo-
gen, det kunne jeg godt. Ville gerne have haft PS sidelebende med universi-
tetet. For de folk uden kirkelig erfaring synes jeg, at det halve ar er en ned-
losning, det er som at give de nyuddannede en faldskerm og bede dem
springe ud og se hvad der sker. Det var mere rettet mod dem, sa man kunne
give dem det mest ngdvendige med.”

/Eldre praesters erfaringer

”Jeg blev uddannet under en studieordning med en sterre frihed end i dag.
Den frihed har jeg gjort meget brug af til at ssmmensatte mit eget studium.
Sa jeg er cand.theol, men sa har jeg ogsa en bi-fagseksamen i religionshisto-
rie og derudover flere kurser pa humaniora. Desuden tog jeg pa studieophold
i Pakistan og pa et praesteseminarie 1 Tanzania. Sé jeg har veret rigtig glad
for den frihed, der var dengang, og jeg er lykkelig for, at jeg ikke skal stude-
re i dag.”

”Min vej dertil er gaet over teologi samt en uddannelse som diakon og et ar-
bejde som plejehjemsleder i nogle &r. Desuden har jeg varet engageret som
menighedsradsmedlem og i andet kirkeligt arbejde. Sé da jeg startede pa uni-
versitetet arbejdede jeg sidelobende som vikar pa det plejehjem, hvor jeg
havde vaeret ansat og blev s& ansat som sogneprest i 3 landsogne. Min ud-
dannelse passede faktisk, da jeg sé sad der.”

”Jeg har vaeret praest ikke kun pa det, jeg leerte ved katederet, men maske i-
ser pa det man leerte i slagsmélet foreningerne i mellem. Preesteuddannelsen
var dengang ogsé en dannelse af en teologisk eksistens. (..) Teologisk dan-
nelse er noget andet end uddannelse. Man kan have en masse viden uden at
vere en teologisk eksistens. Det bliver man, nar man prever sine synspunk-
ter af pa folk, som mener noget andet end én selv. Det, der i dag mangler
rent konkret, er det store foreningsarbejde omkring de teologiske fakulteter,
som der var tidligere. Man sagde dengang, og det er selvfelgelig lidt krukket,
men det er heller ikke helt logn, at man larte mere teologi i studenterbaren,
end man gjorde i auditorierne.”

”Jeg er dobbeltuddannet, forst magister, ogsa siden hen teolog. Har veeret pa
PS men har aldrig faet den obligatoriske efteruddannelse, da den forst er
kommet til senere. PS var alt for kort tid til at ruste én til at komme ud som
praest. Har brugt kompetencer omkring metode og systematik fra hovedfag i
mit arbejde som praest. Manglede virkelig uddannelse i sjaelesorg og samtale-
teknik ved PS. Vi fik ingenting, og det er kritisabelt. Ikke at veere godt nok



rustet far den konsekvens, at man bruger meget mere tid. Jeg folte jeg arbej-
dede hele tiden og var glad for at veere uden familie. Jeg er vokset op i en
selvsteendig virksomhed og har laert meget om regnskab og revision, det bru-
ger jeg virkelig meget nu som preest.”

”Underskuddet af praksis har noget at gere med et faghierarki, som altid vil
eksistere. Ligesom det er finere at veere neurolog eller neurokirurg end det er
at veere hudlaege, er det finere at vare etiker og dogmatiker end at veere prak-
tisk teolog. Den praktiske teologi har ogsa sit eget hierarki, det er finere at
vere homilet end kateket osv. Og der ligger Praktisk Teologi nok i bunden
af vores teologiske stige.”

”Jeg synes arbejdet stemmer godt overens med uddannelsen og folte at vaere
godt rustet. Jo, de forste ar var kaotiske, og jeg kan huske sendage efter kir-
ketid, som det eneste tidspunkt man havde fri og bare havde lyst til at legge
sig i fosterstilling og nyde, at der ikke var nogen krav. Men generelt folte jeg
mig rustet, selvom det var hardt at finde sine ben i. Ved ikke om jeg synes
det er sa problematisk med fx sjaelesorg, det handler jo om at satte sig ned,
to mennesker og tale, og sa se hvad der kommer ud af det, jeg er jo ogsa bare
et menneske. Og jeg synes det bliver nogle gode samtaler. Ved fx ikke rigtig
hvad jeg skulle bruge supervision til, hvorfor nu det? [..] Det kan sagtens
veaere, jeg har et meget kompetent menighedsrad, sa jeg har ikke vaeret tvun-
get til at vide alting og sette mig ind i alting, for at det kunne fungere. Der
var god plads til at veere den unge uerfarne prest, der leerte hen ad vejen. De
har hjulpet mig meget. Og jeg har haft den samme kollega gennem hele min
ansettelse, og han har selvfolgelig ogsé hjulpet mig meget, fx ved min forste
begravelse. Hvordan gér jeg, hvordan star jeg, etc., der kunne jeg jo sperge
ham. Og ellers har jeg haft vennerne, som man kunne ringe til og sperge. Sy-
nes jeg var klaedt pa.”

”Teologiuddannelsen har veeret meget vigtigere end PS. Har ingen obligato-
risk efteruddannelse og fik ikke rigtig noget ud af praktik. Kommer ud af
landmandsslagt, er altid kommet i kirken. Det har kleedt mig bedre pé end
PS. Der var ikke s& meget jeg kunne bruge, kunne ikke se hvordan undervis-
ningen kunne omsettes i praksis, svert at leere den slags ting, fx at skrive
predikener, pa kursus. Men kan godt se, at hvis man ingen kirkelig erfaring
har, sa ville det vaere fuldsteendig hablest at komme ud og arbejde med alle
de opgaver, man fér veeltet ned over sig.”

”Jeg var pa mange mader heldig, for jeg blev efter 1 ars ansettelse udvalgt
til et udvidet konfirmandundervisningsforleb, pagik over 2 ar, og vi var alle
sammen yngre og talte meget om, hvad det var at vaere praest, udvekslede er-
faringer og dannede netvaerk. Samtidig havde jeg konfirmandundervisning
med domprovsten, og det var aldeles pragtfuldt, han lerte mig virkelig me-
get, jeg var en slags laerling. Ellers ville det have veret sveaert, og jeg ville ha-
ve savnet undervisning i paedagogik. Desuden var jeg i 1 ar rejseleder, og det
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gav mig en stor formidlingsmaessig erfaring, iser i forhold til &ldre menne-
sker.”

”Jeg kan godt huske det som helt ny, hvor jeg skulle klare alting selv, det var
kaotisk, ved ikke hvordan jeg overlevede det, men det gjorde jeg jo. Men det
var selvfelgelig ogsa god lering. Kommer fra et ikke-kirkeligt miljg, men
under uddannelsen kom jeg i menighedsrad, og det gav god erfaring. Desu-
den havde jeg ogsa lidt erfaring med at undervise konfirmander, lidt erfaring
organisatorisk og paedagogisk, men sa var der jo en masse andet, man ogsa
skulle szette sig ind i, det var virkelig hardt de forste ar. Det var umuligt at
skabe luft til at komme pé efteruddannelse, men vi lavede vores eget lille
konvent, en flok nye, der udvekslede pradikener, taler og erfaringer. Det var
meget vigtigt. Det er jo ogsa et handveerk at veaere preest, s& man bliver jo ru-
tineret og s var der mere rum, men man skulle selv gere det, der var ikke
noget, der var sat i system, det synes jeg var meget problematisk, s den o-
bligatoriske efteruddannelse er et virkelig godt tiltag, og det burde fortsat-
te.”

Praktik

Alle dagene var der mange synspunkter pa, hvordan et praksisunderskud
kunne udlignes. Der diskuteredes flere former for formaliserede forleb i
uddannelsen, blandt andet pa baggrund af de erfaringer, der er i landene
omkring os. Der var udbredt enighed om, at mere praktik under den geel-
dende ordning pé PS ikke er en hensigtsmeessigt losning. Det medforer
for store opgaver for praktikprasten og tilforer ikke praktikanterne vee-
sentligt, fordi opgaverne uden en ordination er for begreensede. De mo-
deller som blev diskuteret mest intenst var 1) Obligatorisk praktik pa eller
sidelgbende med universiteterne. 2) Udvidet praktik pa PS med flere op-
gaver. 3) Serlige uddannelsesstillinger i udvalgte sogne. Forslagene til
tidslige og stedlige rammer varierer.

”Hvis jeg kunne designe en uddannelse, sé ville jeg kigge meget pé norske,
svenske og tyske praste- og teologiuddannelser. Altsa, man har en hellig ko
her i Danmark, som man nok ikke kan fa slagtet, den er nok for tykhudet,
nemlig den der hedder, at teologi er et frit studium, som i gjeblikket betyder,
at det er et i1 luften frit sveevende studium. Hvorfor ikke sige til de kandida-
ter, der gerne vil bruge teologiuddannelsen til at vaere praester med, at sa skal
man, som pa universitetsfakultetet i Oslo fx, leegge et praktiksemester i det 4.
Og i det 7. Semester, sddan at de kan vende tilbage til leererne med de
spergsmal, der matte opsta i praktikken? “Det var ikke s& nemt som jeg hav-
de troet at forklare til et par dabsforaeldre, hvad en dab var for noget”. Hvor-
for sé ikke gé tilbage til de dygtige dogmatikere vi har og sperge “Hvordan
er det nu egentlig det heenger sammen med déaben i vores kirke eller i vores
forstaelse?”

”En egentlig praktiklering i forbindelse med pastoralteologisk uddannelse



kunne udformes som i Tyskland, hvor man ordinerer de teologiske kandida-
ter til et bestemt sted for en bestemt tid, hvor man sa har uddannet en lokal
preest til at veere superviser for den kandidat, men en sddan ordning er jo hel-
ler ikke omkostningsfri.”

”Man har brug for en hgjere grad af praktiklering, fordi man ikke kommer
som praestesen og kan det hele i forvejen. Der er 3 muligheder: Enten at ind-
bygge praktikken i studiet og sige at det er ogsa en professionsuddannelse el-
ler at lave en praktikbaseret pastoral teologisk uddannelse, hvor man i hgjere
grad bruger PS til at efterteenke nogle erfaringer, som man ger sig ude i et
praktiksogn eller en tredje mulighed som er, at man det forste ar er ansat i en
arbejdsaflastet stilling, en serlig praktikstilling med en superviser, s& man
har tid til at reflektere over de ting, man ger. Man klader sognene pa til at
tage imod en praest under uddannelse det forste ar, og menighedsridet skal
veaere indstillet pa det og kordegnen, kirkemusikerne, sd man tenker det som
et team. Det er ikke negdvendigvis enten det ene eller det andet. Det kan ogsa
vaere en kombination, men det er de 3 steder man kan tale om at indlaegge
praktikoplaering.”

“Det vi taler om nu er en starre professionalisme i det, en struktur, nogle for-
ventninger, en studieordning om en praktikordning, der minder om det man
gor pé universitetet, nogle obligatoriske ting som man skal i gennem, nogle
fagbeskrivelser, nogle leeringsmal. Det bliver til glaede for begge parter (sogn
og studerende/ansat). Det skal have meget mere tid, det skal have et méal om
hvor vil man lige dykke ned, hvad er det der interesserer den enkelte.”

“Hvis man skal kvalificere praktikken, s& betyder det jo, at der skal vare en
struktur for den, en evne til at reflektere systematisk, som kan formuleres og
leeres videre. Det kan man jo i andre lande, se pa Tyskland fx.”

”PS var fint, stemningen pé mit hold var, at det var lidt for langt, da vi kom
tilbage fra den 2. Praktikperiode, sa ville folk bare gerne i gang. Ville vere
en god idé, hvis man havde det samme halve ar som nu, men at man fik sin
kjole forst, blev karet og sa fik et praktiksted, maske 3 méneder, hvor man
var fast. Sa ville det ogsa veere nemmere at sgge job efterfelgende, sé har
man kjolen og erfaringen, og det er ofte det, der bliver efterlyst. Det er be-
sverligt med sddan en ung en, er der mange, der tenker.”

”Jeg sad i evalueringsudvalg pa PS og alle pa holdet var godt kirkeligt fun-
deret, men alle uden undtagelse efterlyste mere praktik, ikke sa meget leenge-
re praktik, men at vi kunne gve liturgien i praksis, sa vi ikke bare deber en
dukke én gang, og s er det dét.”

”Det vil veere en god ide, at praktikpreaster skal godkendes, sadan at man er
sikker pé, at alle kommer gennem det samme forlgb. Ellers kan man vere u-
heldig og ikke fa lov at prave noget som helst.”

”Man kunne godt sige, at teologistudiet skulle indeholde et semesters
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praktik, hvor man var lerling. Sa kunne PS vare et efteruddannelsessted pa
baggrund af, at man havde last teologi og veret ude i praksis, og pravet tin-
gene helt konkret, holdt begravelsestaler etc.”

“Man kunne ogsa tenke et leengere forlab pa PS med et 1/2 ars praktik lagt
ind tidligere, sa det kunne folges parallelt med universitetet. Det kunne godt
leegges som to uddannelser, man fulgte samtidig.”

“Vi far ikke lavet universitetet om. I Sverige er der en fol-ordning, s man
ikke star helt alene. Der sker jo ogsé noget samarbejdsmaessigt i, at man fra
starten kommer ud og star med det hele selv, sa forst fol og derefter far man
et rigtigt embede.”

”Det er uhensigtsmeessigt at laegge praktik ind pa universitetet, vi skal ikke
gare teologistudiet preesterettet, det er en rigdom, at det kan bruges i mange
andre retninger, og det ville der ga noget af den almindelige videnskabelige
uddannelse tabt ved det.”

“Jeg tror, det er sveert at lagge det ind pa universitetet, men hvorfor ikke
leegge det ind pd PS Altsé det er jo ogsd meget firkantet, hvis ikke man er
bestéet eksamen, s& kan man ikke overhovedet deltage i noget, som PS ar-
rangerer. Synes der ville vaere en logik i, at PS kunne tilbyde et eller andet,
som man kunne deltage i parallelt med sin universitetsuddannelse.”

”Jeg er ikke umiddelbart tilheenger af et langt praktikforleb eller formélet
med et langt praktikforlab skal i hvert fald diskuteres, bl.a. i relation til
diskussionen om ordinationsproblematikken. Det er ikke umiddelbart hen-
sigtsmaessigt at sammenligne med fx turnusordninger for sundhedsfaglige
grupper, fordi der er en helt anden relation mellem prast og sognebarn end
mellem laege og patient. Som turnusprast vil man nemt komme til at sta i
skyggen, og hvilke opgaver ville man kunne varetage?”

”Mht. leengere praktik er det bade godt og skidt, for man leerer det forst, nar
man star med det selv, men det er godt nok at blive holdt i hdnden og fulgt
pa vej.”

“Den bedste form for praktik har veret ansettelserne med jobtilskud, for de
er der i lang tid, bliver ordineret og gor prastearbejdet, selvfalgelig i dialog
med os og det batter, for der gor de rent faktisk noget.”

”Praktikken p& PS fungerede godt, men den skal ikke vere lengere, hellere
en uddannelsesstilling efterfolgende, fordi i praktikken er man med til sam-
talerne, men det er det at sta og skulle udeve ritualet forste gang, der er
svert.”

“Det ville veere godt, hvis man kunne drysse lidt hvid alba over praktikanten,
s de kunne fa lov til at lave fx en hel gudstjeneste. At man far lov til at gore
ting, det er der, man far erfaring. Det er ikke ved at gve det.”

”Der er ingen grund til at forleenge praktik pa PS, sé skal man hellere lave en



turnusordning, s& man kan deltage, og det stiller nogen krav til praktikpree-
sterne.”

”Jeg tror ikke pa at forlenge praktikperioden pa PS, alene af den grund at det
er meget kraevende for praktikpraesten. Man har en fordobling af alt, hvad
man ger, man skal hele tiden spejle det og gere rede for det og here, hvad
praktikanten ger, og skal felge det. Jeg synes, det er et stort arbejde.”

”Generelt ber der vaere mere fokus pd dem, der skal vere praktikpreester. Det
er et ekstra arbejde, og hvis praktikanterne kun er der 2 gange 2 uger, sa skal
praktikpraesterne vere klaedt ordentlig pa til at tage hdnd om dem, og de skal
ikke ogsa lave alt muligt andet. Nogen steder er det sidan, at man som prak-
tikant kommer ind og tager lidt af arbejdspresset, og det man laver bliver
maske ikke evalueret pga. manglende tid. S& man ber blive uddannet til at
vere praktikpreest og ogsa fa lon for det.”

“Uddannelsen af praktikpreest er vigtigt, man skal uddannes og aflennes. Der
skal fokus p4, hvad er det for en rolle, man har som praktikpraest, for prakti-

kanten skal ikke bare vere der, sidan som lidt ekstra, for sddan er det nu, og
det skal man tenke helt anderledes.”

“Man kan bibeholde de sma sogne, som kan patage sig uddannelsesansvar.”

Studenterjobs. Andre mader at fa kirkelig erfaring pa

Deltagernes beretning om egne veje igennem udannelsen og arbejdet vid-
ner om, at der er mange mader at skaffe sig kirkelig erfaring pa. En af
dem er via studenterjobs. Det blev flere gange diskuteret, om det var mu-
ligt mere systematisk at anvende denne form for arbejde som en dannel-
sesform. Der var bred enighed om, at studenterjobs er centrale, og at der
for sé vidt allerede er mange, men ogsé at det kunne fa et langt storre om-
fang.

Vi har ikke en kultur som laegeuddannelsen, hvor man som det mest na-
turlige i verden gér ind og tager et ventilaterkursus eller arbejder pé et syge-
hus for at tjene penge undervejs, s& man pa den méade opbygger en erfaring.
Eller at man som jurastuderende sidder pa et advokatkontor eller et politi-
kontor et eller andet sted. S& jeg synes, at man er nedt til at etablere det sim-
pelthen, det giver ikke mening bare at beklage det, s& ma man etablere det i
studiet som en mulighed for at laere den kultur at kende som er den kirkeli-

2

ge.

”Kan vi etablere en samtale med foreningerne? Altsé bredt, Dansk Semands-
kirke og hele vejen rundt, Vartov, KFUM/K, Indre Mission, hvad der nu er.
Sadan at man simpelthen kan komme ud, vere ude og maerke pulsen. Hvor-
dan det skal organiseres, der aner jeg virkelig ikke, men jeg synes jeg kan se
en ide i det, at det skal vare obligatorisk.”
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Forholdet mellem pligt, rettigheder og frihed i efteruddannelsen

I alle fokusgrupper udtryktes der en positiv holdning overfor, at presters
efteruddannelsen har en hgjere grad af forpligtelse end i den nuvarende
praksis. Det er ikke en fremmed tanke, at der allerede ved ansattelsen pé
alle niveauer teenkes i et delvist obligatorisk og delvist selvvalgt efterud-
dannelsesforlgb.. Ud over at det ansas for en pligt, at man selv varetog en
stadig opdatering, var det vanskeligt at se de gode grunde for ikke at ville
eller kunne deltage i efteruddannelse. Alt fra arbejdspres til dovenskab,
selvovervurdering og manglende tilskyndelse fra menighedsrad, kolleger
og provst blev fremhavet som problemer. Samtidig var der flere rester
som opfordrede til forsigtighed mht. udstedelsen af krav, pligter, tjek,
kontrol og regler. Der var dog enighed om, at praester i dag generelt ville
vaere meget mere positive over for pligtig efteruddannelse end for ti og
tyve ar siden. I mange af preesternes udsagn er pligten til efteruddannelse
forbundet med muligheden for lentilleeg eller arbejdslettelse. Det fremhae-
ves som et alvorligt problem, hvis arbejdsmangden er den samme, uanset
om man er af sted eller ej.

“Godt hvis efteruddannelsen bliver gjort obligatorisk, s mé provsten f& det
til at fungere rent praktisk via radighedsordningen inden for provstiet. Hvis

en prast skal pa kursus eller vare mentor, vil det vaere som en sygedag eller
en vakance.”

”Der er nogle stillinger, der burde udlese en obligatorisk efteruddannelse, al-
le stillinger pa ledelsesniveau fx burde kreeve ledelsesuddannelse. Der er in-
gen ledelse i folkekirken af samme grund. Biskopperne beder faktisk selv
om nu at blive aremalsansat.”

”Hvis det bliver obligatorisk, vil det ogsa betyde, at man féar de sidste 50% af
praesterne af sted, det vil vaere godt for mange sogne.”

”De, som synes de ikke behgver mere uddannelse, fordi de kan det hele, de
kommer ogsa af sted. Hvis man er en kendt person i offentligheden, s& kan
man slet ikke se, hvorfor man skal tage af sted.”

”Problemet med efteruddannelse nu er, at hver gang man er af sted, s ligger
der bare det mere arbejde, ndr man kommer hjem. Arbejdslettelsen er mest et
spergsmal om at ansette flere, at der er nogen der kan overtage nogle af de
opgaver, man ma lade ligge, nar man er pa kursus. Fx at man ansatter ekstra
prester pa stiftsplan eller provstiplan og som sé gar ind, nar der er behov, s&
det ikke altid er ens kollega eller nabopresten, der skal overtage.”

“Jeg er fortaler for, at der bliver sat et beleb af til hver prest til efteruddan-
nelse, s& man har pligt til efteruddannelse, der er fagligt relevant. Frihed til
det og skonomisk mulighed for det.”



“Det eneste tidspunkt, man har ret til at tage hjemmefra er for at tage pa
TPC, jeg synes ogsa man skal have ret til fx Abent Universitet, og at man
aflastes.”

”Synes helt klart at vores efteruddannelse skal vare tvungen, dels fordi man
s kan argumentere over for sognet, at det er ikke bare noget man gerne vil,
det er noget man skal, dels for at man rent faktisk ogsa kommer af sted, og at
det bliver til noget. En sddan ordning burde man lave, men som varede ved
efter de forste ansattelsesar. Derudover skal der generelt veere arbejdslettel-
se, nar man er pa kursus, synes godt vi kunne begynde at tale noget mere om
personalepleje. Min provst har pd ingen méde varet en hjelp i den sammen-
haeng, tveertimod. Nul komma nul.”

”Hvis man kigger pa hele prastejobbet, sd kunne jeg forestille mig et job,
hvor det kan betale sig at tilegne sig kompetencer, hvor man bliver lennet ef-
ter dem, sé hvis jeg tager et sjelesorgskursus, sa skal jeg have et sjaelesorgs-
tilleg. Det vil animere folk meget mere, og sa skal de nok finde de penge,
der skal til for at kunne tage pé kursus, hvis man kan se, at det faktisk kan
betale sig at efteruddanne sig. Jeg er pa slutlen efter 5 ar, sé et kursus i en
uge er bare tid vaek fra de opgaver, jeg har.”

”Man kunne godt enske sig en kirke, der stillede specielle krav til dem, der
skal ud og have specielle stillinger, fx sygehus-, fengsels-, gade- eller inte-
grationsstillinger. Men omvendt ogsa, at man krediterede folk, der uddanne-
de sig til det, at man fik len for det. Det er fint nok at vaere en doven hund og
& grundlen for det og s& kan dem, der vil pukle fa lidt mere.”

”Provsten ber indkalde til pligtige konventer, hvor det er en pligt at komme,
for det samler ogsa op pa dem, der er ved at braende ud. Sé det bliver pligtigt
at fa sat et forum lokalt, hvor breendpunkterne kan tages op.”

”Pligtige provstikonventer er en god ide, vi har opfordret til det i vores prov-
sti, og det er helt nye toner. Internatkurser er ogsa gode, de giver rigtig me-
get, fordi man er del af et faellesskab. Det er sjovt, og man lever hgjt pa det.”

”Der er praster, der ikke kommer, fordi de foler, at de har for store forplig-
telser i sognet og derfor ikke har tid. Forestil jer at en praktiserende laege
sagde, at han havde for travlt til at uddanne sig. Det ville ingen da finde sig
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“Udvalget skal registrere den enighed, der er om, at efteruddannelse er et go-
de og en ngdvendighed, som man gerne giver sig ind under.”

“Mht. det grundlaeggende teologiske: man nedt til ind i mellem at taenke tin-
gene til bunds, og det er der for de fleste ikke tid til i deres daglige virkelig-
hed ude i sognene. At der bliver luft omkring det til, ikke bare at laese en
bog, men ogsa at teenke over den. Det er jo dem, der ikke kommer af sted til
Logumkloster, der har mest behov. De der tager af sted kunne sédan set veere
blevet hjemme, fordi de godt selv kan holde sig i gang.”
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“Hvis det handler om at ’sikre’ og ’tjekke’, sa er det kontrol. Hvorfor nu det?
Det kan man godt fa lidt rede knopper over. Hvorfor kan systemet ikke have
tillid til, at man selvfolgelig folger med? Det er en del af min pligt og min
uddannelse. Det har man kunnet have tillid til for.”

“Vi skal ikke have sd meget tvang i et frihedsforetagende som folkekirken

2

Cr.

Klippekort

Behovet for efteruddannelse blev i alle fokusgrupper defineret bredt. Der-
for blev der lagt betydelig vaegt pa, at en del af efteruddannelsen kan fo-
regd pa institutioner uden for folkekirken. Samtidig var der enighed om,
at en folkekirkelige efteruddannelse har klare faglige og sociale fordele.
For at afveje forholdet mellem interne og eksterne efteruddannelsesmu-
ligheder blev det en gennemgéende id€, introduceret under det forste mo-
de, at man kunne teenke sig en klippekortsmodel. Dette kort kunne knytte
retten og pligten til efteruddannelse sammen ved et antal obligatoriske
klip, hvoraf nogle er interne og andre eksterne. Denne aftale om efterud-
dannelsen var der enighed om at placere hos provsten (som det allerede er
praksis nogle steder) i den &rlige MUS-samtale. Forudsaetningerne for at
dette kan fungere er, at begge parter faktisk har en viden om omrédet, ba-
de ift. adgang til kurser, finansiering mv. Det overvejedes, om man kunne
placere en central vidensbank herom pa en af praesteuddannelserne.

”Jeg kunne godt forestille mig et klippekortsystem, hvor hver preest far et
klippekort og far at vide, at du skal bruge de her 10 klip, skal, og hvor du
bruger dem, er maske ikke helt frit, men du kan bruge dem pa DPU, KU
eller hvor det nu er relevant.

”Ideen med klippekortet kunne vaere at forpligte provsten til at sperge og fol-
ge op pa efteruddannelsen. Provsteprofilen har jo ogséa endret sig fra at vaere
de dygtige teologer til at veere de dygtige administratorer, sa de ber vel kun-
ne konsultere en eller anden form for serviceorgan for prasters efteruddan-
nelse, hvor man kunne finde ud af, hvad der findes af muligheder.”

”MUS-samtalen burde bruges til at satte folk pa sporet af, hvad de virkelig
interesserer sig for, og hvad de har flair for og derefter finde relevante ud-
dannelsesmuligheder for dem og folger op pa det, men det sker desverre
sjeldent.”

”God idé med klippekort, men man skal kunne finde tingene selv, det giver
mange flere muligheder. Hvor jeg arbejder nu, er jeg hele tiden i samspil
med kommunale instanser og er kirkens ansigt udadtil, der kan det vaere et
kursus 1 kommunikation, der vil veere relevant, men jeg skal selv sgge det.
Kender bedst selv mine egne behov, integration er fx det store tema derude,
integration er ogsa en del af kirkens arbejde. S& jeg taler meget for, at man
selv skal kunne booke ind pé nogle kurser.”



”Det kan godt vaere en kombination, hvor man danner netvaerk de forste ar
pa internatkurser og s& kunne man lade klippekortsviften springe ud af det.”

"Jeg ville sige, at halvdelen af klippene skulle vare obligatorisk af hensyn til
’de svage’, der er nogen, som aldrig vil komme af sted, derfor skal 5 klip
veaere obligatoriske.”

”Rigtig god idé med et klippekort, fordi i virkeligheden ville det nok have
veret godt at komme af sted ogsé de forste ar [med bern og meget arbejde],
bare en gang i mellem. S& vil man blive tvunget til at satte den tid af, som
man bare ikke har de forste ar.”

”Jeg synes, det er et problem, at al undervisning er bortforpagtet til TPC. Der
skulle vaere mulighed for at fa finansieret undervisning andre steder. Der kan
vere behov, der kan tilgodeses pd TPC, men der kan ogsa vare nogen, der
ikke kan, og hvad har man sé at gere godt med? Stiftsfonden og Kompeten-
cefonden har ikke ret mange penge. Derudover har jeg sogt efteruddannelse
pa KU, har lige lavet en master i teologi og sjalesorg, det har mit menig-
hedsrad betalt (25.000 kr.).”

”Man kan tenke sig flere former for efteruddannelse bygget ind. Jeg tror no-
get stiftsbaseret vil kunne fungere godt, internat-idéen er ved at veere lidt
slidt. Kunne ogsa lave en fast ugedag over flere maneder og sa gere det i
stiftet, s4 man kunne komme til og fra. Det vil koste nogen penge, men det er
et spergsmal om prioritering. Jeg tror virkelig pa en stiftsbaseret efteruddan-
nelse.”

“Vi skal som teologer huske, at vi kan f4 meget ud af andre uddannelsesste-

der, fx journalisthgjskolen, ikke bare TPC, lad pengene folge praesten mange
steder: CBS, retorik, regnskab. Men ingen vil vare interesserede i at alt var

uden for.”

“Min teologi kan jeg godt, og jeg vil gerne videreuddanne mig i den, men vi
har laest teologi i 9 ar, nu ma der gerne komme noget andet pa ogsa. Teologi-
en er faktisk noget af det jeg har laest, men jeg har ikke haft noget ledelse, og
jeg har ikke haft noget organisation. Der er rigtig mange ting, som jeg kom-
mer ud som ny preest og rigtig gerne ville kunne. Lige nu! Helst i gar.”

“Jeg har vaeret pa meget brede kurser som sogneprast og meget specielle
som prest i psykiatrien. Jeg havde brug for begge dele. Jeg synes det skal
vere en blanding, det skal vere fagligt funderet.”

Searlige vilkar for funktionspraester

Flere fokusgrupper dreftede behovet for efteruddannelse i lyset af forhol-
det mellem at veere generalist og specialist. Der blev gentagne gange lagt
vaegt pa, at en specialisering forst bar komme efter flere ars ansattelse
som generalist. Der efterlyses generelt en mere formaliseret efteruddan-
nelse og supervision, alt efter det spor man folger. I mangel heraf er der
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mange mere uformelle initiativer. Samtidig laegger mange praster vagt
pa, at kurser ikke kan erstatte den personlige erfaring.

Det er pa mange felter, at der eftersperges efteruddannelse indholdsmaes-
sigt, ligesom det fremheves, at der er flere organisatoriske forhold, der
ber inddrages i gennemtaenkningen af systemet. Selvom det gaeldende to-
arige uddannelsestilbud for sygehuspraester er godt, mangler der flere ele-
menter, en form for fortsettelse og bedre forankring i de institutioner,
som preasterne er ansat hos/af.

Generalist/specialist

”Jeg er uddannet som generalist, og det tror jeg tjener os bedst til en begyn-
delse. Mine erfaringer med praktik viser, at det sjeldent er sarlig succesfuldt
udelukkende at ga i praktik hos en sygehus- eller en fengselsprast, speciali-
seringen skal ikke ske for tidligt. Man beerer viden med fra den ene opgave
til den naste. Alle specialiserer sig efter interesse, s man helt naturligt og u-
tvunget begynder at interessere sig mere for noget end andet. Jeg foler mig
stadig som generalist, vigtigt at varetage alle praestens funktioner, det er en
af de karakteristiske ting ved prastearbejdet, at man er alle de steder. For
nogle &r siden gjorde man det at vaere alment praktiserende laege til en spe-
ciallegeuddannelse, det almene blev specielt, det er en rigtig god idé, det
burde vi ogsa gere.”

“Det alment praktiserende skal ogsa ses som et speciale. Der er ogsé i prae-
stejobbet en betaenkelighed ved at specialisere sig for tidligt. Vi skal veere
gode til mange ting. Vi skal have hele livets bredde med os, der hvor vi me-
der mennesker.”

”Jeg mener ikke, at man kan komme direkte fra PS og ind pa et hospital, der
skal noget erfaring til, s man ved hvad det er for en slags netverk patienten
kommer fra, man skal lige veere ude et par ar.”

“Specialisering mé ikke komme for man har taget sin preestelige identitet pa
sig, skal forst vaere generalist, ikke mindst i en tveerfaglig sammenheng.”

”Det handler ikke kun om, at tage de rigtige kurser, men i mindst lige sa hej
grad om at have veret de rigtige steder i livet, og derfor er den dér kursusba-
serede specialisering farlig og utilstraekkelig.”

Funktionspraesterne

”Nér man bliver ansat som hospitalspraest, sa far man tilbud om en 2-arig ef-
teruddannelse og den er frivillig, men de fleste vaelger den naturligvis. Ud-
dannelsen er styret af TPC over 2 ar med internatkurser og med obligatorisk
tilknytning til supervisionsgrupper. Og nar de 2 ar er géet, sd er man sluppet
los, og s ma man selv om, hvad man vil stille op, og der stér jeg, og mange
andre, mildt sagt med héret i postkassen. Vi skal selv prave at finde ud af,
hvad i alverden det gér ud pé det her og i clinch med kolleger og det veerdi-



grundlag, som hospitalerne hviler pa, og det tager sa lang tid og er veeldig
frustrerende, indtil man ligesom finder en platform, hvor man ved hvad man
kan byde ind med. Nér vi er sluppet los, s mé vi selv om det, og vi har in-
gen boss. Det skal vi skabe os selv. Vi har meget behov for en form for me-
sterleere, hvor vi kan mgdes med hinanden og de, der har lang anciennitet
kan veere med til at skabe rum for andre, som kommer ind 1 det. ”

”Som sygehuspraster praver vi at organisere os regionsvis svarende til de
nye hospitalsstrukturer. Vi vil prove at fa det gennemfort gennem biskop-
perne, at vi far pligt til at mades to gange om éaret i regionerne. Men det tager
tid at fa sddan en organisation gearet, fa den, om jeg sa ma sige, velsignet af
de kirkelige myndigheder. Dvs. der skal vaere en i vores region fra biskop-
eller provsteniveau, som siger ’I skal mades her, og jeg indkalder jer, og det
er tjenstligt, og I fir godtgerelse. Det skal I bare.””

”Der er et 1 et-uges kursus en gang hvert andet ar, som tilbydes til institu-
tionspraester efter de forste 2 ars efteruddannelse er gennemfort og det har
jeg fulgt, men synes stadig det er i underkanten og mit sygehus har bedt mig
om at lave supervisionsvejledning for plejepersonalet og leeger, og det mente
jeg ikke jeg var kompetent til, selvom jeg har en terapi bag mig. Derfor har
jeg taget en efteruddannelse i Sverige, en vejlederuddannelse i sjelesorg, det
var sveert at fa den finansieret (25.000 kr.), og jeg synes, det er problematisk,
at man skal finde pengene selv. Det er jo for at kunne varetage mit arbejde
pa sygehuset og i vejledning af praester.

“En mulighed ville vaere at lave en pastoral-klinisk uddannelse som en for-
udsatning for, at man kan blive ansat som hospitalsprest, jf. hvordan det er i
Norge.”

“Tvungen efteruddannelse ville vare fint, for som funktionspreest, har man

s& mange bolde i luften i forvejen, at det ville vaere godt, hvis der var nogle
"must’-kurser, som man bare skulle pa. I stedet for at skulle finde ud af det

hele selv, og man selv skal huske at melde sig til i januar. Der ville en mere
fast ramme vere bedre, det ville vaere en keempe hjaelp”

”Jeg kender en sygehuspraest. Hun har vaeret ansat i 3 ar, men skal forst pa
efteruddannelsen nu. Det er for lang tid. Det burde veere muligt at f& en form
for ’forstehjeelp’, hvis det ikke er muligt at komme ind pé hele forlebet for.
Det er en helt ny verden, og tingene kan na at gé sa skavt, at det kan vare
sveert at samle dem op igen.”

”Jeg har ingenting, ingen efteruddannelse overhovedet. Jeg ansggte om sje-
lesorgskursus, men blev ikke bevilliget. Har veret ansat [som funktions-
praest] i 3 ar og det hele er kommet alt for sent. Har rykket for kurser, super-
vision og mentor gang pa gang.”
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“Funktionsprasterne har jo samvittighedsfuldt planlagt kurser for sig selv
sammen med TPC, og det har fungeret udmeerket pa det frivillige system, s
giv det dog et blt stempel.”

”Jeg er i et netvaerk med andre indvandrerpraster i Kebenhavn og missions-
praesten og stiftsprasten for flygtningearbejdet. Det er via *Folkekirkeligt
Religionsmede’, hvor vi har medt hinanden og ud af det, er der er opstiet
den tanke, at vi har brug for en koordinerende gruppe, som en slags supervi-
sion, som ikke har nogen officiel status, men hvor vi bruger hinanden. Det er
helt nyt.”

“Feengselsprasterne medes en uge en gang hvert 2. Ar i Lagumkloster, og s&
mades vi frivilligt 1 feengselsprasteforeningen en gang om aret.”

“Ansettelsen af hospitalspraster er nu det rene anarki, det er ikke tydeligt,
hvor kommandovejene er, det kan man fx gere mere tydeligt gennem uddan-
nelsesstrukturen, hvem betaler for hvad, og hvor kan man tage den her ud-
dannelse. Som det er nu, er man hele tiden prisgivet sin egen hittepdsomhed,
sé jeg savner, at man i kirken straber efter at fa det her integreret med de in-
stitutioner og de virksomheder som vi arbejder i.”

”Udvalget ber indhente viden fra institutionerne om, hvad det er der efter-
sperges, sa fx hospitalerne selv kan komme ind og bringe sig til orde, s det
ikke altid skal g& gennem os. Sa det ikke hele tiden er os, der skal formulere
alting, det er belastende. Lad folk selv formulere, hvad det er de gerne vil
have af kirken. Det kunne blive spaendende, hvis der kom nogen fra den an-
den side ind i det her udvalg og kunne sige, hvad de enskede sig.”

Aremalsansaettelser

Det blev flere gange droftet, at mobiliteten i ansettelser er vasentlig i
forhold til specialiseringer og dermed efteruddannelse.

"Der er stillinger, man ikke bliver i pa livstid, fordi det er for opslidende. Sa
jo det kan godt fungere fx med varighed pd 7 ar, sa kan man ogsa se nogle af
frugterne af sit arbejde."

”Det vil vaere problematisk at ansatte 1 aremal til *almindelig’ sognepreste-
stillinger.”

”For provster ville &remalsansettelse veere meget relevant, fordi man ofte
bliver provst ret sent, og sa sidder der til du gar pa pension. En dremalsan-
settelse ville give en helt anden fleksibilitet, s man ogsé kunne ansatte
yngre folk, lidt som med en tillidsmandspost.”

“Vi har slet ikke talt om muligheder for avancement. Det siges, at det er
sveert at komme veak fra kirken, det er jo ogsa en del af arbejdsglaeden, at det
er et reelt valg at veere praest, at det ikke er af ned. At man ikke bare bliver i
sin stilling, fordi man ikke kan komme veek. Mange soger masser af uddan-
nelse sidst i 50’erne, fordi man ikke kan holde ud at vaere dér mere, og s



sager de uddannelse for at slippe vaek. Sa efteruddannelse kan ogsa vere
udtryk for noget negativt.”

Forste ansaettelse og initiativer over for nyansatte

De forste ar ansettelsen blev i fokusgrupperne fremhevet som vigtige,
ikke bare som en kaotisk og vanskelig periode, som kan give frustration
og hurtige symptomer pa udbreendthed mm., men ogsa som en meget
strukturerende tid, der har effekter langt senere i form af samarbejdsvan-
skeligheder, manglende incitament til videreuddannelse mv. I det lys er
der overvejende positiv kritik af den obligatoriske efteruddannelse, men
ogsa enighed om at den ikke deekker det behov, der er i det daglige for at
soge rad og hjzlp. I den sammenhang blev en obligatorisk mentorord-
ning efterspurgt. Flere former blev droftet, ogsé frivillighedsmuligheder-
ne (valget af mentor, mulighed for at skifte mv), ligesom enkelte udtrykte
modvilje mod en mentorordning.

”Jeg blev ansat i et lille landsogn, og det var som at blive kastet ud fra en
flyvemaskine uden faldskeerm. Jeg havde ingen praktik eller efteruddannel-
se. Der var ingen jeg kunne sperge og ingen der vidste noget om, hvordan
det plejede at foregd. Og hverken provst eller biskop spurgte nogensinde til
noget overhovedet, jeg matte bare finde ud af det. Man bliver meget enspan-
der af at std med det hele selv, og der tales meget om samarbejde pa tvars af
sogne i dag, og det tror jeg ikke, jeg vil egne mig til leengere.”

”Mit forste ansettelse var i et landsogn. Husker tydeligt min forste begravel-
se, den kom fuldstaendig bag pa mig, det var slet ikke noget, vi havde arbe;j-
det med pa PS, vi havde kun arbejdet med praedikener.”

”’Min biskop har bedt sine provster om at have mindst to samtaler med ny-
tilkomne preester inden for det forste ar, hvor de er ansat. P4 linje med MUS-
samtalen, men den forste bliver afholdt mere som en kammeratlig samtale,
mere sddan "hvordan géar det? Har du nogen problemer? Er der noget vi skal
snakke om? Er der nogen ting, der gér dig pa?” Altsé hvor de nye preester
med det samme bliver grebet, og hvis der er problemer, sa tager man fat i det
med det samme, for at det netop ikke skal udvikle sig til en ond spiral. Sam-
tidig har vi ogsé provstikonventer med en eller anden form for forholdsvis
hgjteologisk foredrag, s& man ogsa holder sin teologiske hjerne skaerpet, og
med en debat hvor ens teologiske identitet bliver sat pa spil og sa noget so-
cialt samveer bagefter, s& man ligesom pé den méde far dannet et kollegialt
netvaerk i lokalomréadet.”

I mit stift har vi en mentorordning, hvor nyansatte far tildelt en mentor, sa
der bliver lavet en lille privat institution af to mennesker, sa er der altid én at
sperge, og det fungerer veldig godt. Min egen erfaring som mentor er, at de
nyansatte meget hurtigt har nogle helt konkrete problemstillinger, som de
gerne vil drofte, og sé starter man dér og fortsetter, si lenge man synes der
er brug for det. Der er ingen struktur eller formelle aftaler. I mit tilfaelde har
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det typisk varet et &rs tid, hvor vi er medtes ca. en gang om maneden, oftest
med udgangspunkt i gennemgang af ritualer (bryllup, begravelser) eller kon-
flikter i menighedsrad.”

“Jeg har ikke faet nogen information om efteruddannelse ved min ansattelse
eller efter. Jeg ved det kun fra de andre. Jeg har i sinde at tage pa hvad som
helst. Jeg har sma bern, sé jeg vil vildt gerne hjemmefra © Har lige veeret pa
stiftskursus 1 denne uge og har i sinde at ringe til min provst og sperge til
min efteruddannelse.”

“Ift. efteruddannelse betyder det noget at efteruddanne lederne for at forhin-
dre udbraendthed. Jeg savner som nyuddannet nogen, der tager pastoralt hand
om mig, at nogen ringer, nar jeg har haft min forste begravelse og herer
hvordan det gik. Der er ikke nogen at spille bold med. Jeg beder ikke om su-
pervision med mindre noget er gaet galt. Der skal vaere en samtale med prov-
sten efter 3 maneder, men han sperger jo ikke ind til, om det er svert, altsa
det er mere ’det gar sikkert fint’. Min fornemmelse er, at du klarer dig bedre
i systemet, hvis du star som en staerk praest over for menighedsradet, provst
og biskop. Hvem er praestens sjeleserger? Det er ogsa noget andeligt liv i
det man laver og der sker noget personligt med en, ingen tager vare pa den
del.”

Obligatorisk efteruddannelse

Fokusgrupperne har ikke veret anvendst til en evaluering af den obligato-
riske efteruddannelse eller af de gvrige institutioner. Men alle institu-
tioner er blevet draftet i relation til mulighederne for at skabe nye over-
ordnede rammer. Der er i udgangspunkt udtrykt tilfredshed med institu-
tionerne, samt udtrykt ensker om at der kan foretages klare forbedringer
og tilpasninger i forhold til de enkelte praester og specialiseringer. Ti-
ming, tidsforbrug, forholdet mellem internatkurser og lokale dagskurser
er blevet dreftet i flere sammenhaenge, som det ogsa vil vaere fremgéet af
ovenstdende citater. Et mere smidigt system bade geografisk og fagligt
synes generelt at vaere efterspurgt.

I de 4 moduler, som jeg var pa som obligatorisk efteruddannelse, var der ik-
ke noget overhovedet, der var relevant for de problemstillinger, som jeg stod
i. Men jeg har ogsa den traditionelle side i mig, og jeg er meget bevidst om
den kulturarv, vi har som preester i folkekirken. Og den selvbesindelse vi he-
le tiden mé vaere inde i, og derfor er jeg for sa vidt ogsé glad for, at jeg har
veret pa kurser om Legstrup og lignende.”

”Provsten patog sig tidligere den videreuddannelsesopgave at indforskrive
sine preester til sddan nogle hele dage med foredrag, diskussion og middag
osv. Og sa havde mange af os ogsa med stor forngjelse, det man kaldte lyst-
konventer, hvor man utvunget, men med fagligt indhold medtes en gang i
mellem med en kreds af praester, som man syntes, at man kunne blive klo-
gere sammen med. Det savnes i dag.”



”Jeg synes, at det er frustrerende, at jeg forst har gaet 9 mdr. i vikariater og
derefter har ventet yderligere 9 maneder, for jeg kommer pa efteruddannelse.
Kunne godt have brugt det kort efter min ordination.”

“Efter 9 mdr. startede min obligatoriske efteruddannelse ogsa, ngjagtig den
samme, som alle andre ogsa modtager, hvor de forste 2 ar har handlet meget
om konfirmandarbejde, menighedsrddslovgivning. Meget nyttigt til en anden
form for ansattelse, men ikke for min [som funktionsprast].”

“Efteruddannelsen er faktisk rigtig god, jeg har vearet af sted to gange, og det
har vaeret opbygget sadan, at der i starten har veeret meget fokus pa kirkens
opbygning, saddan rent juridisk, menighedsrddsloven og sddan noget. Og sé
derefter forskellige former for sjelesorgssamtaler og meget med konfir-
mandundervisning, fordi mange har brug for det. Men en anden ting er, at
holdet ogsa er vigtigt, vi fungerer rigtig godt sammen som hold, og de er ble-
vet en del af mit netveerk.”

”Jeg kender én, der har haft vikariater i 12 ar, blev derefter fastansat og skul-
le pa obligatorisk efteruddannelse. Det er jo spild af tid. Man kan sagtens fo-
restille sig, at vikarerne har mere brug for den efteruddannelse, nér de star
alene i et vikariat.”

”Som den obligatoriske efteruddannelse kerer nu, s& kom jeg pa hold med
tyve andre nyansatte fra hele landet for at danne netverk. Hvorfor skal jeg
det? Vi kommer jo ikke til at se hinanden igen, synes det var irriterende.
Hvis jeg vil vaere sammen med praster, sa tager jeg til familiemiddag eller
ogsé kan da tale med mine kollegaer i provstiet.”

“Den obligatoriske efteruddannelse er sddan nu, at man kommer i en gruppe,
som man s mgdes med 4 gange. Det kan godt vaere af betydning, at man bli-
ver sat i sddan nogle intense grupper, der er sammen. Men jeg har svert ved
at se, at det ngdvendigyvis skulle vaere den samme gruppe, man er sammen
med hver gang. For det kunne jo ogsé betyde - hvis man nu havde séddan et
klippekort, sa ville det kunne give en sterre frihed til at fa det, jeg har brug
for lige nu, hvor jeg star i den her specielle stilling. Altsé det der meget fir-
kantede ’vi skal vere den gruppe hver gang’, det synes jeg er en lidt rigid
made at gore tingene pa, 1 stedet for at tage det i den rackkefolge som det
passer bedst.”

Mentorordning, supervision. Formelle og uformelle ordninger

“Det vil veere en gave for de nyuddannede med en mentorordning, men det
vil ogsé vare en arbejdsbyrde for mentoren, sé det kraever en omfattende til-
forsel af ressourcer. Nar jeg teenker tilbage pa, hvor megen tid min praktik-
prest brugte pa mig, sa er det altsé ikke sméting.”

“Jeg har leest for nylig, at det er inden for de forste 5 &r praester breender ud,
hvis de braender ud. Dér skal man lave en mentorordning, det er der man er
ude at svemme, og det er der man har brug for, at der er nogen man kan
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sparre med. Det er der, man skal binde teologistudiet, PS og virkeligheden
sammen.”

“Hvis praest og biskop kommer alt for taet pa noget, der tenderer sjalesorg,
kan det veere rigtig skidt, hvis de sa pludselig skal treede i funktion som lede-
re. Provsten som leder og sjeleserger, det kan ga rigtig skidt. Det kan blive
problematisk og ubehageligt. En mentorordning med en person, som ikke
har lederansvar, ville vaere godt, men ivaerksat og styret af provst, sa det ikke
bliver helt tilfaeldigt.”

“I mit stift finder biskoppen en mentor til nyansatte, og sé er det ikke forma-
liseret, det beror fuldsteendig pé, hvad de to finder ud af sammen, man far
hinandens navne og mailadresser, og sa er det op til de to at finde en ramme
for hvor tit, og om hvad man skal medes, eller hvor leenge det skal vare ved.
Har selv haft 2 og synes det har fungeret godt, har ogsé varet meget givende
for mig. Féar gennemtaenkt hvorfor man ger som man ger, og om man burde
lave noget om. Vi der havde veret mentorer er blevet spurgt, om vi ville ha-
ve lyst til eller brug for, at det blev mere formaliseret og eventuelt med nogle
kurser, men det var der bred enighed om, at det ikke var nedvendigt, at det
var fint med det uformelle, for ellers ville det hurtigt tage mere tid. Har ikke
oplevet det som en belastning i den her form, men hvis det formaliseres, s
vil det kreeve meget mere, fordi der er knyttet et ansvar til opgaven.”

“Som nyansat ville jeg gerne have haft tildelt en mentor. I mit stift er det ik-
ke standardiseret, sd der skal man selv finde ud af det. Men hvis det var sat i
system som en mentorordning, s ville det veere rigtig godt for mig. Men om
hvilket indhold tror jeg er svert at afgere, det ville vaere bade stort og smat,
spergsmal som opstar i det daglige.”

“Det at vaere mentor skal anerkendes som et led i ens jobfunktion, det er me-
get arbejde, sa det skal ikke ligge oveni det, man allerede har. Det er en
funktion, man skal udpeges af provsten til.”

“Vores mentorordning blev evalueret, og der blev ikke ytret enske om, at der
var behov for, at vi mentorer madtes og evt. skulle uddannes. Vi skal ogsa
passe pa ikke at lade alting svulme op. Vi kan jo blive ved med at undervise
hinanden i at undervise hinanden.”

”Jeg har ikke medt mentorordninger og vil ogsa meget hellere pa kursus end
kobles op med en eller anden mentor, som jeg ikke nedvendigvis kan bruge
til noget. Synes jeg har mgdt mange erfarne praester, som jeg ikke ville bryde
mig om at have som mentor [griner]. Vil meget hellere have supervision,
men synes at det er rigtig @rgerligt, hvis man selv skal s&tte supervision i
veerk, for man opdager forst behovet, nar man ikke har krefterne til at saette
det i gang.”

“Jeg sa min mentor €én gang og aftalte at tales ved, men det er aldrig sket.
Det blev lidt for taet pa, fordi vi medtes jo ogsa i andre sammenhange, det



gav en uligevaegt. En gruppe ville vare fint, men en personlig vejleder bryde
jeg mig ikke om.”

“Supervision kommer efterhdnden ind i systemet, men der er en manglende
vilje. Er det nu ikke lidt for psykologisk og lidt for meget rundkredspaedago-
gik? Og er der nu ogsa noget teologi i det?”

”Udbraendthed kan forebygges gennem at man sa arbejdsvejledning eller su-
pervision som et tilbud, som fulgte efteruddannelsen. S& man bliver lidt mere
bevidst om sin egen identitet gennem at reflektere sammen med andre.”

”Kunne godt teenke i nogle lidt mere flerstrengede modeller, ville fx gerne
selv have haft en stiftsintroduktion, s& jeg havde vidst, hvad der var at traek-
ke pé lige her, og at man dér opfordrede til at veere opmerksom pa nogle
ting, som fx konflikter med menighedsrad.”

”Jeg har vaeret ansat som en del af et team og var fol hos en @ldre prast. Det
var altsd virkelig godt for mig, at jeg fik lov til at vere fol, fordi dér stod
man lige pludselig og skulle ogsa agere i et meget flot kirkerum, flotte tradi-
tioner osv. Der var det meget betryggende for mig, som forholdsvis ung at
have en @ldre at leene sig op af. Sa nu foler jeg, at jeg er parat, s& gammel
som jeg nu er nu, nu foler jeg at jeg er parat til at std pa egne ben.”

"Jeg er i et relativt stort sogn med en hjelpeprastestilling, og der har varet
stor udskiftning i den stilling, fordi lennen er sa darlig. S4 jeg har haft mange
forskellige kolleger, hvilket har veeret ret hardt for mig, da jeg ikke har kun-
net tilretteleegge arbejdet ordentligt. Men har haft 4-5 kolleger siden 1990 og
kan godt se hvor stor betydning, det har for de helt nye, at de har en gammel
rotte som mig til at guide dem i gennem. I praksis sé bliver det jo tit sddan, at
jeg sa bliver den ansattes mentor, men der er ikke noget institutionaliseret, s&
det er meget tilfeeldigt, hvor meget hjeelp de nye far. Og der er ingen ude fra
til at samle op pa det. Ingen der har blik for det eller opmarksomhed pé det.”

Ken og teologiske forskelle som vanskelige spergsmal

Spergsmalet om kvinders og mands mulige forskellige vinkler pé efter-
uddannelse var ikke en del af grundlaget for fokusgrupperne, men sporgs-
maélet om ken dukkede flere gange op. Ikke mindst i forhold til spergsma-
let om faren for udbraendthed, stress mm. blev en mulig forskel mellem
kvinder og maend navnt. Samtidig er det ogsa et spergsmal, det var van-
skeligt at komme videre med, fordi der er sa forskellige erfaringer (og ik-
ke megen systematisk viden). Pa den ene side udtryktes det klart, at der er
kensforskelle, som man burde tage hejde for, p4 den anden side kom der
altid modeksempler.

Det samme gor sig geeldende for spergsmélet om den teologiske og kirke-
lige retnings indflydelse pa efteruddannelse. P& den ene side udtryktes der
stor velvillighed til at deltage i kurser mv. hvor der er en bred teologisk
og kirkelig repraesentation, pa den anden side fremgar det ofte, at det er
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noget man mere eller mindre skal tvinges til, eller at det fungerer bedst i
faglige sammenhaenge, hvor de kirkelige retninger og teologiske forskelle
ikke er s& markante, eller hvor man laver en aftale om ikke at ‘ride pa de
vante kapheste’. Idet vi har taget emnet op, har deltagerne med det sam-
me set det brede faellesskab som et vigtigt anliggende, men samtidig vist
at bredden ift. uddannelse i nogle ssmmenhange ikke gavner egen moti-
vation, leering og udvikling.

Kan

“Jeg synes, at det er en stor ulykke, at vores fag efterhdnden er blevet et
kvindefag.”

“Praestefaget mé ikke blive mere og mere kvindeligt, men det skal ikke vere
et problem, at der bliver flere og flere kvinder. Og det synes jeg faktisk er to
vidt forskellige ting.”

“Dérlige arbejdstider og darlig lon, det gider maendene ikke. Manglende sta-
tus og autoritet. Ferhen var der mange meand og man var autoriteten i sognet.
Det giver ikke den myndighed mere.”

“Det kan vaere, at vi kvinder skal rustes bedre fx gennem ledelseskurser og
blive opmaerksom pa "hvad er din ret og hvad er din pligt’, og at kunne holde
ud at blive udsat for kritik. Selvom jeg er vellidt i mit sogn, tror jeg stadig at
folk siger ting til mig, som de ikke ville sige til en mand.”

“Jeg har ogsé oplevet, at menighedsrad synes, at de kan tillade sig at sige
ting til kvinder, som de ikke ville tillade sig at sige til mend. Man skal have
det med helt fra starten fra PS, at kvinderne bliver sporet ind pa, at det ogsa
er noget man ma tage det pa sig.”

“Jeg synes, at hver gang en kvinde sgger om et kursus i babysalmesang, s&
skal hun opfordres til at tage et ledelseskursus i stedet. Ikke tvinges til, men
opfordres, tror at kvinder nogen gange glemmer, at de ogsé kan det andet.
Det hele skal ikke vaere babysalmesang og bernegudstjenester, der skal ogsa
vere noget andet, noget ledelse, noget organisation og nogle powerting, og
det skal vi ogsa have kurser i. Jeg sagde nej til babysalmesang. Det er min
mandlige kollega, der har faet det.”

“Der er kvinder, som har det problem, at de synes, at de ikke er gode nok,
og det er derfor de skal have et ledelseskursus og ikke et i babysalmesang, sa
man tager autoriteten pa sig.”

“Faren for stress og udbreendthed er ogsa en afspejling af, at vi landpraester
arbejder hjemme, mens vores mand arbejder langt veek. Mange ting kommer
sa til at hvile pa os derhjemme. Det er med til at strukturere bade arbejde og
familie.”

“Ved vi, at de unge mandlige praester har det meget nemmere? Eller er det
bare noget vi tror, fordi vi kender kvindehistorierne?”



“Dem, jeg kender, der breender ud, det er altsé kvinder, og de mandlige ven-
ner jeg har, der er preester, de breender ikke nogen steder. De har det altséa
fint, s& der ma altsa vare en forskel. Det kan godt vaere, at det er kvindernes
egen skyld, men der ma vare en forskel.”

“Ken er super interessant. Jeg ser positivt pa kenskvotering til at kickstarte
nogle ting, men man skal passe pa med at stille det op i ’sddan er mand og
sédan er kvinder.”

“Det er sveert at sige noget generelt om mand og kvinder, men tror at kvin-
der er mere perfektionistiske, det giver mere stress. Praestefaget ved at blive
et kvindefag, men man taler forst om det nu, og at det bliver et problem, nu
hvor det er kvinder der er i flertal.”

“Jeg tror, der er lige s& mange mand, der er perfektionistiske. Men jeg sé en
kirkebladsannonce for en kvinde, som angav en treffetid fra kl. 9-20, kunne
ogsa traeffes hele weekenden ogsa om natten. Det ville jeg aldrig kunne finde
pa.”

“Jeg har et parallelt eksempel med traeffetid, men med en mand, der kunne

treeffes pa et hvilket som helst tidspunkt. Treffetid skal begranses, graense-
loshed er altid af det onde og meget uprofessionelt.”

Teologiske og kirkelige forskelle

“Jeg tror, det er vigtigt at have et falles sted, men det behaver ikke at veere
den eneste vinkel. Min egen er faring er jo det udvidede konfirmandunder-
visningsforleb og det var simpelthen pé tvers af de teologiske forskelle, og
det var lidt af en gjendbner for mig. I nyere tid har jeg segt og faet grundkur-
set i sjeelesorg, vi har ikke talt s meget om teologiske forskelle, men jeg
ved, at vi star forskelligt, men det betyder ikke s& meget ift. emnet sjelesorg.
Eller det betyder overvejende ikke noget, fx at sidde 1 en samtalevejlednings-
gruppe, der er emnet jo ens arbejde og ens problemer og hvordan vi handte-
rer det. Og hvis vi ikke var modtes pa tveers af de teologiske forskelle, der
méske kunne skille, sé ville vi ikke & ret meget ud af det.”

“Det er vanskeligt at fa tingene til at gd op. Det, der kendetegner de forskel-
lige teologiske grupperinger er, at man har nogle forcer og noget indsigt pa
forskellige felter, og sa vil man blive tvunget ind i nogle undervisningssam-
menhange og nogle kursusforlgb, hvor man vil kunne sidde og sige ’jamen,
det her ved vi jo godt. Vi sidder her bare, fordi de andre, de kan ikke finde
ud af det’. Og s& ma man selvfolgelig ofre sig for sagen og hjelpe de andre
pa vej, men det er spergsmalet om det er med til at gge respekten, hvis det er
sadan pa den made, at man kan sige, at det vigtigste neasten er det sociale a-
spekt, der kunne ga hen og blive det vigtigste. Og det er lidt sergerligt. Selve
grundanliggendet er jeg ikke uenig i, men jeg synes bare, at det kan vere
sveert at fa kombineret, sddan at vi virkelig far det vi selv har behov for.”

“1 Arhus har der de sidste par ar veaeret en tendens til skyttegravskrig mellem
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universitetet og Menighedsfakultetet, og min sterste gevinst ved at sidde pa
PS er, at vi har skullet sidde der sammen, at vi har skullet tage de diskussio-
ner, og at man ikke bare har kunnet sidde og putte sig med sine holdninger.
Det var der nogle f4, der nasten ikke blandede sig, fordi de syntes de skulle
slés hele tiden, men ellers sa er det virkelig den dér spillen tingene op mod
hinanden, der har dannet mig.”

“Altsa, hvis halvdelen af praestestanden tager pa kurser pd Menighedsfakul-
tetet eller pa Bibelinstituttet, sa har man virkelig faet splittet folkekirken. El-
ler andre flgje, hvis det bare er rygklappere vi skal have, sa er det gaet galt.
Tror det vil veere en kempe svaghed, hvis det er splittet op.”

“Det er vigtigt, at vi ikke holder os i teologiske grupperinger. Det er proble-
matisk, hvis halvdelen af alle praster ikke kommer pa TPC. I vores menig-
hed er der mange kirkelige retninger, og det ville give stor styrke at have
kendskab til og viden om fx Luthersk Mission eller Indre Mission, s kunne
man opna et feellesskab i kirken.”

“Pa PS var vi en god blanding af det hele og vi besluttede sammen, at vi ikke
matte ride kaepheste, for det spilder man bare tid ved, og det virkede. Det gav
gode konstruktive samtaler. Der er ting, som vi bare ikke kan blive enige
om, sa det skal vaere en balancegang.”

“Hvis nu emnet var noget specifikt arbejdsmaessigt relevant, méske noget der
er teologisk relevant for alle, fx begravelsesritualer. Der vil man godt kunne
mgades med forskellige teologiske meninger og alle fa noget ud af det.”

“For mig har det vaeret meget nemt pd TPC, selvom det har vaeret meget
bredt, sa var vi jo tvunget til at sidde sammen og felles interesse har samlet

2

0sS.

“Pa provstikonventer medes man jo pa tvers med folk, der har en helt anden
holdning, det er et tjenstligt konvent og det kan vere svert at fi folk til at
komme til de frivillige. P4 kurser for sygehusprester har det vaeret anderle-
des, for dér har de forskellige teologiske meninger ikke faet lov til at domi-
nere, tilgangen til fx sjelesorg har veret en anden, ikke saddan rigtig fra den
teologiske vinkel, sa har folks teologiske udgangspunkt veeret mindre vig-
tigt.”

4. Kommentarer til kataloget fra deltagerne

1. Det ideelle er — for at praktikken bliver s& “praktisk” som muligt - at prak-
tikken varetages af pastoralseminarierne.

6. Mentorordningen skal veere et tilbud. En aftale ma kunne ophaves, hvis
samarbejdet ikke lykkes.

Endvidere: Vel ligger det i udkanten af fokusgruppernes eksakte opdrag;
men jeg savner, at det et eller andet sted fremgér, at der er et udtalt behov
for, at provster og biskopper har en steerk forpligtelse til opmarksomhed pa,



at iseer nyuddannede og nyansatte praester kommer rigtig i gang med de op-
gaver, der skal lgses. Jeg savner ogsa, at det eksplicit fremhaves, at der i den
obligatoriske undervisning pé pastoralseminarierne sattes fokus pé indfering
i kirkelig lovgivning, specielt hvad angar regler for menighedsrad og pree-
stens rolle i forbindelse med menighedsradets arbejde.

Sognepreest Peder Madsen, Skallerup

6. Det er mine egne gode erfaringer med at veere “fol” hos &ldre praster,
som geor, at jeg meget gerne understreger hvor vigtigt det vil veere med en
mentorordning.

At have en sparringspartner og en laeremester i de forste &r var en stor stotte
og hjlp for mig som nyuddannet og usikker hjelpepraest.

Flere af mine venner, der fik sognepraestestillinger, hvor de var helt alene, -
har fortalt mig, hvor stort et pres, de har oplevet og et par af dem var nedt til
at lade sig sygemelde med stress i op til et ar og mere.

Mentorordningen var tillige medvirkende til at give mig en teologisk dannel-
se/ identitet, fordi jeg hele tiden havde den @ldre erfarne kollega ved siden,
der havde overblikket.

7. Det er vaesentligt at understrege klippekortet og den frihed, der er indbyg-
get i kortet. Jeg er fuldsteendig enig i at det er vigtigt med ”grunduddannel-
sen” i almindeligt sognearbejde for sa senere at kunne specialisere sig mere
specifikt.

Sognepreest Ellen M. Gylling, Nathanael, Kobenhavn

Overordnet set finder jeg at der er en basal skelnen, som det er vaesentlig at
f4 med pa banen som det grundlag, de ovrige konklusioner drages pa. Den
praktisk teologiske uddannelse bestar som jeg ser det af to elementer, nemlig
en praktisk og en teoretisk del. Den teoretiske teenkes i1 gjeblikket klaret i u-
niversiteternes undervisning, mens pastoralseminarierne skal sta for den
praktiske. Men netop denne opdeling fungerer ikke. For en teoretisk behand-
ling af praktisk teologiske emner vil altid vaere relateret til praksis. Og pa
samme made vil en praksisleering, der ikke tager ordentligt hgjde for teorien,
i vaerste fald ende med at vaere uden betydning. Derfor er jeg enig i alle de
fremlagte punkter, men mener, at det ber veere med i overvejelserne at de
danske praster ikke skal veere teologisk svagere end hidtidigt ved at lade
praksis erstatte for mange arsveerk péa universiteterne. En teoretisk overve-
jelse omkring praksis, gerne med baggrund i egen erfaring gennem praktik
eller lignende, mé og skal vare en helt afgerende del af den praktisk-teologi-
ske uddannelse.

Derudover mé der indferes en eller anden form for ’eksamen’ i den praktisk-
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teologiske uddannelse. Det kunne f.eks. vaere et krav om aflevering af et vist
antal taler og aktiv deltagelse i et antal liturgiske *workshop’. Det kan ikke
veaere rigtigt, at en person kan blive ansat som prast uden at have aflagt no-
gen som helst prove i de pastorale fag udover universitetets eksamen i den
teoretiske praktiske teologi. Det vil bade styrke fagligheden og gavne pre-
sternes trovaerdighed og integritet i embedet.

Sognepreest Martin Bendixen Ronkilde, Flintholm, Kebenhavn

Jeg ensker at pointere behovet for en formaliseret mentor-ordning for nyan-
satte/nyuddannede praester - ikke mindst set i lyset af, at det tyder p4, at ny-
ansatte praester “braender ud” efter de forste 3-4 ar. Man skal kobles péa au-

tomatisk og der kan evt. vere nogle faste "kerneomrader” som skal berares.

Som nyuddannet og nyansat sogneprast ser jeg det IKKE som en fordel,
hvis det pastorale kursus fik leengere praktik. Jeg mener det nuverende kur-
sus er fint tilpasset virkeligheden og mener ikke, at et leengere praktikforlab
ville gore kandidaten i stand til, pa bedre vis at mede prestejobbets udfor-
dringer. Derimod mener jeg at den nuverende ordning skal forbedres - f.eks.
skal prastikpraesterne lgnnes i passende forhold til den ekstra arbejdsindsats
i praktikperioderne og pratikanten skal IKKE blot vaere aflaster for den faste
i de 2x2 uger. Hvis man fik faste praktikpreester i faste sogne, mener jeg man
skal overveje, hvordan det vil vare for menigheden det givne sted, ofte at
skulle forholde sig til praktikanter - og vaere praveklud i laengere perioder to
gange om aret.

Sognepreest Susanne Kramer Madsen, Ellevang, Arhus

Den teologiske uddannelse p& universiteterne ber stadig veere uathengig af
kirken, veere en videnskabelig og ikke kirkelig uddannelse - men dog er en
styrkelse af faget praktisk teologi enskverdig.

Man ber kunne forvente at studerende, der ensker at blive praester, selv ger
sig bekendt med kirkens liturgi (i det mindste hgjmessens) i et vist omfang,
sé de ikke er uforberedte nar de begynder pa Pastoralseminariet.

En udvidet praktik med en ordinationsligende ordning finder jeg ikke er ned-
vendig, det vil neermere resulterer i en gruppe af A praster og B preester.
Skal man styrke praktikken sa stil nogle krav til praktikpraesterne, s& prakti-
kanterne kommer ”hele vejen rundt” i sognet og i prastegerningen.

En mentorordning - som der allerede findes i nogle stifter - ville vaere ensk-
verdig for alle nye praester. Idet man s vil fa en sparringspartner i de situa-
tioner, hvor man star overfor nye problemer. Her kan det s& vare op til den
enkelte nye praest om denne vil deltage i denne mentorordning.



I den forleengelse ber tilbuddet om supervisionsgrupper ogsa vare et tilbud
til alle preester, og igen et tilbud der er frivilligt om man vil tilsluttes.

Som jeg har oplevet det fungerer undervisningen pa Pastoralseminariet opti-
malt, dog med undtagelse af undervisningen i personregistrering, idet dette
tager tid og til dels er spild af tid, med mindre man far embede med det sam-
me. Optimalt set burde denne indfering i personregistrering finde sted efter
man er kaldet af menigheden og for indsattelsen. S& man undgér at skulle pa
genopfriskningskursus.

Cand.theol Kim Clemmensen, Horsens

1. Jeg synes, at dette punkt delvis modsiger pkt 1. For mig er det vigtigt at
fastholde, at teologistudiet pa universitetet ikke bliver en preesteuddannelse.

4. Hvis pastoralseminariet som nu kun skal straekke sig over 'z ar, mener jeg,
at det er nyttelest med en ordination.

5. Er det en fol-ordning, der her teenkes pa? Eller den svenske komminister-
ordning? Og er 3 mdr. ikke for lidt til, at man virkelig kan f& afprovet sin
ordination?

6 & 7. Rigtig gode idéer
Sognepreest Ruth Van Gilse, Nylars, Bornholm

1. Jeg mener ikke, at der skal vare mere praktisk teologi pa det teologiske
studium ved universitetet. Det er ikke et videnskabeligt fag, og burde ikke
veaere pa universitetet. Problemet i dag er, at de studerende ikke vil vaere

kirketjenervikar etc., fordi de ikke har tid eller gider, og derfor far de ikke
nogen praktisk erfaring via studiejobs, som der er mange af i Kebenhavn.

2. Der er rigeligt med studenterstillinger indenfor kirke og kirkelige/ huma-
nistiske organisationer, og man far mere ud af at arbejde indenfor kirken og
organisationerne (Har selv gjort begge dele.), end at laere om det pa et studie.

3. Negj, nej og nej. Se hvordan det er gaet i Sverige, de har mistet s& meget
faglighed ved at gore universitetsuddannelsen til en mere malrettet preeste-
uddannelse, og forskningen er stort set gaet i std. Der er muligheder for at

dyrke det praktiske, hvis man vil.

4. Skal der vaere mere praktisk teologi, sa skal det veere pa Pastoralseminari-
erne og kun der. Der skal der veere meget mere tid til den praktisk teologiske
del. En udvidelse af praktikken, som den er nu, vil veere spild af tid. Kunne
man finde en ordning, hvor vi kunne blive ordineret, s& vi kunne prove at sta
for hele gudstjenesten og de kirkelige handlinger, ville det vere rigtig godt.
Det ville ogsa vere lettere for os at komme i job efterfalgende, da alle me-
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nighedsrad gerne vil have en ordineret praest med erfaringer - prastelige
erfaringer og ikke bare kirkelige erfaringer.

5. Ja, men hellere gore Pastoralseminarieuddannelsen l&engere, hvor man sa
kommer ud i praktik halvdelen af tiden, hvor man sé er ordineret til at sta for
gudstjenesterne og de kirkelige handlinger. Igen blev vi ordineret her, ville
det vaere lettere for os at komme i jobs.

6. Mentorordningen har jeg kun ros tilovers for. Ordningen vinder allerede
frem i stifterne.

7. Ja, det lyder som en god ide, at efteruddannelsen bliver obligatorisk. Kan
ikke vurdere om klippekorts-modellen er god eller rigid.

8. Ja, det lyder som en god ide.
9. Det burde vare indfert for leengst.

10. Er der andre jobs i gjeblikket end dremalsansattelser? Jeg ved ikke,
hvorfor jeg skulle vaere mere lykkelig i en sadan stilling. Den eneste mobili-
tet der kommer ud af den slags ansattelser er blandt de helt nyuddannede
praester, der ma fare land og rige rundt med eller uden deres familie for at fa
job, s& vi kan fa den erfaring, der ger, at vi kan blive ansat i en “rigtig” (fast-
ansettelse med mulighed for tjenestebolig) stilling.

Cand.theol. Nana Schiott Hansen, Kobenhavn

1. Obligatorisk praktik; jeg synes, det ville vaere meget oplagt med en mulig-
hed for praktik. Om det skal veere obligatorisk ved jeg ikke, uddannelsen ma
i hvert fald ikke blive leengere, det vil give et endnu sterre frafald. Men man
kunne sagtnes snuppe 10 eller 15 ECTS til en meget faglig praktik, hvis den
1a pa BA-delen. Hvis den skulle ligge pda KAN-delen, synes jeg, den skal vee-
re et tilbud ved siden af andre praktikordninger. Jeg mener dog generelt, at
praktik i uddannelsen vil styrke den pa den méade, at man vil opleve dele af
studiet mere relevant og se en givende sammenhang. Ogsa for dem der ikke
vil veere praester, er det en god mulighed for pa videnskabelig vis at fa et ind-
blik i, hvad der foregar ude i folkekirken!

2. Helt klart flere studenterstillinger!

3. Styrkelse af den praktisk-teologiske faglighed er der helt klart brug for. Vi
har et fag Praktisk Teologi i slutningen af BA som helt klart treenger til en
udvidelse og et loft.

4. Klare mal for uddannelsen pa pastoralsem. lyder meget tiltreengt.

6. Mentorordninger vil kunne lgse mange problemer pa en nem made. Det
samme med punkt 9 Supervisionsgrupper.



7. Efteruddannelsesprogram med klip er en frivillig ordning der alligevel vil
holde mange til ilden.

Stud.theol. Stine Wolff, Kobenhavn

Jeg er — som hovedparten af de gvrige den dag - ikke tilhaenger af at udvide
praktikperioden for de studerende ved Pastoralseminariet. Hvad jeg kender
til fra Arhus er god og adkvat undervisning og praktik, der hjzlper pa vej i
det omfang, man kan komme ad den vej. Jeg tror, man laerer bedst, nar det
for alvor er alvor, hvad det forst bliver i det sogn, hvor man bliver ansat og
skal blive. For det andet vil en forleengelse af praktikperioden blive en oget
byrde for praktikpraesten, og det er svaert nok i forvejen. Det vil selvfolgelig
kunne athjelpes ved delvist at frikebe visse praester til opgaven, men det
skaber straks andre problemer. Jeg vil tro, de foresldede bestrabelser pé at
tilbyde den nyansatte praest folgeskab i et rigtigt embede gennem de forste &r
(kataloget pkt. 6, 7 og 9) er det, der ber styrkes.

Sognepreest Ole Jorgensen, Sct. Nicolaj, Kolding

Som jeg ser det, er det vigtigt, at den teologiske embedseksamen ikke forrin-
ges. Det er imidlertid vigtigt at styrke sammenhangen mellem teori og prak-
sis ved:

- at praksis inddrages tidligere i uddannelsesforlgbet, end det (som oftest)
er tilfeeldet i dag,

- at den praktisk-teologiske faglighed bliver styrket pa universitetet ved
hjelp af forskere og undervisere, som selv har praktisk erfaring og kan
reflektere teologisk over den,

- at praktikordningen pé Pastoralseminariet udvides med en mulighed for
ordination med henblik pa praktikken, s man kan gere sine forste erfa-
ringer som prest under vejledning,

- at der er foreget opmaerksomhed pa overgangen mellem Pastoralsemina-
rium og praestearbejde f.eks. i form af mentorordninger,

- at den obligatoriske efteruddannelse bevares for alle, og at en efteruddan-
nelse for funktionspraester ogsa geres obligatorisk,

- at efteruddannelse opfattes som fortlebende - evt. i forbindelse med et
klip-system — og at der skaffes midler til, at den ikke alene foregér pa
provsti- og stiftsplan og i TPC's regi, men at der tilvejebringes midler til,
at den 1 storre malestok ogsa kan foregd andre steder f.eks. pa universite-
ter og tilsvarende uddannelsesinstitutioner i Danmark og i udlandet (f.eks.
klinisk pastoral uddannelse i Norge og uddannelse i sjelesorg og psyko-
terapi pa Sankt Lukas Utbildningsinstitut i Sverige), og at der dermed
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bliver samme vilkar for alle efteruddannelser m.h.t. betaling af uddannel-
se, transport og tjenestefrihed,

- at der bliver oprettet supervisionsgrupper i alle stifter fulgt op af et tilbud
om sjealesorg for praster og enkeltsupervision efter behov, sé preesters
bevidsthed om deres praestelige identitet og deres arbejdsgleede kan styr-
kes, og udbrendthed kan forebygges.

Sygehuspreest Tove Gade, Gentofte

Jeg synes, at en styrkelse af den praktiske teologi pa universitetet vil vaere pa
sin plads, hvis faget skal tages alvorligt. Alternativt skulle man nedlaegge det
pa universitetet og tilsvarende forlenge pastoralsemininariet. Faget (et seme-
ster — 15 ECTS) giver, her og nu, blot mulighed for at ’snuse” og fa indblik
i, at et overblik ikke er muligt pa den korte tid, faget varer.

Derudover vil jeg gerne stotte mentorordningen.

Man kan gge fokus pa muligheden af praktik pa universitetet, men det ber
fortsat veere valgfrit.

Stud.theol. Anne Kathrine Clausen, Kobenhavn

6. Mentorordningen ma af faglige og personlige/private grunde ikke etable-
res inden for samme provsti.

7 ( klippekort ). Et samarbejde mellem den obligatoriske efteruddannelse for
nyansatte praster og TPC vil lettes ved en anden mere central placering,
f.eks. Odense eller Vejle, hvilket ogsé vil vaere en fordel for hospitals- og
hospice- og fengselspraster.

Til punkt 8 : Af savel finansielle/ skonomiske som organisatoriske grunde
kan man overveje en sammenlagning af pastoralseminarierne, praesternes
efteruddannelse og TPC.

Sognepreest Niels Tjalve, Vangede

3.God idé — bare uddannelsen ikke bliver en ren praesteuddannelse.

4, 5 og 6 Ogsa rigtig gode idéer. Det kan forhabentlig veere med til at fjerne
noget af den usikkerhed, mange foler, og stette den enkeltes tro pa egen fag-
lighed og kompetence. Og ikke mindst gore det legalt at drefte opgaver med
andre.

7. Vi talte om klippekort i min Fokusgruppe og om, at de skulle fordeles og-
sa til eksterne uddannelsesinstitutioner. Idéen om ogsa fordele klippene mel-
lem de forskellige interne kirkelige niveauer, synes jeg er meget god. Det
kommer en uklar betaenkelighed ved forslaget, jeg havde, i made. Jeg taen-



ker, at det desuden vil veere valdig godt, om man kan indarbejde nogle klip
til specialuddannelse. Her teenker jeg iseer pé institutionspreasterne. Der skal
bade vare obligatoriske klip, og nogle det er frivillig, om man vil tage.

8. God idé!! Det kan veaere svert at have indsigt i og overblik over bade kur-
ser og finansieringsmuligheder. Plus at det kan gere opmarksom pa behovet
for kurser for prasterne hos de institutioner og organisationer, som funk-

tionspresterne er ansat ved, og oge deres (institutionernes) folelse af med-
ansvar.

9. Kan vare en stor stotte og styrke samarbejde og dbenhed.

10. Dette forslag er jeg lidt usikker pa. Hvordan kan det sikre muligheder for
videreuddannelse? Man kan jo ogsa nu skifte fra en menighed til en anden,
samt til en helt anden slags prasteansattelse.

Sygehuspreest Inger Marie Bojesen, Middelfart
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Bilag 2

Retningslinjer fra Sammenslutning af
Supervisorer i Folkekirken

Supervisionen i stiftet foregar i overensstemmelse med de nedennavnte ret-
ningslinjer, som er vedtaget af Sammenslutningen af Supervisorer i Folke-
kirken, tidligere Sammenslutningen af Arbejdsvejledere i Folkekirken:

Metode og mal

Supervision er en _form for pastoralteologisk efteruddannelse og gensidig
kollegial stotte for ansatte i Den danske Folkekirke.

Supervision foregér individuelt eller i gruppe.

Supervisionen er erfaringsbaseret og bestar i, at den superviserede bringer et
konkret arbejde frem, som bliver gjort til genstand for refleksion sammen
med supervisoren og gruppens medlemmer.

Supervisionen foregéar saledes i brydningen mellem person, fagudevelse og
teori.

Supervisionens malsatning er dygtiggerelse og udvikling af den personlige
professionalisme og dermed sterre overensstemmelse mellem person, fagud-
ovelse og teori.

Ramme

Supervision foregar inden for en bestemt ramme.

A. Forud for supervisionen giver supervisoren en introduktion til den me-
todik og etik, der ligger til grund for supervisionen.

B. Forud for supervisionen udarbejder supervisoren en kontrakt* sam-
men med den eller dem, supervisionen omfatter. Den skal indeholde
en klar aftale om tid, sted, varighed og metode for supervisionen.

C. Forud for supervisionen skal der veare truffet aftale om finansieringen.
Etik
Supervisionen er forbundet med en bestemt etik.

A. Supervisionen foregér i frivillighed. Heri ligger, at supervisionen fore-
gér helt uathaengig af den kirkelige ovrighed og ikke pa nogen made
kan anvendes som et styrings- eller disciplineringsinstrument.
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. Supervisionen er omfattet af den geeldende tavshedspligt.

. T henhold til supervisionens forméal har supervisoren ansvar for, at su-
pervisionen konstant bevarer sit fokus pé det fremlagte materiale. Su-
pervisionen ma hverken blive til psykoterapeutisk personbearbejdelse
eller sjaelesorg.

. Supervisoren har ingen instruksbefojelse i forhold til den supervisere-
de. De fremlagte opgaver, som supervisionen omfatter, forbliver séle-
des helt og holdent den superviserede deltagers ansvar.

E. Supervisoren skal regelmaessigt vaere i supervision.

. Der forudsettes indbyrdes loyalitet mellem supervisorerne.
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Kronologisk fortegnelse over betienkninger

(L1 om alkobol 1 udindimgsluft og en
nul grasae for eufonserende sofler sy
1488 Dansk Stral

Fermymdighed
1489 Udvalget om arbejdsrenien og liglge

voldg fsretton

1490 Beaamkning fra udvalget om endring af ATP-
ordningens oppenmgsmodel og formuctel lesdab

1491 Follekirkens Jokale okomom ibetenkning fra udvalget om
den Jokale ekonomi 1 Follkekirken

1492 Betamkning om begransning af langvange sigielser og
varetegtsfengslng

1493 Infresrulturkommessionens betenknng

Pl

1494 Seaffekovridets betsenknng om en Sorturbestem
melse 1 stmaffeloven

1495 Tivaluermg af forsog med stiftarbd

1456 Retshindhaevelsesarrest | sade ighodssager

IM-og T
63, 1106 Kebenbas O
Telefon 35 43 0008 Pux 113792 90
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